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1. Introducéo

O Projeto Politico Pedagogico € um importante documento escolar que norteia todo
o trabalho pedagdgico e administrativo da escola, levando em conta a comunidade a qual
esta inserida e com a finalidade de promover de forma significativa o avanco e a promogao
académica dos educandos.
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2. Missao da Escola

“Educar para a vida, dando oportunidade para as criancas se expressarem, ter um
olhar acolhedor para todos os discentes e oferecer condi¢ces para que todos se desenvolvam,
conquistando a admiracao da comunidade.”
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3. Slogan da Escola

“Um olhar acolhedor, para um futuro transformador!”
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4. Dimensao Administrativa

4.1 Caracterizacao

1. Escola Municipal de Ensino Fundamental e Educacéo Infantil “Analia de Lucca
Furlan” e Extensdo: Espaco Integrado de Educacdo Ambiental “Fioravante Luis Angolini e

Anna Rosa Tuchaspki”

2. Aspetos legais de sua criagao ou transformacgéo: Decreto municipal n°® 2922 de
26/02/1997 publicado em 28/02/1997

3. Endereco: Rua Coronel Hélio Caldas, 101, Cruzeiro do Sul e Alameda Célio
Angolini, 120, Caiubi

4. Telefones: (19) 3454-5660
(19) 3454-4310

5. E-mail: emefei.analia@santabarbara.sp.gov.br
emei.annarosa@santabarbara.sp.qov.br

6. Horario de Atendimento: segunda a sexta-feira 7h00 as 16h30
7. Criacao: Decreto municipal n® 2922 de 26/02/1997 publicado em 28/02/1997
8. Inicio de funcionamento: 07/03/1997

9. Autorizacdo de funcionamento: Portaria do Dirigente Regional de Ensino de
Americana - publicado no DIARIO OFICIAL DO ESTADO em 23/12/1997

10. Patronimico: ANALIA DE LUCCA FURLAN

11. Lei Municipal n® 273 de 22/07/1997
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12. Cédigo CIE: 35209612

13. Codigo FDE 05.35.245

14. Entidade Mantenedora: Prefeitura Municipal de Santa Barbara d’Oeste

15. CNPJ: 02.3153274/0001-03
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4.2 Equipe Escolar:

1. Equipe Gestora:

Diretor de Escola: Reinaldo Tetzlaff
Coordenadora Pedagdgica: Grazieli Zampieri
Apoio Pedagdégico: Milene Cristina de Camargo
2. Agente de Administracao Escolar:
Aparecida de Lourdes Lambstein Duarte

3. Agente de Organizacao Escolar:

Suely Rodrigues Pereira Penin

4. Agentes de Servicos Escolares:

Deise Harami Oyakawa da Silva
Eliane dos Santos Procopio
Genilda Ferreira da Silva Paliati
Marcia Cristina Gimenez Jordao
Patricia do Espirito Santo

5. Cozineiras:

Cleusa Aparecida Delphino

Fabiana Pereira da Silva

Tania Rodrigues Chaves dos Reis

6. Pessoal Docente:

A Unidade Escolar possui 12 professores efetivos nos segmentos de Educacédo
Infantil, Ensino Fundamental, Educacédo Fisica e Educacédo Especial e 7 professores ndo
efetivos nos segmentos de Educacao Infantil, Atelié, Ensino Fundamental, Professor Auxiliar,

Educacao Especial e Inglés

Educacao Infantil:
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Milene Cristina de Camargo Moreno Jardim | Integral
Marcia Regina Leonardo Soares Jardim Il Integral
Maria Claudia Bignotto Jardim | Regular - Afastada como Apoio Pedagdgico
Cétia Celina Carvalho Rozineli Em Readaptacao

Ensino Fundamental:

Eloisa Batista de Oliveira Trevizan 1°ano A
Maria Rosangela Montovani Gongalez 2°ano A
Maria Adelina Fernandes Camacho Sartori 3°ano B
Adriana Cristina Bombacini Navarro 4° ano A - Afastada para o CESB
Silvia Helena Julio Fonseca 5°9ano A
Marina Gualberto da Silva 5°ano B

Educacéao Fisica:
Alexandre Aurélio Furlan Goes
Educacao Especial:
Grasieli Zampieri Afastada como Coordenadora Pedagogica
N&o Efetivos na Unidade Escolar:
Educacao Infantil:

Carolina Ricarte Teixeira Jardim | Regular
Ana Paula Del Duque Jorge Atelié

Ensino Fundamental:

Adriana Jonelice Wiezel Alves 3%ano A
Vania de Oliveira Vilalon 4° ano A
Ana Maria Rubinato Professora Auxiliar

Educacao Especial:

Gisele Valladares Damasceno
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Inglés:

Clariana Leite
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4.3 Organizagéao
1. Segmento de ensino da escola:

Nossa Unidade Escolar atende alunos de Educacéao Infantil de 4 e 5 anos e
Ensino Fundamental I, do 1° ao 5° ano.

2. Quantidade de turmas atendidas:

Atendemos 10 turmas, sendo 3 de Educacéo Infantil (2 em periodo integral e 1 em
periodo regular) e 7 de Ensino Fundamental (em periodo regular)

3. Organizacéo do tempo pedagdgico:

A proposta pedagdégica da EMEFEI "Analia de Lucca Furlan" visa a preparagao do
aluno para o exercicio da cidadania, tornando-o capaz de buscar solugcbes préprias para a
constru¢cado do conhecimento.

Toda a equipe de profissionais da Unidade de Ensino deve ter suas metas de
trabalho voltadas para os alunos, respeitando suas peculiaridades e valores individuais,
possibilitando gradativamente o entendimento da realidade sdcio-politico-econémico das
quais todos fazem parte. Através de um trabalho conjunto, a equipe devera permitir que o
aluno seja capaz de situar-se e interpretar essa realidade, contribuindo para sua
transformacao e melhoria.

Aos educadores, cabera assumir a fungao de questionadores e incentivadores dos
alunos, levando-os a explorar 0 meio em que vivem e a investigar o que observam. A busca
constante de aperfeicoamento por parte da equipe de professores faz-se necessaria para que
sejam alcangados resultados satisfatorios na realizagdo dos trabalhos em sala de aula.

A participagao dos pais na vida escolar dos filhos, assim como a inser¢ao da escola
na comunidade, devera ser estimulada pelos educadores, visando integragao das instituicbes

sociais das quais os alunos fazem parte.

4. Infraestrutura da Unidade Escolar: condi¢cdes fisicas:

11
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A escola esté localiza ao lado de uma area verde e ao lado da Unidade Basica de
saude do bairro.

Conta com o andar térreo, onde se encontram a zeladoria, cozinha, dispensas,
refeitdrio, péatio interno, almoxarifado e sanitarios para alunos. No primeiro andar possui
secretaria, sala dos professores, sala de leitura, sala de Educacdo Especial, banheiros
administrativos e banheiros para alunos 3 salas de aula da Educacéao Infatil e 1 sala de aula
do Ensino Fundamental.

No segundo andar temos 6 salas de Ensino Fundamental e 1 Sala de Informéatica.

Na area externa temos quadra coberta, parque infantil, horta e horto medicinal e

patio externo.

5. Normas da Escola ou Regulamento:

1. Horéario de aulas:
ENSINO FUNDAMENTAL — 1° ano ao 5° ano:
Horario de Entrada: 07:00h — Horario de Saida: 12:00h

EDUCACAO INFANTIL — Jardim | e Jardim Il regular:
Horario de Entrada: 07:30h — Horario de Saida: 11:30h

EDUCACAO INFANTIL — Jardim | e Jardim Il integral:
Horario de Entrada: 07:30h — Horario de Saida: 16:30h

2. Os pais devem aguardar seus filhos no portdo da escola durante a entrada; na

saida os pais pegam os alunos na respectiva sala de aula.
3. Osrecados devem ser passados aos professores via agenda, em caso de muita

necessidade procurar a secretaria da escola. Os professores disponibilizardo os horarios para

atendimento na agenda dos alunos (HTPC e HTPI).

12
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4. Os alunos deveréo estar uniformizados e com calgados fechados, os uniformes

deverdo estar com 0 nome na etiqueta para identificacdo em caso de perda.

5. S0 é permitido trazer para o lanche bolachas sem recheio e pao com manteiga
ou margarina. Nao serao permitidos chicletes, pirulitos, doces, balas, etc.

6. N&o é permitido trazer para a escola objetos que distraiam a atencdo como:
celulares, figurinhas, maquiagem, bijuteria e brinquedos (os brinquedos serdo permitidos

somente em dias combinados).

7. Nao é permitido o uso de bonés nas salas de aula.

8. Na&o é permitido ao aluno trazer qualquer tipo de medicamento para a escola,
se necessario a crianca devera ser medicada pelos pais (0 aluno sera levado por um

funcionario até a secretaria da escola para ser medicado pelo responsavel).

9. Os pais ou responsaveis deverdo olhar regularmente a cabeca da crianca para

detectar em tempo os piolhos, evitando a proliferacéo.
10. Os alunos que necessitarem faltar por motivo de saude deverdo trazer o
atestado médico. Os alunos com muitas faltas serdo encaminhados para a Assistente Social

e Conselho Tutelar.

11. Os enderecos e numeros de telefone deverédo ser atualizados na secretaria da

escola e no caderno de recados em caso de mudancas.

12. As duvidas deverdo ser esclarecidas na secretaria da escola e com o

Diretor/Equipe Gestora.

13
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13. Os pais precisam acompanhar a vida escolar dos filhos, as tarefas de casa

precisam ser entregues nas datas combinadas.

14.As acOes da escola sdo realizadas com as doacdes espontaneas, a

arrecadacao da APM é muito importante para a execucao destas acoes.

14
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4.4. Comunidade:

1. Histéria da Unidade Escolar:

A escola iniciou o seu funcionamento no ano de 1997, apds a necessidade de
ampliacdo de atendimento, devido o aumento de demanda por vagas. O bairro proximo
possuia uma escola estadual que contava com duas salas multisseriadas, que ndo mais
comportavam a quantidade de alunos, em virtude da venda e dos loteamentos dos sitios das
redondezas e a divisdo das chacaras em lotes menores e também pela presenca de
trabalhadores contratados pela Usina Furlan e Usina Santa Barbara. O bairro recebeu varias
familias vindas do estado do Parana, que trabalham nas diversas industrias da cidade,

principalmente nas tecelagens.

2. Perfil das familias e suas origens:

A Comunidade Escolar é formada por familias que sao locatarias das casas ou
chacaras, sendo também as que tem a casa cedida por familiares ou aquelas que sao
proprietarias, a renda da maioria das pessoas € adequada as necessidades familiares
basicas, entretanto parte dos moradores possue renda deficitaria, sendo necessaria a
complementagéao por programas sociais, seja do poder publico ou por instituigdes religiosas.
A maior parte dos moradores do bairro trabalham nas empresas das imediagdes, sendo elas
na Fundigao Angolini, Empresa de vedacao Angolini, Restaurante Rancho da Costela, Futura
Lages, Centro de Distribuigdo do Supermercado Pague Menos, ProtDesc, Impak, Solar, Motel
Seq Sabe, Pesqueiros e demais comércios locais. No bairro onde esta inserida a escola a
comunidade conta com mercadinho, padaria, agougue, bares, restaurante, avicultura,
cabeleireiro, manicure, depdsito de material de construgéo, borracharia e igrejas de diversas
denominacgdes. O Bairro Cruzeiro do Sul possui 59 ruas, o Bairro Pinheirinho possui 7 ruas, o
Bairro Caiubi possui 3 ruas, o Bairro Vale das Cigarras possui 20 ruas e o Bairro Recreio

Paraiso possui 6 ruas.

15

Secretaria Municipal de Educacgao N
» Santa
Rua Graga Martins, 680 - Centro Barbara

Santa Barbara d’Oeste / SP | CEP 13450-039
Secretaria Municipal
de Educacéo


mailto:educacao@santabarbara.sp.gov.br
http://www.santabarbara.sp.gov.br/educacao

5

Sy
Municipio de Santa Barbara d’Oeste

3. Principais desafios da comunidade:

O grande desafio da comunidade é em relacdo a manutencdo das ruas, pois
somente a rua principal é pavimentada e em decorréncia disso quando chove muito ou
fortemente e com o0 escoamento de agua das casas, abrem erosdes nas ruas dificultando o
acesso do transporte coletivo e também do transporte particular. Outra dificuldade do bairro
€ emrelacao a esporte e lazer, pois ndo ha centros esportivos, pragas e outras atracdes neste
sentido. Outro ponto a destacar se refere a poucas opc¢des no comércio local, pois as pessoas
precisam se deslocar para areas centrais em busca de outras op¢des de comércio. Em virtude
de estar um pouco distante do centro da cidade ha também dificuldades em relagéo aos sinais
de Internet e telefone, assim como pouca circulagcéo de transporte coletivo (hora em hora) e

transporte via aplicativo.

4. Formas de inser¢cdo da comunidade na escola:

Os pais ou responsaveis em geral procuram participar da vida escolar dos filhos. A
maior participacdo se da durante as reunifes de pais / responsaveis e professores, nas
finalizacOes de projetos, onde sdo apresentados os trabalhos desenvolvidos, nas feiras
culturais e cientificas produzidas na escola, nas festas tematicas e de encerramento de ciclo.
Os pais participam também quando sado convocados para conversas individuais, seja pelos

professores ou pela equipe gestora.

5. Utilizacdo do espaco escolar pela comunidade:

A comunidade utiliza também o espaco escolar em diversos momentos no periodo
noturno e também aos finais de semana através de préaticas esportivas e eventos
comunitarios, sociais ou religiosos, através de requerimento protocolado na Prefeitura

Municipal de Santa Barbara d’Oeste.

6. Demanda de alunos atendidos:

16
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A escola atende cerca de 260 alunos, sendo estes 80 alunos de Educagao Infantil
- 52 em periodo integral e 28 no periodo da manhé e 180 de Ensino Fundamental, no periodo
da manh&. A maior parte dos alunos permanecem no prédio da escola apés o final do Ensino
Fundamental I, para ser atendidos pela Escola Estadual que compartilha o prédio no Ensino
Fundamental Il, no periodo da tarde.
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4.5. Biografia do Patrono.

SRA. ANALIA DE LUCCA FURLAN

Analia de Lucca Furlan nasceu em 17 de fevereiro de 1906, no Bairro Bom Retiro
em Santa Barbara d’Oeste.

Filha de pai italiano — Carlos de Lucca e mae brasileira — Olympia Bueno de
Campos.

Muito culta e educada, conviveu toda sua infancia e adolescéncia com os
americanos. Foi aluna brilhante!

Uma de suas professoras foi Laura Emmie Pyles, que muito contribuiu para a
formacdo do seu carater e sabedoria. Casou-se com Sebastido Furlan (Nico) em 13 de
dezembro de 1923 e foi morar no Bairro “Olhos d’Agua”. Veio para o Caiubi com o marido e
guatro filhos (Alexandre, Jodo Amadeu, Thacyra e Wanda) no ano de 1929, data em que ela
e 0 marido comecaram a adquirir aos poucos, com sacrificio e muito trabalho os sitios:
“Pinheirinho”, “Agua Suja”, “Taembé” e “Barbosa”, depois denominado “Sitio Sdo Sebastizo”.

Nasceram no Caiubi mais nove filhos: Eurico, Thereza, Marcos, Joanna, Luis,
Marisa, Paulo, Eloisa e José Carlos.

Andlia gostava muito de poesias, as quais declamava para seus filhos, netos e até
bisnetos. Sabia de cor uma infinidade de fabulas e maximas.

Mulher de imensa fé, recebeu muito de Deus e foi grata a vida pelo que Ihe deu de
bonito e de feio, de alegre e de triste...

Todos que a conheceram de perto trazem na memdaria e no coracao a sua presenca,
a sua coragem, a sua dedicac¢éo, a sua humildade e o seu amor.

No ano de 1956 mudou-se com a familia para a cidade, onde fixou residéncia na
Rua 13 de maio.

Em 1979, depois da doenca do marido e em comum acordo com os filhos, resolveu
vender os sitios para a “Emprelotes Loteadora de Terrenos” a qual loteou em chacaras,
denominando o Bairro Cruzeiro do Sul.

S6 néo foi vendido o sitio “Sao Sebastiao”, que ainda hoje pertence a familia.

18
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Andlia faleceu em 29 de marco de 1989, deixando saudades a todos que com elas

conviveram.

ATO DE CRIACAO DA ESCOLA: Decreto Municipal 2922 de 26/02/1997 —

Diario Oficial de 28/02/1997.
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5. Dimensé&o Pedagdgica

5.1. Proposta Pedagdgica da Unidade Escolar:

A proposta pedagdégica da EMEFEI "Analia de Lucca Furlan" visa a preparacéo do
aluno para o exercicio da cidadania, tornando-o capaz de buscar solugcdes préprias para a
construcado do conhecimento.

Toda a equipe de profissionais da Unidade de Ensino deve ter suas metas de
trabalho voltadas para os alunos, respeitando suas peculiaridades e valores individuais,
possibilitando gradativamente o entendimento da realidade sdcio-politico-econémico das
quais todos fazem parte. Através de um trabalho conjunto, a equipe devera permitir que o
aluno seja capaz de situar-se e interpretar essa realidade, contribuindo para sua
transformacao e melhoria.

Aos educadores, cabera assumir a funcao de questionadores e incentivadores
dos alunos, levando-os a explorar o0 meio em que vivem e a investigar o que observam. A
busca constante de aperfeicoamento por parte da equipe de professores faz-se necessaria
para que sejam alcangados resultados satisfatorios na realizagao dos trabalhos em sala de
aula.

A participagao dos pais na vida escolar dos filhos, assim como a inser¢ao da
escola na comunidade, devera ser estimulada pelos educadores, visando integracdo das
instituicdes sociais das quais os alunos fazem parte.

O Planejamento escolar esta em consonancia com os documento oficiais cujos links
se encontram abaixo:

BNCC link MEC:

http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC El EF 110518 versaofinal

site.pdf
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Curriculo Paulista - EFAPE:

https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/wp-

content/uploads/2023/02/Curriculo Paulista-etapas-Educa%C3%A7%C3%A30-Infantil-e-

Ensino-Fundamental-ISBN.pdf

Curriculo Municipal de SBO

https://drive.qooagle.com/file/d/1jIVTRgp7atMkkLdJBLRIOs4CijHahp3jx/view?usp=s

haring

5.2 Planejamento Anual
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5.3 Projetos Pedagdgicos - Projetos Institucionais

PROJETO JAE - EDUCACAO PARA EQUIDADE

JAE- NA LINGUA TUPI SIGNIFICA NOS FALAMOS, DIZEMOS, TEMOS DITO.

A iniciativa € uma parceria da Secretaria Municipal com a Comunidade
Educativa CEDAC e tem como objetivo principal diminuir as desigualdades raciais
no desenvolvimento das aprendizagens, promovendo praticas antirracistas nas
escolas e constituindo uma rede intersetorial de apoio a equidade na Educacéao.
Para isso, varias acdes simultdneas sao oferecidas a comunidade escolar
envolvendo profissionais, familiares e estudantes, como rodas de leitura -
Literatura Negra, Oficinas Culturais, Mobilizacdo Social com a sociedade civil e

movimentos, entre outros.

Em 2022 o Projeto Jaé orientou a realizacdo de uma autoavaliacdo
institucional participativa nas 54 escolas da rede, a partir dos Indicadores da
Qualidade na Educacédo — Relacfes Raciais na Escola (Acao Educativa/Unicef). A
avaliacdo envolveu direta ou indiretamente toda a comunidade escolar (120
gestoras e gestores escolares, 1.189 professoras e profesores, 14.657 estudantes,
suas familias e comunidades) subsidiando as escolas para a constru¢cdo de um

Plano de Acéo que vem sendo construido.
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ENCANTALENDO
Projeto Entorno — Leitura Simultanea
1. Justificativa

Participar de uma comunidade de leitores, escolhendo leituras a
realizar,comentando o que leu, indicando livros, compartilhando duavidas,
preferéncias e impressodes, é essencial para a formacao de novos leitores. Esse
projeto apresenta um contexto extremamente favoravel para a construgcao dessas
praticas. Para a escola, ele € um instrumento valioso porque valoriza o papel dos
professores enquanto leitores-modelo para as criangas, cria um ambiente de troca
e construcao de saberes entre seu corpo docente e faz que a escola se constitua,

de maneira mais ampla, numa comunidade de leitores de
literatura.

As criancas tém a oportunidade de escolher a histdria que vao ouvir segundo
suas preferéncias literarias e ndo como de costume, pelo voto da maioria ou
escolha pelo professor. O painel com as resenhas dos livros da sessao “divulga” o
acervo da biblioteca e da escola, ampliando o repertdrio das criancas. O fato das
sessoOes de leitura acontecerem simultaneamente promove o envolvimento de toda
a equipe de professores, pois cada um oferecera uma leitura diferente no mesmo

horario da rotina.
2. Objetivos e conteudos

Os objetivos e conteudos das Sessfes Simultaneas de Leitura de Contos séo

apresentados no quadro abaixo:
Objetivos:
__ Ter prazer em escutar a leitura em voz alta,
_ Fazer antecipacfes sobre a historia;
__ Compartilhar o efeito que a leitura de um conto produz;

_ Trocar opinides e discutir interpretacdes sobre aspectos do conto lido/ouvido;
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_ Voltar ao texto para esclarecer interpretagdes, tirar davidas ou para apreciar

novamente um trecho do qual se gostou especialmente;
_ Trocar informagdes sobre o autor, ilustrador e contexto do conto;
_ Recomendar leituras fundamentando sua escolha; e
_ Evocar outros textos a partir do escutado.
Conteudos:
_ Critérios de escolha e de indicacéo de contos;
_ Leitura como fonte de prazer e entretenimento; e
_ Intercambio entre leitores.
3. Publico

Esse € um projeto que pode ser realizado com a Educacao Infantil ou Ensino

Fundamental I.
4. Prazo e estrutura

Esse projeto institucional de leitura pode ser realizado em um més de

atividades, com o planejamento dividido da seguinte forma:

__ A primeira semana deve ser de do professor para escolha dos livros que
estardo disponiveis na sessdo, producdo de uma resenha e socializagdo com a
equipe docente;

_ Deve-se entéao programar um dia para realizacdo da primeira sessao (leitura
dos livros) e, também, a repeticdo de outras sessfes por mais trés semanas

consecutivas.

_ Pararealizar as atividades é preciso providenciar 0s seguintes materiais: 0s
contos escolhidos para as sessoées de leitura e um mural com a “propaganda” das
sessoes de leitura.

_ Para o mural os livros estardo disponiveis e acompanhados de resenha e

espaco para as inscricdes, uma lista de nome das criancas.

5. Etapas de desenvolvimento
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Sao duas as etapas principais do desenvolvimento: planejamento das sessdes

de leitura e implementacgéo das sessdes de leitura.
A. Planejamento das sessdes de leitura
Primeira etapa

O projeto se inicia com a selecéo, por parte de cada professor, do conto que
sera lido por ele nas “Sessdes de Leitura”. Para fazer essa escolha € importante
prezar pela qualidade literaria — deve ser um conto bem escrito, encantador para
0s ouvintes — e com certo grau de novidade — um novo livro de um autor/colecéo
conhecido e apreciado pelas criangcas, um novo livro de um tema apreciado, etc.
As sessdes de leitura sdo, também, um O0timo momento para apresentar novas

aquisicoes da biblioteca da escola.
Segunda etapa

Nesse momento, deve-se planejar como sera feita a apresentacdo dessa
leitura as criancas e de questbes que podem alimentar o intercambio apos a leitura:
€ importante que o professor, uma vez tendo seu conto escolhido, procure saber
mais sobre o autor, colec&o ou curiosidades sobre o livro/tema em questéo, para o
momento de apresentar essa leitura para as criancas. E importante, também,
antecipar boas questdes, que despertem a curiosidade, para antes da leitura, e
boas questbes que levem ao compartilhar de ideias e reflexdes, para iniciar a
conversa apos a leitura.

Terceira etapa

Etapa de discussao das propostas no coletivo de professores: nesse momento
cada professor apresenta sua proposta de leitura e trocam-se ideias para
aperfeicoa-las.

Quarta etapa

Essa etapa é de montagem do mural com as propostas de leitura. Esse mural
deve conter uma cOpia da capa de cada livro que sera lido sem se preocupar em

identificar que professor lera o cada livro. No mural deve-se colocar uma resenha

de cada um dos livros que serédo lidos para ajudar os alunos a escolher a sesséo
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em que participarao.
No mural deve haver espaco para as criangas escreverem seus nomes em

uma lista de inscrigdes para cada uma das sessoes.

B. Implementacao das sessdes de leitura
Primeira etapa

Apresentacgéao dos livros da SSL. Cada professor compartilha com sua sala as
propostas de leitura, lendo as resenhas com as criancas e conversando sobre as
expectativas delas acerca de cada conto. (N&ao se deve identificar o professor que
ler4 cada conto, pois iSso cria outros critérios de escolha: as criangas nao escolhem
uma obra literaria, mas um leitor conhecido, e, principalmente os menores, tendem
a escolher o proprio professor, perdendo-se o potencial desse projeto que é criar

uma comunidade maior de leitores, além do grupo classe).
Segunda etapa

As criancas sdo instruidas a inscrevem-se para a sessao de leitura. Os
professores devem ler ou ajuda-las a ler as resenhas e as criancas devem escolher
a historia que querem ouvir. As criancas, entdo, anotam seus nomes na ficha de

inscri¢cao do livro que querem conhecer.
Terceira etapa

Depois de inscritas, as criancas sao direcionadas para os locais das sessfes
escolhidas por elas. No dia das sessdes, o0 professor orienta seus alunos para qual

sala se dirigir e se prepara para receber o publico da leitura que escolheu.
Quarta etapa

Essa é a etapa das rodas de leitura. Nas sessdes de leitura, cada professor
apresenta o conto escolhido de forma a gerar suspense e interesse. Primeiro
apresenta-se brevemente o autor. Depois o ilustrador e a cole¢éo... O professor,
entdo, faz questbes que levem as criancas a fazer antecipacbes e levantar

hipéteses sobre a histoéria.
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Faz-se, por fim, a leitura do conto. Apés a leitura, o professor conversa com as
criangas sobre as antecipacdes que fizeram, sobre a historia e cria, também, um
espaco para que troquem opinides e impressdes sobre o enredo, 0S personagens,
etc.

Quinta etapa

Esse é o momento de intercambio entre leitores: quando as criancas retornam
para suas salas, o professor cria um espaco de intercambio para que as criangas,

vindas de diferentes sessdes, possam contar sobre as leituras que escutaram.

E fundamental estabelecer com as criancas a regra de ndo contar o final. As
criangas, depois de comentarem suas sessoes, fazem indicagbes da sesséo de
leitura de que participaram para seus colegas — exemplos: “é uma histéria que a

”

gente sente uma pontinha de medo”, “é uma histéria muito engragada”,
“eu adorei 0 personagem principal, ele é...”.
Sexta etapa

Essa pendltima etapa € de repeticdo das sessfes. Recomendamos que as
sessOes se repetissem pelo menos mais duas vezes, em intervalos semanais ou
guinzenais. Antes da nova sessdo ha uma nova apresentacdo das resenhas dos
livros escolhidos e como ja se esta na segunda ou na terceira vez, as criancas
podem ajudar nessa apresentacao, pois ja conhecem as obras.

Ha, entdo, uma nova escolha do conto que ouvirdo um professor ler e nova
fase de inscricoes.

Sétima etapa

Esta etapa vem imediatamente depois das rodadas de leitura dos livros
selecionados e trata-se do planejamento de novas sessfes simultaneas.

Para isso, os professores discutem as leituras que fizeram que tenham
resultado em um maior “sucesso” e também as intervengdes que foram boas para

“animar” a discussao. Devem-se trocar ideias ou sugestfes para inspirar as novas

escolhas de contos.
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6. Avaliacao

A cada Sessdo Simultdnea de Leitura é importante avaliar o projeto, o

planejamento e também sua implementacédo, considerando-se, principalmente:

__ 0 acompanhamento dos avancos das criangas com relagdo aos objetivos do
projeto; _ o planejamento de intervengdes individualizadas e/ou replanejamento; o

reajuste das etapas do projeto em funcdo desse processo.

Bibliografia de referéncia para o Projeto Sessdes Simultaneas de Leitura
de Contos

1. “Para transformar o ensino da leitura”, de Delia Lerner, capitulo do livro Ler
e escrever na escola: o real, o possivel e o necessario, Porto Alegre: Artmed, 2002.

2. A leitura na alfabetizacao inicial, situacdes didaticas no jardim e na escola,
de Mirta Castedo e Claudia Molinari, Direccion General de Cultura Y
Educacion,Provincia de Buenos Aires, 2008.

3. “O ambiente material e social e o papel do professor na sala de aula”, de
Ana Teberosky e Teresa Colomer, capitulo do livro Aprender a ler e escrever:
umaproposta construtivista, Artmed, 2003.

4. “Por qué son tan especiales los cuentos”, in: En torno a la cultura escrita, de
Margaret Meek. México, Fondo de Cultura Economica, 2004.

5. “Los inicios”, in: En torno a la cultura escrita, de Margaret Meek. México,
Fondo de Cultura Economica, 2004.

6. Dime, de Aidan Chambers. México, Fondo de Cultura Econdmica, 2007.

7. “Contextos de alfabetizagao na aula”, de Ana Teberosky e Nuria Ribeira. In:
Contextos de Alfabetizacdo Inicial, de Ana Teberosky, Marta Soler Gallart
ecolaboradores. Porto Alegre: Artmed, 2004.

8. Déjenlos leer: los nifios y las bibliotecas, de Genevieve Patte, Fondo de

Cultura Econdmica, capitulos 6, 7 e 17.

Videografia:
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1. Documentéario do Projeto Entorno 2009 sobre as Sessfes Simultdneas de

Leitura. Disponivel em:

http://revistaescola.abril.com.br/gestao-escolar/diretor/projeto-entorno-2009-

parte-1-formacaoleitoresleitura537432.shtml

http://revistaescola.abril.com.br/gestaoescolar/diretor/projetoentorno

2009-parte-2-sessoes-simultaneas-leitura-537435.shtml.

Projeto Entorno — Leitura Simultanea

ENCANTALENDO

Planejamento das sessdes de leitura

Etapas O que preciso garantir?
Datas
1 — Escolhade livros Qualidade literaria
2 — Estudo Conhecer livro, autor, antecipar boas questdes,
gue despertem a curiosidade, para antes da
leitura, e boas questdes que levem ao compartilhar
de ideias e reflexdes, para iniciar a conversa apos
a leitura.
3 — Apresentacédo Socializacdo para troca de ideias e
das propostas de aperfeicoamento
leitura
4 — Montagem do Copia da capa do livro, resenha, lista de inscricdo
29
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mural para as sessoes.
Implementacao das sessdes de leitura
Etapas O que preciso garantir? Datas

1 - Apresentacdo Levar os alunos para conhecer o mural e

dos livros compartilhar sobre os livros

2 — Inscricao As criangas, entdo, anotam seus nomes na ficha

de inscricéo do livro que querem conhecer
3 — Local das Orientar seus alunos para qual sala se dirigir e se
sessOes preparar para receber o publico da leitura que

escolheu

4 — Rodas de leitura

Primeiro apresenta-se brevemente o autor. Depois
o ilustrador e a colecéo... O professor, entdo, faz
guestdes que levem as criancas a fazer

antecipacoes (levantar hipGteses) sobre a histéria.

Faz-se, por fim, a leitura do conto. Apés a leitura,
0 professor conversa com as criangas sobre as
antecipacoes que fizeram, sobre a histéria e cria,
também, um espaco para que troquem opinides e

impressdes sobre o enredo, 0s personagens, etc.

5 — Intercambio

Rodas de conversa: as criancas retornam para
suas salas, o professor cria um espaco de
intercdmbio para que as criancas, vindas de

diferentes sessfes, possam contar sobre as
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leituras que escutaram.

6 — Repeticdo das Nova apresentacdo de resenhas, nova escolha,
sessOes nova inscricao

7 — Planejamento de Os professores discutem as leituras que fizeram
novas sessoes que tenham resultado em um maior “sucesso” e

também as intervencbes que foram boas para
“animar” a discussao. Devem-se trocar ideias ou
sugestbes para inspirar as novas escolhas de

contos.

8 — Avaliacao O acompanhamento dos avancos das criancas
com relag&o aos objetivos do projeto;

O planejamento de intervencgdes individualizadas
e/ou replanejamento; o reajuste das etapas do

projeto em funcéo desse processo.

CESB - CENTRO ECOLOGICO DE SANTA BARBARA
EDUCACAO AMBIENTAL
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PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL NAS ESCOLAS - 2023

Em nosso municipio, a Educacdo Ambiental tem sido promovida por meio de
acOes que contam com a participacdo de profissionais de diversas secretarias
municipais e voluntérios. O objetivo é levar informacdes, experiéncias e orientacdes
relacionadas ao meio ambiente para as escolas. Os profissionais, com base em
suas areas de conhecimento, trazem para os alunos de escolas municipais,
estaduais e particulares assuntos relevantes que visam contribuir para a formacéo
de cidadaos responsaveis e conscientes sobre questdes de saude, seguranca e
desenvolvimento. E essencial o envolvimento da comunidade escolar para o
sucesso das acdes, portanto, desde ja, agradecemos a participacao e colaboragao

de todos neste processo.

E fundamental enfatizar a importancia da educacdo ambiental nas escolas,
pois ela tem um papel essencial na formacdo de cidaddos mais conscientes e
responsaveis. A educacao ambiental € uma das areas mais importantes para a
sustentabilidade e para a promoc¢éo de um futuro mais justo e igualitario. Por isso,
o Nucleo de Educacdo Ambiental trabalha fornecendo recursos e orientacdo para
ajudar a promover mudancas positivas no comportamento e nas atitudes dos

alunos.

O programa conta com a colaboracdo de diversas secretarias, como Meio
Ambiente, Educacdo, Saude, Transporte, DAE e Defesa Civil, além de
colaboradores. A equipe responsavel pelas acbes € fruto do esforco coletivo dos
diferentes setores em trabalhar em parceria, unindo esforcos em direcdo a um

objetivo comum. Isso permite que o programa seja mais completo e bem-sucedido.

Com a expertise e conhecimentos especificos de cada membro, o programa
complementa as acdes uns dos outros e resulta em acdes exitosas por todo o
municipio.

Por fim, esperamos contar com a colaboracdo das unidades escolares para

gue possamos trabalhar juntos em prol de um futuro mais sustentavel e justo.
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Em 2022, com a inauguracdo do Centro Ecoldgico de Santa Barbara (CESB),
o Nucleo de Educacdo Ambiental transferiu suas atividades para o novo espaco,
onde concentra seus trabalhos administrativos e promove acgdes e projetos de
educacdo ambiental no municipio. No escopo de suas atividades, para além
daquelas que exigem locais especificos, o Nucleo realiza no CESB diversas acoes,
tais como formacg@es para servidores municipais, eventos tematicos sobre o meio
ambiente, cursos na area de sustentabilidade, entre outros. Com a nova sede no
CESB, o Nucleo de Educacao Ambiental esta capacitado para ampliar o alcance
de suas acdes e intensificar a sensibilizacdo da populacdo em relacdo a

preservacao do meio ambiente.

EDUCACAO AMBIENTAL E NUTRICIONAL
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Objetivo: Promover a formacéo dos profissionais que atuam em ambientes
escolares proporcionando maior conhecimento sobre a importancia da
alimentacdo saudavel utilizando produtos das hortas/hortos cultivados na propria

unidade escolar.
Publico-Alvo: Funcionarios, gestores e alunos das U.E.
Parcerias: SME/NEA e Setor de Merenda Escolar
Responsaveis: Equipe NEA e Luciana Malta Baroni - Nutricionista

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel trabalhados:

PROJETO GOTA D’AGUA
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Objetivo: Conscientizar os alunos sobre a importancia do saneamento basico
e sua inter-relacao com a preservacao e conservacao da agua e do meio ambiente,
por meio de diferentes metodologias (palestra, oficinas, dinamicas e atividades
praticas) Em concordancia com o tema proposto do Projeto Gota d'Agua 2023 do
Consorcio PCJ, serd enfatizada a tematica das mudancas climaticas e suas
relacdes com os recursos hidricos e os aspectos ambientais

Publico-Alvo: Discentes, docentes, dirigentes e demais profissionais das
Unidades Escolares.

Parcerias: Equipe NEA, DAE - Departamento de Agua e Esgoto e Unidades
Escolares Municipais e Estaduais

Responsaveis: DAE - Departamento de Agua e Esgoto

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel trabalhados:

BAG NAS ESCOLAS
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Objetivo: O projeto BAG nas escolas € uma iniciativa que visa incentivar a
separacéo e destinacdo correta de materiais reciclaveis nas instituicdes de ensino.
Os bags séo distribuidos nas escolas para que os residuos sélidos reciclaveis
sejam dispostos e, posteriormente levados para as cooperativas de reciclagem.
Essas cooperativas passam para retirar o bag em dias especificos estipulados por
elas.

Além de contribuir para a preservacdo do meio ambiente, o projeto BAG nas
escolas também fomenta a economia local e gera renda para as cooperativas de
reciclagem do municipio. A coleta seletiva realizada pela escola € fundamental para
gue essas cooperativas possam realizar seu trabalho de maneira eficiente,
separando e destinando corretamente os materiais reciclaveis.

Dessa forma, o projeto BAG nas escolas se torna uma importante iniciativa
para a promocédo da educacdo ambiental, formacdo de cidadaos conscientes e
responsaveis em relacdo a sustentabilidade, além de contribuir para a economia

local e o desenvolvimento sustentavel da comunidade.
Pablico-Alvo: Escolas Municipais
Parcerias: Equipe NEA e Cooperativas Recicoplast e Juntos Somos Fortes

Responsaveis: Equipe NEA e Cooperativas Recicoplast e Juntos Somos

Fortes

PROGRAMA SAUDE NA ESCOLA - PSE

Secretaria Municipal de Educacgao N
» Santa
Rua Graga Martins, 680 - Centro Barbara

Santa Barbara d’Oeste / SP | CEP 13450-039
Secretaria Municipal
de Educacéo


mailto:educacao@santabarbara.sp.gov.br
http://www.santabarbara.sp.gov.br/educacao

J

Sy
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Objetivo: Promover a saude e a qualidade de vida de criancas e adolescentes
nas escolas, por meio da integracdo entre as politicas de saude e educacédo. Uma
das acbes previstas no programa € a participacdo do Centro de Controle de
Zoonoses (CCZ) nas escolas para falar sobre fauna sinantrépica, silvestre e
doméstica, além dos impactos ambientais que esse tema pode trazer para a

sociedade.

Publico-Alvo: Discentes, docentes, dirigentes e demais profissionais das

Unidades Escolares.

Parcerias: Equipe NEA e SMS - Secretaria Municipal de Saude/CCZ - Centro

de Controle de Zoonoses

Responsaveis: Dr. Luiz Eduardo Chimello de Oliveira, PhD — Bidlogo, Mestre
em Ecologia, Doutor em Manejo de Recursos Naturais, Chefe do Departamento de
Vigilancia em Zoonoses; Eliane Aparecida Stradioto de Andrade - Médica
Veterinaria, P6s Graduada em Clinica Médica e Cirurgica de Pequenos Animais,
Chefe da Divisao de Controle Animal, Vigilancia em Zoonoses e Tassiana D. R. B.
Cavalcante - Médica veterinaria, graduada pela PUC Minas, Pés graduada em
felinos e animais silvestres.

Além desses, também desenvolvemos durante o ano letivo os projetos
elencados nas “Orientacdes pedagdgicas para o trabalho em classe”, como sarau
de Poesias e de Cordel, AUTOBAN, PROERD, Amigos leitores, Conhecendo
autores: Eva Furnari, Mercadinho, Bichodario, Mural de Preferéncias, Nome

préprio, Vai e vem.

5.4 Documentos Pedagdgicos:
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e Fundamental: OrientacOes para o trabalho em classe: Quadro dos
projetos/sequéncias didaticas, por série; e, Recuperacédo Continua em sala de aula.

L

ORIENTACOES PEDAGOGICAS PARA O TRABALHO EM CLASSE - 2023

Antes de escolher uma classe de 1° ano é importante que o professor saiba:

1° SEMESTRE 2° SEMESTRE

Encantalendo - Sessdes Simultaneas de
Leitura (1 sessdo e 1 repique por

bimestre)

Encantalendo - Sessdes Simultaneas de

Leitura (1 sessdo e 1 repique por bimestre)

Parlendas e

Sequéncia Didatica:

Adivinhas - (Material de Salvador 1° ano

- 1° bimestre)

Sequéncia Didatica: Brincadeira do
mercadinho - (Material de Salvador 1° ano

2° bimestre)

Projeto Bichodario

Nomes Préprios
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Atividades Permanentes de Leitura e Escrita em agrupamentos produtivos
(listas, letras moveis, ordenacdo, localizacdo de palavras, escrita coletiva, escrita

e leitura pelo aluno de parlendas e poemas que sabem de cor...)

Leitura Compartilhada de diferentes géneros (frequéncia quinzenal)

frequéncia semanal)

Rodas de leitura de diversos géneros: literério, jornalistico e cientifico (de

1 — Nomes Proprios

2 — Brincadeiras de diferentes culturas

3 — Leitura de Contos tradicionais

4 — Reescrita de Contos Tradicionais

5 — Povos Indigenas

6 — Dia de Brincadeira

7 — Animais brasileiros ameacados em
extingdo

8 — Vocé sabia que...

9 — Jogo da memoria literario

10 — Relato de uma experiéncia vivida

1 — Varal de Parlendas
2 — Sarau de Poemas

3 — Galeria de Personagens de contos

tradicionais

4 — Reescrita de historias com lobos
5 — Regras escolares

6 — Brincando de Inventar

7 — Reescrita de contos populares

8 — Tudo tem uma explicacdo?

9 — Regras para 0 empréstimo de livros

Projeto Didatico: Conhecendo um autor

- Eva Furnari

Projeto Amigos Leitores - como

ouvintes
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Antes drogsnalier armmTIRS;de 2’0 é importante que o professor saiba: ‘

1° SEMESTRE 2° SEMESTRE ‘

Encantalendo - Sessdes Simultaneas de Encantalendo - Sessdes Simultaneas

Leitura (1 sesséo e 1 repique por bimestre) de Leitura (1 sessdo e 1 repique por
bimestre)

Sequéncia Didatica - Parlendas e Sequéncia Didatica: Brincadeiras

Adivinhas (Material Salvador 1° ano - 1° cantadas - (Material de Salvador 2° ano

bimestre) - 1° bimestre)

Projeto Bichodario / Jogo da Memdria Sequéncia Didética: Seguir um autor -

(Material de Salvador 2° ano - 1°

bimestre)

Atividades Permanentes de Leitura e Escrita em agrupamentos produtivos

(listas, letras moveis, ordenagdo, localizacdo de palavras, escrita coletiva, escrita
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e leitura pelo aluno de parlendas e poemas que sabem de cor)

Atividades Permanentes

Rodas de leitura de diversos géneros: literario, jornalistico e cientifico (de frequéncia

semanal)

Leitura Compartilhada de diferentes géneros (frequéncia quinzenal)

Projetos pedagbgicos e Sequéncias Projetos pedagdgicos e Sequéncias
Didaticas: Aprender Sempre Didaticas: Aprender Sempre

1- Mural de apresentacdes 1- Fotolegendas: traduzindo imagens
2- Livro de parlendas em palavras

3- Reescrita de contos 2- As lendas como facilitadoras para

4- Festival de adivinhas leitura e compreensdo

5- Minhas receitas preferidas 3- Um convite para refletir sobre os

L textos do campo da vida cotidiana
6- Mensagens e 0s textos de comunicagdo

. 4- Lides em noticias: resumindo fatos
7- Parlendas, trava-linguas e outros textos
. importantes
para ler, escrever e brincar
. . 5- Experimentar, observar e relatar:
8- Produzindo uma noticia _ _
construindo 0s nossos conhecimentos
9- Lendas brasileiras o _
6- Salde, higiene e informacéo

10- Fébulas
7- Um bilhete pode mudar tudo
8- Novas historias e  novos
conhecimentos
9- O que é, o que é: diverte, brinca e
desafia?
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Projeto Amigos Leitores - como ouvintes

Sarau de poesias

Projeto Jaé: Educacédo para Equidade

Cidade Mirim: Educacéo para o Transito

Formacdo em HTPC na U. E.

Formacdo em HTPC em Rede

Avaliacao da Aprendizagem em Processo (AAP)

Sao Paulo

SARESP - Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de
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Encantalendo - Sessdes
Simultaneas de Leitura (1 sessdo e 1

repique por bimestre)

e

ORIENTACOES PEDAGOGICAS PARA O TRABALHO EM CLASSE - 2023

Antes de escolher uma classe de 3° ano é importante que o professor saiba:

Encantalendo - Sessdes Simultdneas de

Leitura (1 sessdo e 1 repique por bimestre)

1° SEMESTRE 2° SEMESTRE

Sequéncia Didatica: Jogo da

memoria e mural de curiosidades -
(Material de Salvador 3° ano - 1°

bimestre)

Sequéncia Didatica: Contos populares da
cultura brasileira - (Material de Salvador 3°

ano - 3° bimestre)

Sequéncia Didética: Poemas sobre
animais - (Material de Salvador 3°

ano - 1° bimestre)

Sequéncia Didatica: Reescrita de contos
populares - (Material de Salvador 3° ano - 4°

bimestre)

Propostas de atividades de escrita em dupla/coletiva/individual para aquisicdo do

sistema de escrita, enquanto houver alunos ndo alfabéticos
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Leitura frequente de textos diversos pelo aluno

frequéncia semanal)

Rodas de leitura de diversos géneros: literario, jornalistico e cientifico (de

Leitura Compartilhada de diferentes géneros (de frequéncia semanal)

textualizagdo e revisao

Producdo de texto em etapas: contexto de producgdo, planificacéo,

Projeto Didatico: Contos e

Encantos

Projeto  Didatico: Incriveis  Animais

Pequenos

Projeto Didatico: Literatura de
Cordel

Projeto Didatico: Contos de artimanha

Sequéncia Didatica: Pontuacao

Sequéncia  Didéatica:  Explorando o

Dicionario

Sequéncia Didatica: Ortografia

Sequéncia Didatica: Acentuacao de palavras

Sequéncia Didatica: Tira em

Quadrinhos - Um tesouro a
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descobrir

Projeto Jaé - Educacdo para Equidade

Amigos Leitores

Cidade Mirim: Educacéo para o Transito

Formacdo em HTPC na U. E.

Formacdo em HTPC em Rede

Avaliacdo da Aprendizagem em Processo (AAP)

SARESP - Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de

Sao Paulo - por amostragem

e

ORIENTACOES PEDAGOGICAS PARA O TRABALHO EM CLASSE - 2023

Antes de escolher uma classe de 4° ano é importante que o professor saiba:
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1° SEMESTRE

2° SEMESTRE

Encantalendo - Sessfes Simultaneas Encantalendo - Sessdes Simultaneas de
de Leitura (1 sessdo e 1 repique por Leitura (1 sessdo e 1 repique por bimestre)
bimestre)

Sequéncia Didatica: Poemas sobre Sequéncia A curiosidade
animais - (Material de Salvador 3° descobre os verbetes - Caderno de Apoio e
ano - 1° bimestre) Aprendizagem

Sequéncia Didatica: Poemas para Sequéncia Didéatica: Lendo noticias -
sentir, entender e contar uma historia (Material de Salvador 4° ano - 3° bimestre)
- Caderno de Apoio e Aprendizagem

Producdo de texto em etapas: contexto de producdo, planificacdo, textualizacao e revisdo

Rodas de leitura de diversos géneros: literarios, jornalistico e cientifico ( de

frequéncia semanal )

Leitura Compartilhadas- jornal, lenda, crénica ( de frequéncia semanal)

Ampliacdo de Comunicacéo Oral

Atividades de reflexdo sobre a Lingua
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Municipio de Santa Barbara d’Oeste

Projeto  Didatico: Lendo e

Compreendendo textos Dramaticos

Projeto Didético: Jornal na sala de aula

Projeto Didéatico:  Confabulando

com fabulas

Projeto Didético: Jornal falado

Sequéncia Didatica: Producdo e

destino do lixo

Sequéncia Didética: Pontuacao

Sequéncia Didatica: Ortografia

Sequéncia Didatica: Lendo e escrevendo

carta de reclamagéo

Sequéncia  Didatica: Poemas

concretos

Sequéncia Didatica: Lendo e produzindo

texto de divulgacao cientifica

Sarau de poesias

Sequéncia Didatica: Mudanca de foco

narrativo, tempo e lugar

Projeto Jaé: Educacdo para Equidade
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Ed. Fisica: Brinca SBO

AutoBAnN: curso EAD - Programa Caminhos para a Cidadania

Formacédo em HTPC na U. E.

Formacdo em HTPC em Rede

Avaliagdo da Aprendizagem em Processo (AAP)

ey

Lo

ORIENTACOES PEDAGOGICAS PARA O TRABALHO EM
CLASSE - 2023

Antes de escolher uma classe de 5° ano é importante que o professor saiba:

1° SEMESTRE 2° SEMESTRE

Encantalendo - Sessoes Encantalendo - Sessdes Simultaneas de
Simulténeas de Leitura (1 sesséo e Leitura (1 sessdo e 1 repique por bimestre)

1 repique por bimestre)
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textualizagéo e revisao

Producdo de texto em etapas: contexto de producdo, planificagéo,

Fluéncia Leitora (Projeto Amigos Leitores)

Carta de Leitor - Nova Escola

Sequéncia  Didatica:  Lendo
noticias - (Material de Salvador 4°

ano - 3° bimestre)

Sequéncia Didatica: Sarau de
leitura de Poemas - (Material de

Salvador 5° ano - 2° bimestre

Sequéncia Didatica: Lendo com os outros -
crénicas - (Material de Salvador 5° ano - 4°

bimestre)

semanal)

Rodas de leitura de diversos géneros: literario, jornalistico e cientifico (de frequéncia

Leituras Compartilhadas - jornal

(de frequéncia semanal)

Leituras Compartilnadas - jornal (de

frequéncia semanal), crénicas

Ampliacdo da Comunicacédo Oral

Atividades de Reflexdo sobre a Lingua

Projeto Didatico: Contos de

Assombracdo

Projeto Didatico: Mata atlantica: um mundo

para conhecer e cuidar
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Municipio de Santa Barbara d’Oeste

Sequéncia Didatica: Carta de
leitor

Sequéncia Didética: Percorrendo Museus
pelo Brasil

Sequéncia Didatica: Estudo da

Ortografia / Gramatica

Sequéncia Didética: Conhecendo algumas

historias da cultura afro-brasileira

Sequéncia Didatica : Estudo de

Pontuacgéo

Sequéncia Didatica: Produzindo texto de

autoria para publicar em um portador de midia

social digital

Camara do Futuro

7 de setembro

Proerd

Projeto Jaé: Educacédo para Equidade

Ed. Fisica: Jogos escolares

AutoBAnN: curso EAD - Programa Caminhos para a Cidadania

Formacéo em HTPC na U. E.
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Formacdo em HTPC em Rede

Avaliagdo da Aprendizagem em Processo (AAP)

SARESP - Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de
Séo Paulo

SAEB - Prova Brasil

Matematica:

ORIENTACOES PEDAGOGICAS PARA O TRABALHO EM CLASSE -
MATEMATICA - 2023

Antes de escolher uma classe de 1° ano é importante que o professor saiba:

PLANEJAMENTO DE TRABALHO PARA ORIENTAR O PROFESSOR NA
ELABORACAO DA ROTINA

O trabalho em Matematica é norteado pelo APRENDER SEMPRE e complementado
pelo livro didatico (PNLD), Curriculo em Acédo - Ciclo de Alfabetizacdo, projetos,

sequéncias didaticas e jogos listados abaixo:

1° SEMESTRE 2° SEMESTRE

Atividades permanentes:

Ditado de numeros: socializacdo, comparacao, discussao sobre as hipdteses

numeéricas
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Exploracdo do quadro numérico

Calculo Mental: De acordo com a organizacdo em documento anexo

Uso da calculadora

Projetos:

Colecéo de objetos (tampinhas,

lacres...)

Faz de Conta (Mercadinho)

Sequéncias Didaticas

Caca ao Tesouro

Caca ao Tesouro

Adivinhando Figuras

Adivinhando Figuras

Faceis ou dificeis

Faceis ou dificeis

Jogos com Sequéncias:

Memoria de 10

Super carta Mamifero em extin¢ao
(MAJOG 1° ano)

O Sitio (MAJOG - 1° ano)

Jogo Dados Coloridos (MAJOG -

1° ano)

Mais um menos um

Memoria de 100

Quem consegue formar 10

Cubra os dobros

Castelo ( MAJOG - 1° ano)

Pontos em dobro

Avaliacdo da Aprendizagem em

Processo

Avaliacdo da Aprendizagem em Processo

Recuperacdo Continua:

NUmeros ao meu redor
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ORIENTACOES PEDAGOGICAS PARA O TRABALHO EM CLASSE -
MATEMATICA- 2023

Antes de escolher uma classe de 2° ano é importante que o professor saiba:

PLANEJAMENTO DE TRABALHO PARA ORIENTAR O PROFESSOR NA
ELABORACAO DA ROTINA

O trabalho em Matematica é norteado pelo APRENDER SEMPRE e
complementado pelo livro didatico (PNLD), Curriculo em Acéo - Ciclo de

Alfabetizacao, projetos, sequéncias didaticas e jogos listados abaixo:

1° SEMESTRE

2° SEMESTRE

Atividades permanentes:

Ditado de nimeros

Ampliar a exploracdo do quadro numérico

Calculo Mental: De acordo com a organiza¢do em documento anexo

Uso da calculadora

Projetos:

Colecdo de objetos (tampinhas,

lacres...) - quantidade ampliada

Sequéncias Didaticas

Caca ao Tesouro

Alguns Problemas para resolver

(campo multiplicativo)

Adivinhando Figuras

(Poligonos, Circulos, Elipses)

Adivinhando  Figuras  (Poligonos,

Circulos, Elipses)
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Album de figurinhas (campo

multiplicativo)

Faceis ou dificeis

Jogos com Sequéncias:

O Sitio (MAJOG - 1° ano)

Duplica, triplica, quadruplica

Um a mais, um a menos, dez a

mais, dez a menos

Bingo das metades

Memoria de 100

Cubra as metades

Batalha de Composicéo
(MAJOG - 2° ano)

Cubra os dobros

Feche a Caixa

Jogo Roletas (MAJOG - 2° ano)

Bingo ( MAJOG - 2° ano)

Supercarta Mamiferos em Extincao
(MAJOG - 1° ano)

Travessia do rio

Tangram (MAJOG - 2° ano)

Avaliagdo da Aprendizagem em

Processo

Avaliacdo da Aprendizagem em Processo

Recuperac¢do Continua

Memoria de 10

Caca ao Tesouro

ORIENTACOES PEDAGOGICAS PARA O TRABALHO EM CLASSE -
MATEMATICA - 2023

Antes de escolher uma classe de 3° ano é importante que o professor saiba:
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abaixo:

Atividades permanentes:

O trabalho em Matematica é norteado pelo EMAI e complementado pelo livro
didatico (PNLD), Aprender Sempre, projetos, sequéncias didaticas e jogos listados

Ditado de nUmeros

Exploracdo do quadro numérico ampliado

Operacdes, Quantos digitos?

Calculo mental: De acordo com a organizacdo em documento anexo, Stop das

Uso da calculadora

Projetos:

Sequéncias Didaticas

Caca ao Tesouro

Faceis ou dificeis

SD Que horas sdo? e anexo de
relogio analdgico - Material de

Salvador 3°ano

Adivinhar o nimero com célculos

refletidos (Calculo mental)

Resolucéo de Problemas | e 1l

Alguns problemas para resolver

(campo multiplicativo)

Adivinhar figuras (MAJOG - 3°

ano)

Adivinhando sélidos geométricos

Jogos no Parque
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Jogos:

Batalha da
(MAJOG - 2° ano)

composicao

Duplica, triplica, quadruplica

Feche a Caixa

Jogo do caixa ( MAJOG - 3° ano)

Jogo Supercarta Mamiferos em
Extingdo (MAJOG -1° ano)

Dados magicos - 4 dados (MAJOG -

3° ano)

Dobro ou metade

Jogo Tangram ( MAJOG - 2° ano)

O mais perto possivel ( MAJOG
- 3°ano)

Avaliagdo da Aprendizagem

em Processo

Avaliagdo da Aprendizagem em

Processo

Recuperac¢do Continua

Bingo (MAJOG 2° ano)

Sequéncia de Calculo Mental (com

adequacao dos nimeros)

Jogo Roletas (MAJOG 2° ano)

Um a mais, um a menos, dez a

mais, dez a menos

ORIENTACOES PEDAGOGICAS PARA O TRABALHO EM CLASSE -
MATEMATICA - 2023

Antes de escolher uma classe de 4° ano é importante que o professor saiba:
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PLANEJAMENTO DE TRABALHO PARA ORIENTAR O
PROFESSOR NA ELABORAGCAO DA ROTINA

O trabalho em Matematica é norteado pelo EMAI e complementado pelo livro
didatico (PNLD), Aprender Sempre, projetos, sequéncias didaticas e jogos listados

abaixo:

1° SEMESTRE 2° SEMESTRE

Atividades permanentes:

Calculo mental: De acordo com a organizacdo em documento anexo.

Calculo mental: Descubra o resultado mais proximo, Quantos digitos?, Stop das
Operacoes

Uso da calculadora

Exploracdo do quadro numérico ampliado

Projetos:

Sequéncias Didaticas

SD de Multiplicacédo (Material SD de Divisdo pelo método
de Salvador - 2° Bim. do 4° ano) americano

SD de MultiplicacGes Refletindo sobre o0s Numeros
Especiais (Material de Salvador - 3° Racionais

Bim. do 4° ano)

SD Tabua de Pitagoras Adivinhando Figuras: quadrilateros

Adivinhando Sélidos SD Dividir é Legal (Material de
Geométricos Salvador - 3° Bim. do 4° ano)

Alguns  problemas  para SD Outro caminho para dividir
resolver (campo multiplicativo) (Material de Salvador - 4° Bim. do 4° ano)
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Construir esqueleto de um
solido

Jogos:

Carta na Testa Jogo das Aflicoes

Dados Mégicos (5 dados) Carta de Cores

Avaliacdo da Aprendizagem Avaliacdo da Aprendizagem em
em Processo Processo

Recuperacdo Continua

Qual o nimero mais proximo Sequéncia de Calculo Mental (com
de adequacao dos nimeros)

Tabua de Pitagoras

ORIENTACOES PEDAGOGICAS PARA O TRABALHO EM CLASSE -
MATEMATICA - 2023

Antes de escolher uma classe de 5° ano é importante que o professor saiba:

PLANEJAMENTO DE TRABALHO PARA ORIENTAR O PROFESSOR NA
ELABORACAO DA ROTINA

O trabalho em Matematica € norteado pelo EMAI e complementado pelo livro

didatico (PNLD), Aprender Sempre, projetos, sequéncias didaticas e jogos listados

abaixo:
1° SEMESTRE 2° SEMESTRE
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Atividades permanentes:

Calculo mental: De acordo com a organizagdo em documento anexo

Calculo mental: Stop das Operacdes, Descubra o resultado mais proximo,

Quantos digitos?

Uso da calculadora

Projetos:

Sequéncias Didaticas

Alguns problemas para Comparacdo de Representacdes Decimais
resolver (campo multiplicativo) (Material de Salvador - 1° bim. - 5° ano)

Multiplicacdo e Divisédo Calculo de Perimetro (Material de
por 10, 100 e 1.000 Salvador - 2° bim. - 5° ano)

Multiplicacdo de numeros

de 2 algarismos (Material de Ampliacdo de Tangram (Material
Salvador 1° bim. - 5°ano) de Salvador - 4° bim. 5° ano)

Diferentes jeitos de dividir Mais problemas com fracdes
(Material de Salvador 2° bim. - (Material de Salvador - 3° bimestre - 5°
5° ano) ano)

Adivinhe Qual Triangulo
(Material de Salvador - 1° bim. -

5° ano)

Jogos com sequéncia:

Stop da Multiplicacéo Avancando com Resto

Carta de Cores

Batalha de fracGes
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Avaliacao da

Aprendizagem em Processo

Avaliacdo da Aprendizagem em

Processo

Recuperac¢do Continua

Dividir é legal (Material de

Salvador 3° bim - 4° ano)

Construir esqueleto de um sélido

Outro caminho para dividir
(Material de Salvador 4° bim. -

4° ano)

Adivinhando s6lidos geométricos

Refletindo sobre 0S

ndmeros racionais

Tabua de Pitagoras

Orientacédo para P.A:

ORIENTACOES PEDAGOGICAS PARA O TRABALHO EM CLASSE 2023 -
PROFESSOR AUXILIAR (PA)

PLANEJAMENTO DE TRABALHO PARA ORIENTAR O
PROFESSOR NA ELABORACAO DA ROTINA

Assumir toda falta de professores do Ensino Fundamental da Unidade

Escolar

Assumir os afastamentos por licenca de até 15 dias

Assumir afastamento acima de 15 dias, caso necessario e na falta de docentes

disponiveis no polo.
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Auxiliar professores e alunos em sala de aula através de cronograma para

que possa atender todas as classes da unidade.

Atender alunos com dificuldade de aprendizagem

Estar a disposicéo da escola para auxiliar na rotina da unidade

Ter disponibilidade para adequacdo e ajustes de horério, dentro de sua

jornada, para atender as necessidades da Unidade Escolar.

e Educacéo Infantil: Quadro de Projetos/ Sequéncias por série

A Educacdao Infantil em nossa cidade existe desde a década de 70. Passou por
varias modificacdes e atualmente nosso compromisso € possibilitar uma educacao que
estimule a criatividade, sentimentos, autonomia, explorando o ladico, levando a novas
descobertas, e garantir os direitos enquanto crianca e sujeito contribuinte de uma sociedade.
Para tanto, utilizamos como documento normativo a Base Nacional Comum Curricular,
assegurando os direitos de aprendizagem e desenvolvimento nesta etapa, orientado pelos

principios éticos, estéticos e politicos para a formacao integral humana.
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Os eixos estruturantes das praticas pedagdgicas dessa etapa da Educacao Bésica
sdo as interacOes e a brincadeira, experiéncias nas quais as criangas podem construir e
apropriar-se de conhecimentos por meio de suas ac¢des e interagdes com seus pares e com
os adultos, o que possibilita aprendizagens, desenvolvimento e socializacdo. A interacéo
durante o brincar caracteriza o cotidiano da infancia, trazendo consigo muitas aprendizagens
e potenciais para o desenvolvimento integral das criancas. Ao observar as interagdes e a
brincadeira entre as criancas e delas com os adultos, é possivel identificar, por exemplo, a
expressdo dos afetos, a mediacdo das frustragdes, a resolucéo de conflitos e a regulacéo

das emocdes.

Tendo em vista 0s eixos estruturantes das praticas pedagogicas e as
competéncias gerais da Educacdo Basica propostas pela BNCC, seis direitos de
aprendizagem e desenvolvimento asseguram, na Educacao Infantil, as condicbes para
gue as criancas aprendam em situacdes nas quais possam desempenhar um papel ativo em
ambientes que as convidem a vivenciar desafios e a sentirem-se provocadas a resolvé-los,

nas quais possam construir significados sobre si, 0s outros e o mundo social e natural.
Fonte: BNCC, 2017, p. 34-35.

GRADE CURRICULAR EDUCACAO INFANTIL

Ano: 2020
EDUCACAO INFANTIL JARDIM I e ll
o Periodo Regular | Periodo Regular | Periodo
CAMPOS DE EXPERIENCIAS EME] EMEEEI Integral
O EU, O OUTRO E O NOS 4 4 8
ESCUTA, FALA, PENSAMENTO E 6 6 9
IMAGINACAO
ESPACOS, TEMPOS, QUANTIDADES, 6 6 9
RELACOES E TRANSFORMACOES
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CORPO, GESTOS E MOVIMENTO 2 2 7

TRACOS, SONS, CORES E FORMAS 2 1 6

INFORMATICA - 1 1
TOTAL 20Hs 20Hs 40Hs

Quadro de Projetos e Sequéncias em construcao.

Jardim |

Jardim ||

1° Semestre:

Atividades Permanentes:
e Nome préprio

Projeto Permanente de leitura:
e Encantalendo

Leitura em voz alta pelo professor de
diferentes géneros: Contos; poemas;

1° Semestre:
Leitura em voz alta pelo professor:
Contos; poemas;

Atividade permanente:
e Nome préprio - escrita de
outros nomes

Projeto Permanente:
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e “Vaievem”

Projeto Institucional:

Projeto Jaé: Educacéo para Equidade

e Encantalendo
e “Vaievem”
Projeto Institucional:

Projeto Jaé: Educacéo para Equidade

2% Semestre:

Leitura em voz alta pelo professor:
Contos; poemas;

2% Semestre:

Leitura em voz alta pelo professor:
Contos; poemas;

Atividade Permanente: Atividade permanente:

e Nome préprio e Nome proprio - escrita de
outros nomes

Projeto Permanente: Projeto Permanente:
e Encantalendo e Encantalendo
e “Vaievem’ o “Vaievem’

Projeto Institucional: Sequéncia Didatica

Projeto Jaé: Educacao para Equidade e Mural de preferéncias

Projeto Institucional:

Projeto Jaé: Educacéo para Equidade
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5.5. Recomposicéo das Aprendizagens:

Expectativas para o Projeto de Recomposicdo das Aprendizagens:

e Promover um ambiente acolhedor aos estudantes.

e Oportunizar 0 acesso, a permanéncia e o sucesso dos estudantes por meio de
diferentes estratégias.

e Trabalhar a autonomia dos estudantes.

e Ampliar o conhecimento dos estudantes desenvolvendo propostas de situacdes
didaticas potentes.

e Problematizar, promover reflexdes e incentivar o protagonismo dos estudantes.
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e Desenvolver atividades com intencionalidade pedagdgica.

Organizacéo das turmas:

16. Periodo de no minimo 1 hora e no maximo 2 horas.
17. Maximo de 5 alunos encaminhados por classe/turma (inicialmente).
18. Maximo de 10 alunos em cada agrupamento.

19. Para agrupar os estudantes, considerar o documento de encaminhamento
preenchido pelo professor titular das turmas

7. Agrupamentos de Lingua Portuguesa:

Grupo 1- alunos que ainda ndo compreenderam o Sistema de Escrita
Alfabética.

Grupo 2- compreenséao leitora e producéao textual

6. Agrupamentos de Matematica:
Grupo 1- alunos que ainda ndo compreenderam o Sistema de Numeracao Decimal

Grupo 2- Situacdes-problema (Numeros e Operacdes)

7. No periodo regular, o atendimento ocorre, preferencialmente, no contraturno.

Atendimentos/Prioridades:

1) Durante o 1° Bimestre o Projeto de Recomposicdo das Aprendizagens sera
destinado preferencialmente, aos estudantes retidos em 2022, alunos dos 5°, 4° e 3° anos
nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica;

2) A partir do 2° bimestre para os alunos dos 5°, 4°, 3° e 2° anos, encaminhados
pelo Conselho de Classe/série nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica;
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3) A partir do 3° Bimestre (2° Semestre) para os alunos dos 5°, 4°, 3°, 2° e 1° anos,
encaminhados pelo Conselho de Classe/série nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica.

Expectativas para o Projeto de Recomposicdo das Aprendizagens:

e Promover um ambiente acolhedor aos estudantes.

e Oportunizar 0 acesso, a permanéncia e o sucesso dos estudantes por meio de
diferentes estratégias.

e Trabalhar a autonomia dos estudantes.

e Ampliar o conhecimento dos estudantes desenvolvendo propostas de situacdes
didaticas potentes.

e Problematizar, promover reflexdes e incentivar o protagonismo dos estudantes.

e Desenvolver atividades com intencionalidade pedagdgica.
Organizacéao das turmas:

Periodo de no minimo 1 hora e no maximo 2 horas.

Méaximo de 5 alunos encaminhados por classe/turma (inicialmente).

Méaximo de 10 alunos em cada agrupamento.

® Para agrupar os estudantes, considerar o documento de encaminhamento
preenchido pelo professor titular das turmas

8. Agrupamentos de Lingua Portuguesa:

Grupo 1- alunos que ainda ndo compreenderam o Sistema de Escrita
Alfabeética.

Grupo 2- compreenséao leitora e producéao textual

7. Agrupamentos de Matemaética:
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Grupo 1- alunos que ainda ndo compreenderam o Sistema de Numeragao
Decimal

Grupo 2- SituagBes-problema (Nimeros e Operacdes)

Diversos:

9. No periodo regular, o atendimento ocorre, preferencialmente, no contraturno.

Atendimentos/Prioridades:

1) Durante o 1° Bimestre o Projeto de Recomposicdo das Aprendizagens sera
destinado preferencialmente, aos estudantes retidos em 2022, alunos dos 5°, 4° e 3° anos
nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica;

2) A partir do 2° bimestre para os alunos dos 5°, 4°, 3° e 2° anos, encaminhados
pelo Conselho de Classe/série nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica;

3) A partir do 3° Bimestre (2° Semestre) para os alunos dos 5°, 4°, 3°, 2° e 1° anos,
encaminhados pelo Conselho de Classe/série nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica.

5.6. Orientacdes sobre o controle de faltas de alunos-conforme estratégias previstas
no protocolo:

PROTOCOLO DE ORIENTACOES SOBRE O CONTROLE DE FALTAS DE
ALUNOS

EDUCACAO INFANTIL (4 E 5 ANOS) E ENSINO FUNDAMENTAL E EJA

Conforme previsto na Lei n? 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional, art. 12§ VII, “os
estabelecimentos de ensino tém o dever de informar o pai e a mde, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, os

responsaveis legais, sobre a frequéncia dos alunos”.
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Ainda de acordo com a LDB (art. 12, § VIl), cabe as escolas “encaminhar ao Conselho Tutelar, a relagdo dos
alunos com faltas”. Os gestores devem néio s6 entender as causas, mas também agir para evitar e reverter o abandono
escolar.

Quanto ao estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei n° 8069 de 13 de Julho de
1990 em seu art. 56 diz:

Os dirigentes de estabelecimento de ensino comunicaréo ao Conselho Tutelar os
casos de:

| — Maus tratos envolvendo seus alunos;

Il - Reiteracao de faltas injustificadas e de evasédo escolar, esgotados 0s recursos

escolares;

[l — Elevados niveis de repeténcia.

Seguem as orientacdes quanto as acdes e providéncias da Unidade Escolar

1. FALTAS COM ATESTADOS MEDICOS:

» As faltas com atestados devem ser consideradas abonadas no campo
“auséncias compensadas” no diario de classe do professor.

» O numero de faltas do aluno deve permanecer registrado no diario de classe,
de acordo com o ocorrido.

» No campo “Generalidades” devem ser registradas as informagdes sobre a falta
abonada: nome do aluno, nimero de dias com atestado médico e data.

» Ao registrar o quinto conceito, as auséncias compensadas por atestado seréao
descontadas.

» Os Atestados médicos devem ser recebidos pelo professor titular da classe,
para controle no diario de classe e, ao final de cada bimestre, devem ser arquivados no

prontuario do aluno.
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> Faltas com atestados médicos néo exigem reposicao de aula. O professor deve
facilitar o acesso do aluno aos conteudos (por exemplo, enviando coOpias das atividades,
indicando paginas do livro trabalhadas, em parceria com a familia, para que a crianca tenha
possibilidade de realizar as atividades dos dias em que esteve ausente).

2. FALTAS INJUSTIFICADAS:

2.1. Caso o aluno apresente 3 faltas injustificadas consecutivas, ou 10 (dez)
faltas injustificadas no bimestre:

> O professor € responsavel por comunicar ao diretor da escola.

> O diretor é responsavel por entrar em contato com a familia para questionar o
motivo das faltas, orientar sobre a importancia da frequéncia (LDB, art. 12, inciso VII), e

notificar a familia por escrito.

2.2. Caso o aluno atinja 25% de faltas injustificadas no bimestre:

> O professor € responsavel por informar novamente o dirigente da escola.

> O dirigente é responsavel por convocar a familia (no caso de nao
comparecimento da familia a escola, comparecer no endereco em que reside) e notifica-la

por escrito pela segunda vez.

2.3. Caso as faltas persistam, apos atingir 25%:

> O professor € responsavel por informar novamente o dirigente da escola.

> O dirigente é responsavel por notificar a familia por escrito pela terceira vez,
orientar sobre as medidas de reposicdo de faltas, e comunicar a assessora técnico-
educacional através de relatério, para encaminhamento a assistente social.

> Paralelamente, a escola deve encaminhar relatorio ao Conselho Tutelar,
registrando todas as acfes anteriores da escola.

> Todas as notificacdes devem ser arquivadas no prontuario do aluno.

2.4. Caso o aluno deixe de frequentar as aulas:
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> E preciso cumprir todas as etapas previstas no item 2.3.

> Na&o sendo possivel localizar a familia no endereco constante no prontuario do
aluno, o dirigente deve registrar por escrito as tentativas realizadas e encaminhar relatério
para a assessora técnico-educacional, informando a data da ultima presenca do aluno.

> Ao final de cada bimestre, tendo sido realizadas todas as agdes anteriores, e
ndo obtendo éxito, deve-se solicitar orientacdo da assessora técnico-educacional para

possivel baixa do aluno no sistema.

3. REPOSICAO DE FALTAS:

3.1. Caso o aluno tenha mais de 25% de faltas injustificadas no bimestre:

> Toda falta que ultrapasse o limite permitido (25%) deve ser reposta pelo aluno.

> Ao chamar a familia para notifica-la, o dirigente deve esclarecer sobre a
necessidade de reposicéo das aulas e orientar sobre como devera ocorrer.

> O professor da sala deve providenciar as atividades para reposi¢ao, conforme
as necessidades de aprendizagem da crianca.

> A escola deve providenciar uma forma de arquivar as atividades de reposicao
(pasta, plastico, envelope) e fazer um documento contendo as seguintes informacdes: nome
da escola, nome do aluno, niumero de faltas, nimero de auséncias compensadas (segue
modelo em anexo).

> As atividades devem ser encaminhadas a familia para auxiliar o aluno na
realizacdo das mesmas e devolvidas para a escola para arquivar.

> As faltas s6 serdo compensadas caso as atividades sejam realizadas e
devolvidas a escola. Caso isso ndo ocorra, € preciso documentar o fato e notificar a familia

por escrito.
4. REGISTRO DE PRESENCAS E AUSENCIAS:

> O registro das presencas e auséncias no diario de classe deve sempre

corresponder ao real e verdadeiro.
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> Todo dia letivo previsto no calendério escolar precisa ter o registro de presencas

e auséncias no diario de classe.

Secretaria Municipal de Educacao
2023

5.7. Avaliacao
5.7.1 Diagnostico da Educacao Infantil

Na Educacao Infantil o diagndéstico ocorre com a escrita do nome préprio e o
modelo classico, aplicado nas criancas de 4-5 anos.

5.8. Conselho de Série.

O Conselho de Série é constituido por todos os professores da U.E, com o objetivo
de discutir as dificuldades dos alunos e suas possiveis solucdes. Essas reunides acontecem
bimestralmente, verificando-se onde os alunos apresentam maior dificuldade e assim
planejar acées que o ajude a prosseguir no processo ensino-aprendizagem, proporcionando

ao aluno, a oportunidade de fazer uma analise do que se produziu neste periodo.

72

Secretaria Municipal de Educacgao N
» Santa
Rua Graga Martins, 680 - Centro Barbara

Santa Barbara d’Oeste / SP | CEP 13450-039
Secretaria Municipal

de Educacéo


mailto:educacao@santabarbara.sp.gov.br
http://www.santabarbara.sp.gov.br/educacao

5

Sy
Municipio de Santa Barbara d’Oeste

5.9. Atendimento Educacional Especializado/ Educagéo Inclusiva

As atividades e recursos pedagdégicos elaborados e utilizados na sala de recursos
visam atender as necessidades individuais dos mesmos, estimulando os processos mentais
de forma a incrementar seu potencial intelectual oportunizando melhores condi¢des para tal.
O A.E.E é realizado de acordo com as Diretrizes Nacionais, que atende a Sala de Recursos
como um servico de apoio pedagdgico especializado, no qual o professor especialista realiza
a complementacdo ou suplementacdo curricular usando procedimentos e materiais
condizentes com as necessidades dos alunos. Os equipamentos, materiais e recursos
pedagodgicos devem sempre adequados a natureza da necessidade especial que € atendida

na sala.

Essa relagéo acontece constantemente, pois estamos em contato direto, durante
intervalos (recreios), via relatorios, durante HTPC’s, onde as professoras especializadas
ficam a disposicéo para qualquer duvida e troca de informacgdes. Pois sé assim sera possivel
a elaboracéo do plano de trabalho que contemple as especialidades da demanda existente

na Unidade Escolar.

Ao professor especializado compete: integrar conselhos de classe, orientar a
equipe escolar sob quais formas, procedimentos e estratégias de inclusdo dos alunos em
salas comuns, fornecer orientacdes e prestar atendimento aos responsaveis pelos alunos,

bem como a comunidade.

Os alunos sédo atendidos mediante apresentacdo de laudo/relatérios médicos,
onde constam C.I.D e breve relato profissional em questdo. Os alunos que possuem
Deficiéncia Intelectual recebem A.E.E em sala de recursos,bem como os Deficientes Fisicos.
Ja os alunos que possuem Deficiéncia Auditiva ou Deficiéncia Visual recebem atendimento
na modalidade Itinerante. Alunos com Deficiéncia Fisica também possuem apoio itinerante

para orientacdo ao professor da sala de aula comum.

O funcionamento do A.E.E segue a Resolucdo SE 95/2000 da Secretaria de
Educacao Especial de Sédo Paulo, que dispde sobre o A.E.E dos alunos com necessidades
educacionais especiais nas escolas das redes municipais e estaduais. Esse atendimento é
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desenvolvido por profissional especializado, em horéarios programados de acordo com as
necessidades dos alunos e, em periodos diversos daquele em que freqiientam as classes

comuns da propria escola ou de unidades diversas.

O funcionamento diario do A.E.E é de um turno de oito horas diarias, de modo a
atender os alunos dos dois turnos. Os atendimentos podem ocorrer de forma individual ou
em pequenos grupos ( conforme necessidade do aluno), o tempo limite para atendimento nao

deve passar de duas horas diarias e a dez horas semanais.

O objetivo do A.E.E é apoiar pedagogicamente a aprendizagem desses sujeitos,
utilizando recursos instrucionais de acordo com as necessidades de cada aprendiz. Nesta
acao, busca-se valorizar, sobretudo, a formacdo de cidadaos livres, conscientes,

participativos e felizes, mais do que a mera
transmissao de conteudos informativos.

Para que o A.E.E seja coerente, partimos de uma prévia avaliacdo, a proposta
metodolégica oferecida aos alunos, pressupde o uso de jogos e atividades ludicas onde o
aluno possa interagir com o objeto de conhecimento, com atividades graduadas, a fim de

atender a niveis diferentes de compreenséao do aluno.

No momento em que se recebe o aluno em Sala de Recurso, é feita uma avaliacéo
psicopedagdgica com énfase na neuropsicologia, orientada a identificar tais necessidades e

ter reconhecidos e valorizados os conhecimentos que € capaz de produzir.

Os alunos com déficits cognitivos apresentam uma série de peculiaridades que
incidem em seu processo de desenvolvimento e aprendizagem, e a avaliacdo e intervencao
devem estar orientadas no sentido de identificar tais competéncias do aluno. Nenhuma
intervencdo sera acertada sem a oportuna avaliacdo, bem como, nenhuma avaliacdo tem

sentido se nao estiver relacionada a uma intervencao.

Isso significa que as metas para esse aluno lhe séo tangiveis e significativos em

ambiente escolar e na convivéncia com seus pares.

Na sala de recursos ha grande diversidade de materiais como: papelaria, jogos,
brinquedos, jogos pedagdgicos, materiais especificos da area de educacao especial, material

para artes, livros e equipamentos tecnoldgicos, esse material auxiliam muito os
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atendimentos. Os materiais sdo utilizados visando ampliar diversas areas de conhecimento
do aluno: percepcao, cognicdo, raciocinio l6gico, meméria, motricidade, coordenacao viso-

motora, entre outros.

5.9.1 Adequacéo Curricular

As adequacdes curriculares constituem em possibilidades educacionais de atuar
frente as dificuldades de aprendizagem dos alunos. Pressupdem que se realize a adequacéo
do curriculo regular, quando necessario, para torna-lo apropriado as peculiaridades dos
alunos publico alvo da educacao especial. Ndo um novo curriculo, mas um curriculo
dindmico, alteravel, passivel de ampliagcdo, para que atenda realmente a todos os
educandos. Nessas circunstancias, as adequacdes curriculares implicam a planificacéo

pedagogica e as acdes docentes fundamentadas em critériosque definem:

e O que o aluno deve aprender;

e Como e quando aprender;

¢ Que formas de organizacéo do ensino sdo mais eficientes para o processo de
aprendizagem;

e Como e quando avaliar o aluno.

As adequacdes curriculares apoiam-se nesses pressupostos para atender as
necessidades educacionais especiais dos alunos publico alvo da educacédo especial,
objetivando estabelecer uma relacdo harmdnica entre essas necessidades e a programacao

curricular.

N&o existe uma receita pronta para dizer que tipo de adequacéo curricular sera
necessario para trabalhar com um determinado aluno. Somente um processo avaliativo
detalhado, astrocas, as conversas, as observacdes constantes é que apontardo as
adequacdes convenientes emcada caso. Elas podem variar de um simples ajuste nas
estratégias instrutivas (dar mais tempo para realizar as tarefas, explicar com outras palavras,

ajudar na execucao, etc.), até adequacdes mais significativas em objetivos e conteudos.
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O curriculo € um instrumento Util, uma ferramenta que pode ser alterada para
beneficiar o desenvolvimento pessoal e social dos alunos, resultando em alteracées que
podem ser de maior ou de menor expressividade, nessa perspectiva encontrasse as
adequacdes curriculares nao significativas, significativas e funcional natural.

Adequac0Oes néo significativas

A adequacédo nao significativa possui 0s seguintes aspectos:

Organizativas

Organizacao de agrupamentos;
Organizacao didatica;

Organizacao do espaco.

Relativas aos objetivos e conteudos

Priorizacdo de areas ou unidades de conteudos;

Priorizacao de tipos de conteudos;Priorizacdo de objetivos; Sequenciacao;

Eliminacdo de contetudos secundarios.

Avaliativas

Adequacéo de técnicas e instrumentos;

Modificacdo de técnicas e instrumentos.

Nos procedimentos didaticos e nas atividades

Modificacdo de procedimentos;

Introducéo de atividades alternativas as previstas; Introducdo de atividades
complementares as previstas; Modificacdo do nivel de complexidade das

atividades; Eliminando componentes;
Sequenciando a tarefa; Facilitando planos de acao; Adaptacdo dos materiais;

Modificacdo da selecdo dos materiais previstos
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Na temporalidade

Modificacdo da temporalidade para determinados objetivos e contetdos

previstos.

As adequac0Oes organizativas tém um caréter facilitador do processo de ensino-

aprendizagem e dizem respeito:

e Ao tipo de agrupamento de alunos para a realizacéo das atividades de ensino
aprendizagem;

e A organizacgdo didatica da aula, propde contetdos e objetivos de interesse
do alunoou diversificados, para atender as suas necessidades especiais, bem como
disposicéo fisica de mobiliarios, de materiais didaticos e de espaco disponiveis para trabalhos
diversos;

e A organizacio dos periodos definidos para o desenvolvimento das atividades
previstas, propde previsao de tempo diversificada para desenvolver os diferentes elementos

do curriculo na sala de aula.
As adequacdes relativas aos objetivos e contetudos dizem respeito:

e A priorizacdo de éareas ou unidades de conteldos que garantam
funcionalidade e que sejam essenciais e instrumentais para as aprendizagens posteriores.
Ex: habilidadesde leitura e escrita, calculos etc.;

e A priorizacdo de objetivos que enfatizam capacidades e habilidades basicas
de atencao, participacdo e adaptabilidade do aluno. Ex: desenvolvimento de habilidades
sociais, de trabalho em equipe, de persisténcia na tarefa etc.;

e A sequenciacdo pormenorizada de conteldos que requeiram pProcessos
gradativos de menor a maior complexidade das tarefas, atendendo a sequéncia de passos,
a ordenacdo da aprendizagem etc.;

e Ao reforco da aprendizagem e a retomada de determinados conteudos para

garantir oseu dominio e a sua consolidacéo;
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e A eliminacéo de contelidos menos relevantes, secundarios para dar enfoque

mais intensivo e prolongado a conteudos considerados bésicos e essenciais no curriculo.
As adequacgdes avaliativas dizem respeito:

e A selecéo das técnicas e instrumentos utilizados para avaliar o aluno;
e Prop8em modificacdes sensiveis na forma de apresentacdo das técnicas e
dos instrumentos de avaliacdo, a sua linguagem, de um modo diferente dos demaisalunos

de modo que atenda as peculiaridades dos alunos publico alvo da educacédo especial.

As adequacbes nos procedimentos didaticos e nas atividades de ensino-

aprendizagem referem-se ao como ensinar 0os componentes curriculares. Dizem respeito:

e A alteracdo nos métodos definidos para o ensino dos contetidos curriculares;

e A selecdo de um método mais acessivel para o aluno;

e A introducdo de atividades complementares que requeiram habilidades
diferentes ou a fixacdo e consolidacdo de conhecimentos ja ministrados, utilizadas para
reforcar ou apoiar o aluno, oferecer oportunidades de pratica suplementar ou
aprofundamento. S&o facilitadas pelos trabalhos diversificados, que se realizam no mesmo
segmento temporal;

e A introducdo de atividades prévias que preparam o aluno para novas
aprendizagens;

e A introducdo de atividades alternativas além das planejadas para a turma,
enquanto os demais colegas realizam outras atividades. E indicada nas atividades mais
complexas que exigem uma sequenciacao de tarefas;

e A alteracdo do nivel de abstracdo de uma atividade oferecendo recursos de
apoio, sejam visuais, auditivos, graficos, materiais manipulativos etc.;

e A alteracéo do nivel de complexidade das atividades por meio de recursos do
tipo: eliminar partes de seus componentes (simplificar um problema matematico, excluindo a
necessidade de alguns calculos, € um exemplo);

e Ou explicitar os passos que devem ser seguidos para orientar a solucdo da

tarefa, ou seja, oferecer apoio, especificando passo a passo a sua realizacao;
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e A alteracio na selecéo de materiais e adaptacéo de materiais uso de maquina
braille para o aluno cego, calculadoras cientificas para alunos com altas

habilidades/superdotados etc.
As adequacgdes na temporalidade dizem respeito:

e A alteracio no tempo previsto para a realizacdo das atividades ou conte(idos;

e Ao periodo para alcancar determinados objetivos;

e Muitas vezes, ha necessidade de adotar adequacdes significativas do curriculo
para atender as necessidades especiais dos alunos, quando estas forem mais acentuadas e
nao se solucionarem com medidas curriculares menos significativas. De um modo geral
constituem estratégias necessarias quando os alunos apresentam seérias dificuldades para
aprender, como resultado, entre outros fatores:

e Da defasagem entre a sua competéncia curricular e a de seus colegas;

e Da discrepancia entre as suas necessidades e as demandas das atividades e
expectativas escolares;

e Da crescente complexidade das atividades académicas que vai se ampliando,

na medida do avanco na escolarizacao.
Adequacdes significativas

A adequacéo significativa possui 0s seguintes aspectos:

Elementos curriculares modalidades adaptativas

Objetivos

Eliminacdo de objetivos basicos;

Introducéo de objetivos especificos, complementares e/ou alternativos.

Conteudos

Introducéo de conteudos especificos, complementares ou alternativos;

Eliminacdo de contetdos basicos do curriculo.

Metodologia e Organizacéo Didatica
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Introducdo de métodos e procedimentos complementares e/ou alternativos de

ensino eaprendizagem;
Organizacao;

Introducao de recursos especificos de acesso ao curriculo.

Avaliacao

Introducado de critérios especificos de avaliacdo; Eliminacdo de critérios gerais

de avaliacdo; Adaptacdes de critérios regulares de avaliacao;

Modificacao dos critérios de promocao.

Temporalidade

Prolongamento de um ano ou mais de permanéncia do aluno na mesma série
ou no ciclo(retencéo).
Reclassificacdo para o0s anos seguintes dos alunos com altas

habilidades/superdotacao.

As adequacdes relativas aos objetivos sugerem decisbes que modificam
significativamente o planejamento quanto aos objetivos definidos, adotando uma ou mais das

seguintes alternativas:

e Eliminacdo de objetivos basicos quando extrapolam as condi¢des do aluno
paraatingi-lo, temporaria ou permanentemente;

¢ Introducado de objetivos especificos alternativos ndo previstos para os demais
alunos, mas que podem ser incluidos em substituicdo a outros que ndo podem ser
alcancados,temporaria ou permanentemente;

¢ Introducdo de objetivos especificos complementares ndo previstos para 0s
demais alunos, mas acrescidos ha programacdo pedagoOgica para suplementar as

necessidadesespecificas.
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As adequacdes relativas aos contetdos incidem sobre contetdos béasicos e
essenciais do curriculo e requerem uma avaliacao criteriosa para serem adotados. Dizem

respeito:

e A introducio de novos contelidos ndo-revistos para os demais alunos, mas
essenciais para alguns, em particular;

e Eliminacao de contetdos que, embora essenciais no curriculo, sejam inviaveis
de aquisicdo por parte do aluno. Geralmente estdo associados a objetivos que também

tiveram de ser eliminados.

BN

As adequacOes relativas a metodologia séo consideradas significativas
guando implicam uma modificacéo expressiva no planejamento e na atuagcéao docente. Dizem
respeito:

e A introducdo de métodos muito especificos para atender as necessidades
particulares do aluno. De um modo geral, séo orientados pelo professor da educacao especial
do atendimento educacional especializado;

e As alteragdes nos procedimentos didaticos usualmente adotados pelo
professor;

e A organizac&o significativamente diferenciada da sala de aula para atender as

necessidades especificas do aluno.

As adequacdes significativas na avaliacao estdo vinculadas as alteracdes nos
objetivose conteudos que foram acrescidos ou eliminados. Desse modo, influenciam os
resultados que levam,ou néo, a promocéo do aluno e evitam a cobranca de conteudos e
habilidades que possam estar além de suas atuais possibilidades de aprendizagem e
aquisicao.

As adequacdes significativas na temporalidade referem-se ao ajuste
temporal possivel para que o aluno adquira conhecimentos e habilidades que estdo ao seu
alcance, mas que dependem do ritmo préprio ou do desenvolvimento de um repertorio
anterior que seja indispensavel para novas aprendizagens. Desse modo, requerem uma

criteriosa avaliacdo do aluno e do contexto escolar e familiar, porque podem resultar em um
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prolongamento significativo do tempo de escolarizagéo do aluno, ou seja, em sua retencao,

caracterizando parcelamento e sequenciacdo de objetivos e conteudos.
Niveis de Adequacdes Curriculares

As adequacOes curriculares ndo devem ser entendidas como um processo
exclusivamente individual ou uma decisdao que envolve apenas o professor e o aluno.

Realizam-se em trés niveis:
e No ambito do projeto politico pedagdgico (curriculo escolar);

As adequacdes curriculares no nivel do projeto pedagdgico devem focalizar,
principalmente, a organizagao escolar e os servi¢os de apoio. Elas devem propiciar condi¢cbes
estruturais para que possam ocorrer no nivel da sala de aula e no nivel individual, caso seja

necessaria uma programacao especifica para o aluno.
Essas medidas podem se concretizar nas seguintes situacdes ilustrativas:

1. A escola flexibiliza os critérios e os procedimentos pedagogicos levando em
conta a diversidade dos seus alunos;

2.0 contexto escolar permite discussdes e propicia medidas diferenciadas
metodolégicas e de avaliagcdo e promocao que contemplam as diferencas individuais dos
alunos;

3. A escola favorece e estimula a diversificacdo de técnicas, procedimentos e
estratégias de ensino, de modo que ajuste o processo de ensino e aprendizagem as
caracteristicas, potencialidades e capacidades dos alunos;

4.A equipe pedagogica realiza avaliacbes do contexto que interferem no
processo de ensino aprendizagem;

5. A escola assume a responsabilidade na identificacdo e avaliacdo diagndstica
dos alunos publico alvo da educacdo especial, com o apoio dos setores do sistema e
outras articulacoes;

6. A escola elabora documentos informativos mais completos e elucidativos;

7. A escola define objetivos gerais levando em conta a diversidade dos alunos;

8. O curriculo escolar flexibiliza a priorizacéo, a sequenciacéo e a eliminacao de

objetivos especificos, para atender as diferencas individuais.
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e No curriculo desenvolvido na sala de aula;

As medidas desse nivel sdo realizadas pelo professor e destinam-se,
principalmente, a programacao das atividades da sala de aula. Focalizam a organizagéo e
os procedimentosdidatico-pedagdgicos e destacam o como fazer, a organizacdo temporal
dos componentes e dos contetdos curriculares e a coordenacédo das atividades docentes,
de modo que favoreca a efetiva participacdo e inclusdo do aluno, bem como a sua

aprendizagem.

As adequacbGes no nivel da sala de aula visam a tornar possivel a real

participacao do aluno e a sua aprendizagem eficiente no ambiente da escola regular.

Consideram, inclusive, a organizacéo do tempo de modo a incluir as atividades
destinadas ao atendimento especializado fora do horario normal de aula, muitas vezes

necessarios e indispensaveis ao aluno.
¢ No nivel individual.

As modalidades nesse nivel focalizam a atuacao do professor na avaliagéo e no
atendimento do aluno. Compete-lhe o papel principal na definicdo do nivel de competéncia
curricular do educando, bem como na identificacdo dos fatores que interferem no seu

processo de ensino-aprendizagem.

As adequacOes tém o curriculo regular como referéncia basica adotam formas
progressivas de ajusta-lo, norteando a organizacdo do trabalho consoante com as

necessidades do aluno (adequacao processual).

Alguns aspectos devem ser previamente considerados para se identificar a

necessidade das adequacdes curriculares, em qualquer nivel:

= A real necessidade dessas adequac0es;

= A avaliacdo do nivel de competéncia curricular do aluno, tendo como
referéncia o curriculo regular;

= O respeito ao seu carater processual, de modo que permita alteracdes
constantes e graduais nas tomadas de decisao;

= As adequacdes curriculares devem ser orientadas pelo professor do AEE.
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6. Desempenho Dos Alunos:

1. Desempenho escolar nos ultimos anos (mapa de alfabetizacéo, resultados das
avaliacdes da rede, portfélios dos alunos-descri¢cao)

2. Desempenho da escola nas avaliacbes externas (SAEB, SARESP, avaliacdo de
fluéncia Leitora)

84

Secretaria Municipal de Educacgao N
» Santa
Rua Graga Martins, 680 - Centro Barbara

Santa Barbara d’Oeste / SP | CEP 13450-039
Secretaria Municipal
de Educacéo


mailto:educacao@santabarbara.sp.gov.br
http://www.santabarbara.sp.gov.br/educacao

Municipio de Santa Barbara d’Oeste

2021 Anos lniciais
Aprendizado Fluxo IDEB
1 5,9
CQuanto maior as CQuanto maior o MMeta 6,6
notas, maior o walor, maior a
aprendizado. dprowacdo

Evolucac do IDEB

10.0
a.0
S.0
.o
5.0
.0
4.0
.0
2.0

1.0

0.0
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

85

Secretaria Municipal de Educacgao .’Saﬂta
Rua Graga Martins, 680 - Centro Bérbara

Santa Barbara d’Oeste / SP | CEP 13450-039
Secretaria Municipal
de Educacao


mailto:educacao@santabarbara.sp.gov.br
http://www.santabarbara.sp.gov.br/educacao

Indicador de Aprendirado Comao funcicna a escala da
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. T . . aprendizade?
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L W Ao ek W
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Saeh/2021 : " :
Basico
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Evolugio nota SAEB

niwvel 4 200 - 224 pts
nivel & 225 - 244 ptg
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‘E nivel & 2RO - 274 pts
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nivel 9 = 360 pts
11
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Indicador de Fluxe
O indicador de aprendizado variz de & até 10 e quanto maior, melhor, Porém o 10 &
praticamente inatingivel, significariz gue todos alunos obtiveram rendimento esperado.
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Taxas de rendimento por etapa escolar

0w

Reprovagio Abandono Aprovagio

Anos iniciais U,C‘% 99,4%

sem dadoes sEM faces sem dacdes

Anos finais - - -

sem dadoes sEM faces sem dacdes

Ensino médio sem dados sem dados sem dadcs
(% Legenda

4. Relacao idade-série:

Fvolugo da distorg8o idade-série - ANALLA DE LUCCA FURLAN
EMEFEI

Wiz W Anos nicials W
67
.
19.5%
1%
o r"’ — =P
5.51.“" - ...,.,_....:.:.a. o=y

®

.E'::

O o= 0—0—0-8" 0-0-0-0-0-0—0Z0 0—0
2007 2008 2004 2010 2011 2012 2012 2014 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ 17ano ®zrane 032 ano @97 ano @5° ano

Rendimento escolar

An final de um ano Lletiva,
alunos matriculados em escolas
pliblicas brasileiras poderm ser
aprovados, reprovados ou
abandonar os estudos. A soma
da quantidade de alunos Que se
encontram em cada um destas
situagdes constituern a Taxas de
Fendimento:

Aprovacio + Reprovacio +
Abandono = 100%

Var mais =

ANALIA DE LUCCA FURLAN

EMEFEI
2027 « AnosIniciais

0%

1° ano
2% ano
3% ano
4% ano
5% ano

@E5% < 16% gt 30% g 30%
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7.Dimensao Financeira

7.1 Criagao, funcao e atuacao da APM e Conselho de Escola:
A APM da EMEFEI Analia de Lucca Furlan foi fundada em 18/12/1997

7.2 Alternativas de captacéo de recursos

A captacao de recursos € realizada através de doac¢fes espontaneas das familias dos alunos
matriculados na escola, através de doacdes particulares, de campanhas de acbes entre
amigos e promogodes - venda de pizzas, sobremesas, participacdes de feiras.

7.3 Plano de Utilizag&o de recursos a curto, médio e longo prazo.

Os recursos sao utilizados para o pagamento de escritério de contabilidade e para o
atendimento emergencial de alunos como materiais escolares, remédios, oculos, vestimentas,
calcados e também para a complementacéo de projetos pedagogicos.
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8.Elaboracédo do plano de Acéo, prevendo as dimensdes: administrativa e pedagogica
1. Metas a curto, médio e longo prazo.

As metas e agbes a serem atingidas, estdo alicercadas no respeito e na valorizagéo da
realidade sécio cultural da comunidade em que a escola esta inserida. A Educacéo Infantil e
o Ensino Fundamental visam o pleno desenvolvimento dos alunos, para que possam
compreender seu papel de cidaddos, com direitos e deveres. Embasados por essas
condigdes, foram tragadas de forma mais especifica, algumas metas e a¢des desta Unidade

Escolar a serem alcancadas:

A curto prazo:
— Integracao aluno/escola, quanto ao respeito das regras estabelecidas;
— Integrar alunos de inclusdo nas diversas areas buscando melhor convivéncia e
desenvolvimento desses alunos;
— Estabelecer uma relagao harmoniosa entre todos os integrantes da equipe escolar;
— Fazer da comunicagao um elemento imprescindivel na convivéncia do grupo;
— Conscientizar os alunos sobre a conservagao do espaco escolar;
- Conscientizar os pais sobre seus direitos e deveres;

— Desenvolver um ensino de qualidade.

A médio prazo:
— Permanéncia e manutengao dos itens acima;
— Ensino voltado para a aquisi¢cao, a diversidade e as transformacgdes culturais;
— Dar énfase a formacao participativa e critica dos alunos como futuros cidadaos

atuantes na sociedade.

E a longo prazo:
— Formar alunos capazes de dialogar com seguranga e autonomia;

- Transmitir, através do ensino e de exemplos, valores éticos e morais que norteiam a
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vida em sociedade;

Acompanhar as inovagdes tecnoldgicas.

Estratégias
Avaliacdo, monitoramento e intervengdes

Indiques realizado em 2022 (tabulacéo)
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9.Consideracdes Finais:

Este Projeto Politico Pedagdgico foi planejado e elaborado pelos os professores e
funcionarios desta Unidade Escolar, onde reconhecem a importancia de estabelecer, a partir
das expectativas de aprendizagem, metas a serem cumpridas ao longo do ano letivo,
atividades a serem desenvolvidas para assegurar aos alunos os conteudos curriculares de
sua seérie/ano.

Acreditamos que todo trabalho pedagodgico se fundamenta e se legitima apds a

construgdo de um bom Plano Politico e Pedagogico de uma Unidade Escolar.
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10. Anexos

10.1.Horéario dos Gestores Escolares

Municipio de Santa Barbara d'Oesle
Secrelaria Municipa! de Educagao

ESCOLA: EMEFEI “Andlia de Lucca Furlan” e Extensdo EMEI “Anna Rosa Tuchaspki”
HORARIO DE FUNCIONAMENTO DA ESCOLA: Inicio: 07h00 Término: 16h30

1° Periodo: 07h00 as 12h00 Integral: 07h30 as 16h30 (EMEI Ana Rosa)

HORARIOS DA EQUIPE GESTORA DA UNIDADE ESCOLAR

Nome: Reinaldo Tetzlaff Cargo: Diretor de Escola
Dia da MANHA __TARDE NOITE

| Semana | ENTRADA SAiDA ENTRADA SAIDA ENTRADA SAIDA
2* feira 07h00 12h00 13h00 16h00
3* feira 07h00 13h00 17h30 19h30
4* feira 07h00 12h00 13h00 16h00

_ Sfeira 07h00 12h00 13h00 16h00
6* feira 07h00 12h00 13h00 16h00

Nome: Grasieli Zampieri Cargo: Coordenador Pedagégico

Dia da MA!TH/\ TARDE NOI”E
Semana | ENTRADA SAIDA ENTRADA SAIDA ENTRADA SAIDA
2feira | 0700 | 12h00 13h00 | 16h00
3 feira 07h00 | 13h00 | [ 17030 | 19h30
4feira | 07h00 | 13h00 | 14h0u 16h00 —
5 feira 07h00 | 13h00 14h00 16h00 -

| &feim | 07h00 13h00 14h00 | 16h00

Nome: Milene Cristina de Camargo

Cargo: Apoio Pedagégico

Diada | MANHA TARDE NOITE
Semana ENTRADA SAIDA | ENTRADA SAIDA ENTRADA SAIDA
|2 feia | 1 12n30 16h30
3 feira | | 12n30 16h30 17h30 19h30
| 4 feira | | 12030 16h30 .
5 feira__| 12h30 16h30
6 feira | 12h30 16h30

Professores responsaveis pelo expediente na auséncia do Dirigente da Unidade Escolar:
12 Periodo: Silvia Helena Julio Fonseca

— Responsavel pel_;zﬁ.E.

Santa Bérbara d’Oeste, 15 de margo de 2023,

Chefe dE‘Dep. dEd. Basica

/7]

P &y / 7 / /], Débora Cristna Araijo
e/ / é Diretor de Educagao Basica
Vpouex /oY CE A RG 274588964

. B Tira Mara 08 Sive

“eipetira Mhinopal de SRR

262303809

Reinatdo Tetzlaif
Dirstor de Esccla
RG: 28.548.806-0 |
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10.2.Projeto de Gestao do Diretor da Escola

Projeto de Gestao

EMEFEI “Analia de Lucca Furlan”
e Extensao
EMEI “Anna Rosa Tuchaspki”

Reinaldo Tetzlaff

2021
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Projeto de Gestao

EMEFEI “Analia de Lucca Furlan”
e extensao

EMEI “Anna Rosa Tuchaspki”
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Introducao

Este Projeto de Gestdo tem a finalidade de explanar um pouco sobre a EMEFEI “Anélia de Lucca
Furlan” e extensdo EMEI “Anna Rosa Tuchaspki” e tragar os caminhos por onde atuarei como Gestor

desta unidade escolar, caso seja reeleito.

Estamos aqui porque tivemos sucesso ha escola, entdo, cabe a escola e todos aqueles que
trabalham nela ou para ela, proporcionar o sucesso na vida escolar de todos 0s hossos alunos, porque

o0 retrato da escola de hoje nos diz como serdo os cidaddos daqui a alguns anos.

Diagnéstico:

A escola estéa situada na Rua Coronel Helio Caldas, 101, no bairro Cruzeiro do Sul e a extensao

estd situada na Alameda Célio Angolini, 01, no bairro Caiubi.

Para a gestéo da escola ha atualmente a fungéo de Diretor de Escola, Coordenagéo Pedagogica

e Apoio Pedagdgico.
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Nas demais funcdes contamos com Agente de Administracdo Escolar, Agentes de Organizagéo
Escolar, Agentes de Servicos Escolares, Cozinheiras, Estagiarias e Monitores terceirizados.

As escolas contemplam Educacéo Infantil: Jardim | e Jardim Il em periodo regular e periodo
integral (Extensdo: EMEI Anna Rosa Tuchaspki) e Ensino Fundamental: 1° ao 5° ano regular.

E vinculada & EMEFEI “Anélia de Lucca Furlan” o Espaco Integrado de Educagédo Ambiental

Fioravante Luis Angoline e Anna Rosa Tuchaspki.

No mesmo prédio funciona também a Escola Estadual Fioravante Luis Angolini, que atende o

Ensino Fundamental Il, do 6° ao 9° ano.

Os bairros atendidos pelas escolas sdo bastante peculiares, encontram-se na area urbana,

porém grande parte das propriedades possuem caracteristicas rurais.

Uma parte dos alunos sempre morou no bairro, mas outra parte é proveniente de outros bairros

da cidade, outras cidades e também de outros estados.

Ha na escola uma grande quantidade de transferéncias ao longo do ano, pois muitas familias
vém para o bairro para se tornarem caseiros das chacaras ou saem do bairro em busca de outros

empregos.

Outro aspecto relevante € que a maioria dos alunos tem acesso a leitura principalmente dentro
do ambiente escolar, sendo muito importante o incentivo a leitura dentro e fora deste espaco, através

dos projetos realizados.

Plano de trabalho

Para um ensino de qualidade precisamos assegurar aos alunos a aprendizagem dos conteldos
minimos necessarios e socialmente relevantes, sem que para isso sejamos conteudistas.

Conseguiremos atingir nossos objetivos se estivermos focados no planejamento e execucdo das
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tarefas e atividades propostas, avaliando continuamente os resultados e mudando de estratégia
sempre que necessario, buscando inclusive ajuda de outros profissionais e bibliografia adequada se
preciso for.

O papel da escola é ensinar, e € para isso os pais entregam seus filhos aos cuidados da escola.
Entretanto podemos ensinar de forma prazerosa, através de elementos concretos e uso efetivo de
materiais e da linguagem oral e escrita, onde os alunos possam reconhecer o uso social e vivenciar
na prética os contetidos escolares, sem que para isso tornemo-nos desgastantes. Uma das formas de
ensinar desta forma € inserir a arte e a cultura no cotidiano dos alunos, nao apenas como componente

curricular, mas de forma interdisciplinar.

Outro ponto a destacar diz respeito ao professor. Necessitamos de uma atencao especial, onde
possamos exercer o papel de educadores com liberdade, porém seguindo as normas e diretrizes da
Secretaria Municipal de Educacédo de Santa Barbara d'Oeste e da legislacao pertinente, usando dos
recursos necessarios para que os alunos cheguem ao ponto que esperamos, cada um sendo
respeitado em seu limite, mas avancando sempre. Para isso o professor devera usar toda a sua
bagagem e experiéncia, pois assim como Heloisa Lick diz “o trabalho na educagao baseia-se em trés
principios basicos: conhecer o que faz, amar o que faz e acreditar no que faz”. Assim, € muito melhor

fazer o que se sabe, buscando aperfeicoamento constante, para alcancar os resultados.

A escola precisa estar receptiva para a participacéo positiva dos pais e € tarefa dos Gestores

articular situacdes para que essa participacao ocorra.

Hoje, é muito facil percebermos o descontentamento dos pais ao procurar pela escola, participar
das reunibes e receber apenas informacdes negativas de seus filhos e ouvir somente as reclamacodes
da escola. Transformar o contato dos pais em momentos prazerosos reverte em satisfagdo,

credibilidade e colaboracao por parte deles e € assim que trabalhamos na escola.

Vemos constantemente o desmoronamento da autoridade da instituicdo escolar e de seus
membros, entretanto ndo devemos compactuar com este problema. Uma vez que ndo se confia
naquilo que nao se conhece, trazer a comunidade para o contato com a escola traz junto o respeito
entre as partes, tanto da escola como um todo para com 0s pais, quanto e principalmente dos pais
para com os professores e outros membros da escola, potencializando assim o respeito pela

autoridade do professor ou dos demais profissionais.
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O respeito pela autoridade do professor € condicao de toda a relacao de ensino ou interpessoal,
além de que a autoridade do professor é indissociavel da autoridade da propria escola enquanto

instituicao.

O papel do professor como ator e autoridade central no processo de mediacdo € que leva a

aprendizagem, sem que para isso ele seja autoritario.

A autoridade da escola é abalada cada vez que ela ndo cumpre com o seu papel: ensinar. Nao
adianta entdo brigar pela autoridade enquanto fracassar naquilo que melhor deve fazer. Como disse
Darci Ribeiro nés temos uma escola desonesta, que ndo ensina o aluno a ler, escrever e contar, entdo

como queremos reivindicar essa autoridade sendo desonestos.

O movimento de sucesso de nossos alunos traz de volta para nés o respeito a nossa profissao

e s6 assim conquistaremos a confianca daqueles que nos entregam seus filhos.

Assim é papel crucial das familias articular a autoridade da escola entre os filhos e s6

conseguiremos avancar neste sentido quando conquistarmo-los.

Nesta relacdo o gestor ndo pode ser arbitrario nem opressor, mas tem que ser firme, agir como

autoridade sem ser autoritario, primando para iSso o respeito.

N&o sdo somente os pais que devem se sentir bem no contato com a escola. Uma escola de
gualidade tem que agregar todos os profissionais que fazem parte da equipe, pois o sucesso depende
de todos os que trabalham nela e para ela. Criar momentos para que todos os profissionais da escola

facam parte da equipe é construir uma escola democrética.
E como saber se estamos cumprindo com o nosso papel? Através das constantes avaliacdes.

A partir do momento que avaliamos o nosso trabalho precisamos ter a sensibilidade de perceber
0s pontos que estamos falhando, reconhecer e mudar as estratégias, pois se a avaliagdo acabar em
si, transforma-se apenas em mais um instrumento de medida e ndo em diagnostico para mudancas.
E é por esta razdo que a avaliagdo deve ser continua, para poder fazer a diferenga antes que o

fracasso do aluno ou da escola se instale.

Metas - carater pedagdgico e administrativo:
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A curto prazo:

e Elevacao das taxas de alfabetizacao;

e Elevacgado da qualidade do ensino desde a Educacao Infantil até o Ensino fundamental;
¢ Aumento da autoestima de alunos, professores e funcionarios;

e Criar um ambiente de colaboracdo mutua, onde cada um assuma suas responsabilidades

profissionais;
o Conservacéao do patrimdnio escolar;
e Apoio aos profissionais que desenvolvem um bom trabalho na unidade;

e Orientagdo aos profissionais que ainda ndo desenvolvem um trabalho em consonéncia ao

que é esperado pela unidade escolar;

A médio prazo:

¢ Participacdo e envolvimento de toda a comunidade escolar;
¢ Participacdo dos pais e da comunidade do bairro;

o Alfabetizacdo em todos os niveis;

¢ Respeito ao patrimbnio escolar e humano;

e Dominar os contelidos basicos e relevantes;

e Ampliar valores e multiplas habilidades nos alunos;
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A longo prazo:

Elevacgédo dos indices de aprendizagem, seguindo a média das escolas municipais;
e Aumento do sucesso e aprovacao dos alunos.
Objetivos:

e Criar condi¢des para o aprendizado dos alunos, de conteddos necessarios e relevantes para
a vida em sociedade, o exercicio da cidadania, a compreensao da realidade e a possibilidade

de transformacéao, inclusive com a recuperacédo dos alunos;
e Melhorar a qualidade do ensino e os indices das avaliacoes;
o Ampliar a integracéo de pais e da comunidade de forma positiva;
e Ampliar a integracé@o entre as escolas Fioravante e Andlia;
o Promover um ambiente acolhedor e de respeito mutuo;

o Percepcédo dos pontos de falha para a mudanca de estratégia;
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Consideracgoes finais

Acredito que as mudancas acontecem primeiro individualmente para depois acontecerem
coletivamente. Para que haja mudanca é preciso abertura para o novo, baixar a guarda e a resisténcia,
mesmo que para isso seja necessario sair da zona de conforto, pois quando se opta por trabalhar com
educacdo, opta-se também para um constante aperfeicoamento de si mesmo, uma constante

evolucao, significacao e resignificacdo.

Quando se escolhe fazer parte de uma equipe ou permanecer em uma equipe, os valores
coletivos precisar estar em primeiro lugar, antes mesmo das questfes individuais. Ao fazer parte da
escola, temos que optar primeiro pela necessidade dos alunos, pois estamos aqui com eles, por eles

e para eles, afinal, somos servidores municipais.
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10.3.Quadro de Horarios dos Professores
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10.5.Quadro de Horarios da Equipe de Apoio e Prestadores de Servicos
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10.6.Grade de Horéarios das atividades desenvolvidas na Unidade Escolar.
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10.7.Grade Curricular

MUNICIPIO DE SANTA BARBARA D’OESTE

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAQ

Unidade Escolar; EMEFEI Andlia de Lucca Furlan
Ano: 2023
Fundamentacao Legal: Artigos 26 e 33 da Lei Federal 9394/95 Modulo: 40 Semanas
Curso: Ensino Fundamental Periodo: Regular
DISGIPLINAS NUCLEO COMUM il ol
10 20 30 40 50
NOCLE
[} LINGUA PORTUGUESA 8 8 8 8 8
COMMU HISTORIA 1 1 1 1 1
,\LDB GEOGRAFIA 1 1 1 1 1
9394798 | GIENCIAS 3 3 3 3 3
—art. 26
-§1°-2° | NATEMATICA 7 7 7 7 7
R 1 1 1 1 1
EDUCAGAO FISICA 2 2 2 2 2
TOTAL DA CARGA HORARIA: NUCLEQ COMUM 23 23 23 23 23
PARTE | PROJETOS INTERDISCIFLINARES 1 1 1 1 1
DIVERS! |iNGLES 1 1 1 1 1
FICADA
LDB ~
9394/96 -
an.26-§
5
-~
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10.8.Calendéario Escolar
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10.9.Estatuto da APM
10.10. Atas de criacéo e eleicao.

A APM da EMEFEI Anéalia de Lucca Furlan foi fundada em 18 de dezembro de 1997.

10.11 Autorizacbes
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11.Referéncia Bibliograficas e Documentos Norteadores da SME

11.1 Instrugdo Normativa de Elei¢cbes
INSTRUGAO NORMATIVA N° 120___

“Dispbe sobre procedimento para eleicdo de Diretor
de Escola, em cumprimento ao disposto no Artigo 30
da Lei Complementar n° 69 de 23/12/2009, alterada
pela Lei Complementar n°® 264 de 16/11/2017".

Profa TANIA MARA DA SILVA, Secretéria Municipal de Educac&o, no uso das atribuicbes conferidas
pelo inciso Il do artigo 74 da Lei Organica do Municipio e considerando que a designacao para Diretor de Escola
serd precedida por eleicdo, conforme Art. 30 da Lei Complementar n°® 69 de 23/12/2009, alterado pela Lei
Complementar n° 264 de 16/11/2017, EXPEDE nos termos da legislacdo vigente, a presente Instrucéo
Normativa, nos seguintes termos:

Art. 1° Fica aberto no periodo de a até as h 0 processo de
inscricdo para preenchimento da funcéo de Diretor de Escola da Unidade Escolar:

» Unidade Escolar:

Art. 2° O processo de eleicdo para a escolha do Diretor de Escola ocorrera na respectiva Unidade Escolar,
através de eleicdo por voto direto, secreto e facultativo, conforme o previsto no artigo 30, incisos I, Il e lll da Lei
Complementar n° 69 de 23/12/2009, alterado pela Lei Complementar n° 264 de 16/11/2017.

§ 1° — Os docentes e funcionarios afastados em licenga saude por periodo de no maximo 15 (dias) podem optar
por comparecer a eleicao, sendo que neste caso, o substituto da respectiva sala ndo podera votar.

§ 2° — Os docentes em exercicio em fungBes de confianga nos cargos de gestdo de escola votardo na unidade
em que exercem sua fungao.
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§ 3° — Os docentes em exercicio em fungdes de confianga para cargos de exercicio no ambito da Secretaria
Municipal de Educacéo votardo na unidade em que séo efetivos enquanto exercerem funcdo de confianca.

§ 4° — O docente substituto em exercicio na respectiva unidade escolar podera votar desde que o efetivo titular
do cargo esteja impedido ou opte por ndo comparecer ao processo de eleicdo.

Art. 3° Os professores interessados, em concorrer para a funcdo de Diretor de Escola, deverdo preencher a
ficha de inscricdo anexa, entregar cépias dos documentos que comprovem o atendimento dos critérios exigidos
nos dispositivos contidos no 84°, incisos |, |1, 11l e IV do artigo 30, da Lei Complementar n® 264 de 16/11/2017,
gue deu nova definicdo ao artigo 30 da Lei Complementar n° 69 de 23/12/2009.

Art. 4° Os professores inscritos deverdo entregar na Secretaria Municipal de Educacédo Projeto de Gestdo para
implementacdo na respectiva Unidade Escolar, conforme o 85° do artigo 30. O projeto deve contemplar:

| — diagnostico da Unidade Escolar, da comunidade local e os principais desafios da realidade em que a escola
esta inserida;

Il — metas a curto, médio e longo prazo em carater pedagogico, para atingir os resultados de aprendizagem
previstos para a Unidade Escolar, bem como avancar nos indicadores dos sistemas de avaliagdo propostos
pelas esferas federal, estadual e municipal;

Il — metas a curto, médio e longo prazo em carater administrativo, prevendo acdes que promovam o
desenvolvimento educacional e social da comunidade escolar, tendo a participacdo da equipe escolar no
levantamento de necessidades, bem como na tomada de decisdes para a escola;

IV — ac¢des para o desenvolvimento de liderancas junto aos profissionais da escola, com vistas a promover uma
gestao democrdética e eficaz.

Art. 5° O projeto de gestdo apresentado deve necessariamente estar em consonancia com as leis federais,
estaduais e municipais que norteiam o sistema educacional publico, entre elas:

| — artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988, que determina os principios do ensino publico nacional;

Il —artigos 12, 13, 14 e 15 da Lei 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢édo Nacional, que estabelecem
as incumbéncias dos estabelecimentos de ensino, dos docentes e dos sistemas de ensino;

Il — artigos 53, 54, 55 e 56 da Lei n° 8.069, de 13 de Julho de 1.990, Estatuto da Crianga e do Adolescente, que
descrevem os direitos da crianca e do adolescente em relacéo & educagéo, os direitos e deveres dos pais ou
responsaveis, do estado e dos dirigentes dos estabelecimentos de ensino em rela¢do a educacéo;

IV — metas 2, 9 e 13 da Lei Municipal n® 3.737, de 24 de Junho de 2015, Plano Municipal de Educacéo, que
estabelecem metas de melhoria na qualidade de ensino da rede municipal e de gestdo democrética;
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V — artigos 68 e 69 do Decreto n° 6058, de 12 de Marco de 2012, Regimento Interno das Escolas Municipais,
gue determina as atribuigdes e competéncias do diretor de escola.

Art. 6° As inscricBes que ndo corresponderem aos pré requisitos estabelecidos no artigo 3° desta Instrucao
Normativa, conforme os dispositivos contidos no 849, incisos I, Il, Ill e IV do artigo 30, da Lei Complementar n°
264 de 16/11/2017 que deu nova redacdo ao artigo 30 da Lei Complementar n° 69 de 23/12/2009, serédo
consideradas indeferidas pelo Departamento de Educacéo Basica da Secretaria Municipal de Educacéo.

Art. 7° Os Projetos de Gestdo que ndo corresponderem ao estabelecido nos artigos 4° e 5° desta Instrucao
Normativa, de acordo com analise e parecer da equipe técnica da Secretaria Municipal de Educacéo, serdo
considerados indeferidos, apos analise e parecer do Departamento Juridico da Prefeitura Municipal de Santa
Barbara d’ Oeste.

Art. 8° Apos serem avaliados e aprovados pela Secretaria Municipal de Educacdo, os Projetos de Gestéo
apresentados serdo encaminhados para Unidade Escolar, para serem apresentados a comunidade escolar.

Art. 9° O mandato do Diretor de Escola serd de quatro (4) anos, sendo-lhe permitidas reelei¢c@es ilimitadas na
mesma unidade escolar ou concorrer em outras Unidades Escolares, e com inicio da atuacdo apds a
homologacao do resultado da eleicéo pelo Secretario Municipal de Educacao, conforme os §2° e 3° do artigo 30
da Lei Complementar n°® 264 de 16/11/2017, que deu nova definicdo ao artigo 30 da Lei Complementar n° 69 de
23/12/2009.

Art. 10° A designacéo para exercicio da funcdo de Diretor de Escola observara, como critério de desempate, o
disposto no inciso | do artigo 32 da Complementar n° 264 de 16/11/2017, que deu nova redacéo ao artigo 32 da
Lei Complementar n° 69 de 23/12/20009.

Art. 11° Em caso de vacancia e perda de mandato ser&o observadas as disposi¢des contidas nos incisos Il e IV
e paragrafo Unico do Artigo 32 da Lei Complementar n° 264 de 16/11/2017, que deu nova redacgéo ao artigo 32
da Lei Complementar n°69 de 23/12/20009.

Art. 12° As leis e decretos citados nesta instrucdo estardo disponiveis no site da Secretaria Municipal de
Educacéo.

Art. 13° Fica definido o seguinte cronograma para o presente processo:
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CRONOGRAMA DO PROCESSO DE ELEICAO PARA DIRETOR DE ESCOLA

Entrega dos Projetos em (duas vias), Ficha
de inscri¢do (uma via) e cdpia do Diploma de
> a até as h Graduacdo dos candidatos (duas vias) aos
cuidados da Assessora Técnica Educacional,
prof? Alcidia de A. Santana Carnielo.

»De_ [ | _a__ | | em horario

» Periodo de eleicdo na Unidade Escolar de HTPC/PAPL.

Art. 14° Esta Instrucdo Normativa entrara em vigor na data de sua publicacao.

Santa Barbara d'Oeste, de de 20

Prof.2 Tania Mara da Silva

Secretéaria Municipal de Educacéo

FICHA DE INSCRICAO PARA PREENCHIMENTO DA

FUNCAO TECNICA DE DIRETOR DE ESCOLA
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Unidade Pretendida:

Nome do Candidato:

RG: CPF:

Endereco:

Telefone residencial: Celular:

Unidade escolar a que pertence:

Segmento: ( ) Educacédo Infantil () Ensino Fundamental

Oportunamente, declaro estar ciente e concordar com os critérios que serdo adotados no processo de selecao
para o preenchimento da funcdo de Diretor de Escola, concordando, também, com o dia e horario fixado para
a eleicao.

Santa Barbara d’Oeste, de de

Assinatura do interessado

COMPROVANTE DE ENTREGA DE INSCRICAO PARA PREENCHIMENTO DA
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FUNGAO TECNICA DE DIRETOR DE ESCOLA

Nome do Candidato:

Unidade Pretendida:

Data de entrega do projeto na S.M.E.: / /

Recebido por: Data: / /

ANEXOS:
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* Artigo 30 e 32 da Lei Complementar Municipal n° 69, de 23 de Dezembro de 2009, Plano de Carreira do
Magistério, alterado pela Lei Complementar n° 264 de 16 de novembro de 2017:

Art. 30 A designacéo para Diretor de Escola sera precedida de elei¢éo por voto direto, secreto e facultativo:
| — dos docentes e demais empregados em exercicio na respectiva unidade escolar;

Il — de um pai ou mée da Associagéo de Pais e Mestres.

8§ 1° Sera considerado eleito o candidato que superar o nimero de votos dos demais concorrentes, bem como
0 numero de votos brancos e nulos.

§ 2° O mandato de Diretor de Escola sera de 04 (quatro) anos, sendo-lhes permitidas reelei¢des ilimitadas na
mesma Unidade Escolar ou concorrer em outras Unidades Escolares.

§ 3° O inicio da atuagcdo como Diretor de Escola ocorrerd apés a homologacéo, pelo Secretério Municipal de
Educacéo, do resultado da eleicao.

8 4° S&o elegiveis os docentes:

| — com Graduagdo em Pedagogia ou Pés-graduacgéo na area de Educacé@o com habilitacdo em Administragdo
Escolar;

Il — com, no minimo, 03 (trés) anos de experiéncia docente na rede publica de ensino ou com, no minimo 05
(cinco) anos de exercicio em fungBes consideradas como especialista de educacdo (redacdo dada pela Lei
Complementar 166, de 06 de Dezembro de 2013);

[Il — que tenham sido aprovados no estagio probatério;

IV — com média aritmética de resultados acima de 70 (setenta), consideradas as trés Ultimas avaliagbes de
desempenho realizadas, quando a avaliagdo for contemplada em sua totalidade (redacdo dada pela Lei
Complementar 166, de 06 de dezembro de 2013);

V — que ndo estejam sofrendo processo administrativo disciplinar e que ndo tenham sofrido puni¢éo disciplinar
resultante do mesmo no periodo de dois anos anteriores ao processo de elei¢éo.

§ 5° Para se candidatarem, os Docentes deverdo apresentar Projeto de Gestdo para implementacdo na
respectiva Unidade Escolar, conforme diretrizes propostas pela Secretaria Municipal de Educacao através de
Instrucdo Normativa.
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8§ 6° Para fins de eleicdo e que trata esse artigo, o0 professor que ja tenha cumprido estagio probatério em outro
campo de atuagdo do magistério desta rede municipal de ensino esta apto a participar do processo de eleicao.

Art. 32 A designacéo para exercicio da funcéo de diretor de Escola e Coordenador Pedagogico observara:
| — como critério de desempate no processo eletivo prevalecera as seguintes condi¢des, na ordem a seguir
estabelecida:

a) estar lotado na respectiva Unidade Escolar;

b) apresentar maior tempo de servico como docente na Rede Municipal de Santa Barbara d’Oeste;

) apresentar maior numero de horas em cursos de capacitacéo na area de educacéo.

Il — em caso de vacancia da funcdo de Diretor de Escola ou Coordenador Pedagogico, por quaisquer motivos,
cabera ao Secretario Municipal de Educacao indicar um docente para exercicio da funcado, desde que cumpridos
0s requisitos para ocupacao do cargo, pelo periodo de até 180 (cento e oitenta) dias, a contar da data de sua
designacdo, em cujo prazo devera ser deflagrado um novo processo de eleicao.

Il — o docente designado perdera seu mandato, a qualquer tempo, quando ndo estiver desempenhando suas
funcBes em consonancia com as atribuicoes do referido cargo ou com as politicas publicas educacionais do
municipio, apos instauracao/tramitacdo de processo administrativo proprio e garantida a ampla defesa.

IV — havendo perda de mandato, o docente ndo podera participar de processo de eleicdo por um periodo de 2
(dois) anos, a contar da data de finalizacéo do processo administrativo instaurado.

Paragrafo Unico: O Secretario Municipal de Educacdo baixara Instrucdo Normativa regulamentando os
processos de inscricdo, de escolha e demais dispositivos para o exercicio das funcdes de Diretor de Escola e
de Coordenador Pedagégico.

O projeto de gestdo apresentado deve necessariamente estar em consonancia com as leis federais,
estaduais e municipais que norteiam o sistema educacional publico, entre elas:

*Artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988:

Art. 206 O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| —igualdade de condic¢des para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il —liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;

lIl — pluralismo de idéias e de concepg¢bes pedagdgicas, e coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de
ensino;

IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
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V — valorizacdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas; (Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n°® 53, de 2006)

VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII — garantia de padrdo de qualidade.

* Artigos 12, 13, 14 e 15 da Lei 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional:

Art. 12 Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as hormas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a
incumbéncia de:

| — elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Il —administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

Il — assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV — velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V — prover meios para a recuperacéo dos alunos de menor rendimento;

VI — articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da sociedade com a escola;
VII — informar pai e mée, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, 0s responsaveis legais, sobre a
frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a execucao da proposta pedagdgica da escola; (Redacao
dada pela Lei n® 12.013, de 2009)

VIII - notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz competente da Comarca e ao respectivo representante
do Ministério Publico a relacdo dos alunos que apresentem quantidade de faltas acima de cinquenta por cento
do percentual permitido em lei. (Incluido pela Lei n® 10.287, de 2001)

Art. 13 Os docentes incumbir-se-8o de:

| — participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;

Il — elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;

Il — zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV — estabelecer estratégias de recuperacgéo para os alunos de menor rendimento;

V — ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar integralmente dos periodos dedicados
ao planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento profissional;

VI — colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e a comunidade.

Art. 14 Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na educacéo basica,
de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participacéo dos profissionais da educacéo na elaboracéo do projeto pedagdégico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

Art. 15 Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacéo bésica que os integram
progressivos graus de autonomia pedagogica e administrativa e de gestéo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico.

* Artigos 53, 54, 55 e 56 da Lei n° 8.069, de 13 de Julho de 1.990, Estatuto da Crianca e do Adolescente:

124

Secretaria Municipal de Educacgao N
» Santa
Rua Graga Martins, 680 - Centro Barbara

Santa Barbara d’Oeste / SP | CEP 13450-039
Secretaria Municipal
de Educacéo


mailto:educacao@santabarbara.sp.gov.br
http://www.santabarbara.sp.gov.br/educacao
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12013.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12013.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10287.htm

Municipio de Santa Barbara d’Oeste

Art. 53 A crianca e o adolescente tém direito a educacao, visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa,
preparo para o exercicio da cidadania e qualificacao para o trabalho, assegurando-se-lhes:

| —igualdade de condi¢cBes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il — direito de ser respeitado por seus educadores;

Il — direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as instancias escolares superiores;
IV — direito de organizag&o e participacdo em entidades estudantis;

V — acesso a escola publica e gratuita proxima de sua residéncia.

Paragrafo Unico. E direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo pedagdgico, bem como participar
da definicdo das propostas educacionais.

Art. 54 E dever do Estado assegurar a crianca e ao adolescente:

| — ensino fundamental, obrigatério e gratuito, inclusive para os que a ele ndo tiveram acesso na idade prépria;
Il — progressiva extensao da obrigatoriedade e gratuidade ao ensino médio;

IIl — atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de
ensino;

IV — atendimento em creche e pré-escola as criancas de zero a cinco anos de idade; (Redacédo dada pela Lei n°
13.306, de 2016)

V — acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacao artistica, segundo a capacidade de
cada um;

VI — oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢des do adolescente trabalhador;

VII — atendimento no ensino fundamental, através de programas suplementares de material didatico-escolar,
transporte, alimentacao e assisténcia a saude.

§ 1° O acesso ao ensino obrigatorio e gratuito é direito publico subjetivo.

§ 2° O ndo oferecimento do ensino obrigatorio pelo poder pablico ou sua oferta irregular importa responsabilidade
da autoridade competente.

§ 3° Compete ao poder publico recensear os educandos no ensino fundamental, fazer-lhes a chamada e zelar,
junto aos pais ou responsavel, pela frequéncia a escola.

Art. 55 Os pais ou responsavel tém a obrigacdo de matricular seus filhos ou pupilos na rede regular de ensino.

Art. 56 Os dirigentes de estabelecimentos de ensino fundamental comunicardo ao Conselho Tutelar os casos
de:

| — maus-tratos envolvendo seus alunos;

Il — reiteracdo de faltas injustificadas e de evasao escolar, esgotados 0s recursos escolares;

lIl — elevados niveis de repeténcia.

* Metas 2, 9 e 13 da Lei Municipal n°® 3.737, de 24 de Junho de 2015, Plano Municipal de Educacao:

Meta 2: Assegura a melhoria na qualidade de ensino garantindo 100% da alfabetizacdo até o terceiro ano e
alcancar indices elevados nas avaliacdes externas;

125

Secretaria Municipal de Educacgao N
» Santa
Rua Graga Martins, 680 - Centro Barbara

Santa Barbara d’Oeste / SP | CEP 13450-039
Secretaria Municipal

de Educacéo


mailto:educacao@santabarbara.sp.gov.br
http://www.santabarbara.sp.gov.br/educacao
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13306.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13306.htm#art1

Municipio de Santa Barbara d’Oeste

Meta 9: Assegura que todas as criangas, jovens e adultos tenham acesso, e permanéncia na educacdo de
qualidade, sem quaisquer formas de discriminagao;

Meta 13: Trabalhar para a implantagéo de Conselhos Escolares em 100% nas Unidades Escolares, garantindo
sua instituicao e atuacdo de maneira democratica.

* Decreto n° 6058, de 12 de Marco de 2012, Regimento Interno das Escolas Municipais:

Art. 68 O Diretor de Escola, no seu papel de lideranca fundamental ao processo de gestdo democratica
participativa, € o profissional articulador, coordenador, integrador e responsavel por todas as atividades
desencadeadoras do processo educacional.

Paragrafo unico. A direcdo da Escola é exercida por ocupante de emprego de Professor, devidamente em
comisséo, nomeado na forma da legislacéo em vigor.

Art. 69 Sdo competéncias do Diretor, além de outras que Ihe forem delegadas, respeitadas a legislacédo
pertinente:

| — administrar o complexo escolar de acordo com as normas estabelecidas pela Secretaria Municipal de
Educacéo;

Il — atuar na coordenacéo do processo educacional, garantindo a gestédo democratica e participativa, tendo como
pressupostos os principios norteadores da Secretaria Municipal de Educagéo integrado ao Conselho de Escola;

IIl — coordenar os trabalhos desenvolvidos com a equipe da Unidade Escolar, juntamente com o coordenador
pedagdgico, especialmente a construcdo/reconstrucdo do projeto Politico Pedagogico, participando e
coordenando as reunides pedagdégicas gerais;

IV — fazer cumprir a legislag&o do ensino, as hormas do regimento interno, conforme as diretrizes da Secretaria
de Educacéo e a politica educacional do Municipio;

V — dirigir a Unidade Escolar de modo a garantir a consecucao dos objetivos do processo educacional;

VI — responsabilizar-se pelo registro dos atos da vida funcional dos servidores, vida escolar dos alunos, pelas
discussoes, planejamento, acompanhamento e avaliacdo do processo administrativo pedagdgico, bem como
representar o estabelecimento de ensino em todas as suas relagdes com os poderes publicos e a comunidade
em geral;

VII — articular programas de integracdo da escola com as familias, comunidade e demais 6rgdos ligados a
Educacéo;
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VIl — garantir a implementacao de a¢6es pedagdgicas conforme a politica educacional do municipio e de acordo
com o Plano Municipal de Educacéo;

IX — cuidar para que o prédio escolar e suas instalacbes sejam mantidas em boas condi¢des, tomando as
providéncias necessarias junto aos 6rgaos competentes, inclusive quanto ao provimento de material necessario
ao seu bom funcionamento;

X — coordenar e orientar a equipe escolar quanto a conservacao e manutencdo dos bens patrimoniais da
unidade;

X1 — controlar os servigos administrativos da unidade escolar;

Xl — participar dos programas de formacédo continuada;

Xl — coordenar o processo de atribuicdo de classes, conforme as diretrizes da Secretaria de Educacéao;

XIV — propor a Secretaria Municipal de Educacéo a criacdo e supresséao de classes em face da demanda escolar;
Xl — planejar, organizar e coordenar a execugdo de eventos comemorativos e/ou comunitarios;

XIV — comunicar ao Conselho Tutelar, através do 6rgao de gestdo local, os casos de maus-tratos envolvendo
alunos, assim como de casos de evasao escolar e de reiteradas faltas antes que estas atinjam o limite de 25%
(vinte e cinco por cento) das aulas previstas e dadas;

XV — zelar para o fiel cumprimento do horario escolar, de modo a impedir atraso ou interrupcao das atividades
docentes e administrativas;

XVI — preparar de conformidade com orientacdo superior 0 orcamento e programa anual da escola;

XVII — aplicar adverténcia ao pessoal lotado em sua Unidade, encaminhar denlncias, reclamacdes e pedidos
de sindicancias ou inquérito ao secretario Municipal de Educacéo;

XVIII — propiciar condi¢Bes para que todos os espacos da Unidade Escolar sejam utilizados;

XIX — coordenar e orientar todos os servidores da unidade sobre 0 uso dos equipamentos e materiais de
coNnsumo;

XX — coordenar e supervisionar o recebimento e consumo de géneros alimenticios destinados a Unidade
Escolar;

XXI — organizar reunides com pais, professores e demais funcionarios, esclarecendo quanto a acdo educativa e
administrativa desenvolvida na unidade;

XXII — garantir o cumprimento dos dias letivos e horas de aulas estabelecidas.

INSTRUCAO NORMATIVA N° 120

127

Secretaria Municipal de Educacgao N
» Santa
Rua Graga Martins, 680 - Centro Barbara

Santa Barbara d’Oeste / SP | CEP 13450-039
Secretaria Municipal
de Educacéo


mailto:educacao@santabarbara.sp.gov.br
http://www.santabarbara.sp.gov.br/educacao

==
Municipio de Santa Barbara d’Oeste

“‘Dispbe sobre procedimento para eleicdo de
Coordenador Pedagégico, em cumprimento ao
disposto no Artigo 31 da Lei Complementar n°® 69 de
23/12/2009, alterada pela Lei Complementar n° 264
de 16/11/2017".

PROF2 TANIA MARA DA SILVA, Secretaria Municipal de Educacdo, no uso das atribuicdes conferidas pelo
inciso Il do artigo 74 da Lei Organica do Municipio e considerando que a designacédo para Coordenador
Pedagogico sera precedida de eleicdo, conforme Artigo 31 da Lei Complementar n°® 264 de 16/11/2017, que
deu nova redacgdo ao artigo 31 da Lei Complementar n° 69 de 23/12/2009 EXPEDE, nos termos da legislacéo
vigente, a presente Instrugdo Normativa nos seguintes termos:

Art. 1° Fica aberto, no periodo de a atéas ___h_ | oprocesso de inscricao
para preenchimento da funcdo de Coordenador Pedagdégico das Unidades Escolares:

» Unidade Escolar:

Art. 2° O processo de eleicdo para a escolha do Coordenador Pedagdgico ocorrera na respectiva Unidade
Escolar, através de eleicdo, por voto direto, secreto e facultativo, conforme o previsto no artigo 31 da Lei
complementar 69 de 23 de Dezembro de 2009, alterado pela Lei Complementar n° 264 de 16/11/2017.

§ 1°— Os docentes afastados em licenca salde por periodo de no méaximo 15 (dias) podem optar por comparecer
a eleicdo, sendo que neste caso, o substituto da respectiva sala ndo podera votar.

§ 2° — Os docentes em exercicio em fun¢bes de gestdo de escola votardo na unidade em que exercem sua
funcéo.

8§ 3° — Os docentes em exercicio em fun¢des de confianca no &mbito da Secretaria Municipal de Educacéo
votardo na unidade em que séo efetivos.

8§ 4° — O docente substituto em exercicio na respectiva unidade escolar podera votar desde que o efetivo titular
do cargo esteja impedido ou opte por ndo comparecer ao processo de elei¢ao.
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Art. 3° Os professores interessados deverdo preencher a ficha de inscricdo anexa e atender aos dispositivos
contidos nos 88 4°, 5° do artigo 31 da Lei Complementar n® 264 de 16/11/2017, que deu nova definicdo ao artigo
31 da Lei Complementar n° 69 de 23/12/2009.

Art. 4° Os professores inscritos deverdo entregar na Secretaria Municipal de Educacéo Projeto de Gestéo para
implementacdo na respectiva Unidade Escolar, conforme o § 5° do artigo 31 da Lei Complementar n® 264 de
16/11/2017, que deu nova definicdo ao artigo 31 da Lei Complementar n°® 69 de 23/12/2009. O projeto deve
contemplar:

| — diagnostico da Unidade Escolar, da comunidade local e os principais desafios da realidade em que a escola
esta inserida;

Il — Metas a curto, médio e longo prazo em carater pedagdgico, para atingir os resultados de aprendizagem
previstos para a Unidade Escolar, bem como avancar nos indicadores dos sistemas de avaliacdo propostos
pelas esferas federal, estadual e municipal;

Il — Metas a curto, médio e longo prazo prevendo acdes que promovam a transformacao e o desenvolvimento
educacional e social da comunidade escolar, tendo a participacdo da equipe escolar no levantamento de
necessidades, bem como na tomada de decisGes para a escola;

Art. 5° O projeto de gestdo apresentado deve necessariamente estar em consonancia com as leis federais,
estaduais e municipais que norteiam o sistema educacional publico, entre elas:

| — artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988, que determina os principios do ensino publico nacional;

Il —artigos 12, 13, 14 e 15 da Lei 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacé@o Nacional, que estabelecem
as incumbéncias dos estabelecimentos de ensino, dos docentes e dos sistemas de ensino;

Il — artigos 53, 54, 55 e 56 da Lei n° 8.069, de 13 de Julho de 1.990, Estatuto da Crianca e do Adolescente, que
descrevem os direitos da crianca e do adolescente em relacéo & educacgéo, os direitos e deveres dos pais ou
responsaveis, do estado e dos dirigentes dos estabelecimentos de ensino em relacdo a educacéo;

IV — metas 2, 9 e 13 da Lei Municipal n® 3.737, de 24 de Junho de 2015, Plano Municipal de Educacéo, que
estabelecem metas de melhoria na qualidade de ensino da rede municipal e de gestdo democratica;

V —artigos 48 e 49, 72, 73, 74 e 75 do Decreto n° 6058, de 12 de Margo de 2012, Regimento Interno das Escolas
Municipais, que determina as atribuicdes e competéncias do Coordenador Pedagdgico da Unidade Escolar.

Art. 6° As inscricBes que ndo corresponderem aos pré requisitos estabelecidos no artigo 3° desta Instrucao
Normativa, conforme os dispositivos contidos nos 8§ 4°, 5° do artigo 31 da Lei Complementar n° 264 de
16/11/2017, que deu nova definicdo ao artigo 31 da Lei Complementar n° 69 de 23/12/2009, serdo indeferidas
pelo Departamento de Educacéo Basica da Secretaria Municipal de Educacéo.
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Art. 7° Os Projetos de Gestdo que ndo corresponderem ao estabelecido nos artigos 4° e 5° desta Instrucéo
Normativa, de acordo com analise e parecer da equipe técnica da Secretaria Municipal de Educacéo, serédo
considerados indeferidos, apos analise e parecer do Departamento Juridico da Prefeitura Municipal de Santa
Barbara d’ Oeste.

Art. 8° ApoOs serem avaliados e aprovados pela Secretaria Municipal de Educacéo, os Projetos de Gestdo
apresentados serdo encaminhados para Unidade Escolar, para serem apresentados a comunidade escolar.

Art. 9° O mandato do Coordenador Pedagdgico sera de quatro (4) anos, sendo-lhe permitidas reeleicdes
ilimitadas na mesma unidade escolar ou concorrer em outras Unidades Escolares, e com inicio da atuacao apés
a homologacao do resultado da eleicdo pelo Secretario Municipal de Educacéo, conforme os §2° e 3° do artigo
31 da Lei Complementar n° 264 de 16/11/2017, que deu nova definicdo ao artigo 31 da Lei Complementar n° 69
de 23/12/2009.

Art. 10° A designacdo para exercicio da funcdo de Coordenador Pedagdgico observara, como critério de
desempate, o disposto no inciso | do artigo 32 da Complementar n® 264 de 16/11/2017, que deu nova redacao
ao artigo 31 da Lei Complementar n° 69 de 23/12/2009.

Art. 11° Em caso de vacéncia e perda de mandato serdo observadas as disposi¢cdes contidas nos incisos I, Il
e IV e paragrafo Unico do Artigo 32 da Lei Complementar n° 264 de 16/11/2017, que deu nova definicdo ao artigo
31 da Lei Complementar n° 69 de 23/12/2009, em anexo.

Art. 12° As leis e decretos citados nesta instrucdo estardo disponiveis no site da Secretaria Municipal de
Educacéo.

Art. 13° Fica definido o seguinte cronograma para o0 presente processo:

CRONOGRAMA DO PROCESSO DE ELEICAO PARA COORDENADOR PEDAGOGICO
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Entrega dos Projetos de Gestdo (duas
vias), Ficha de inscricdo (uma via) e
Diploma de Graduacdo dos candidatos
(duas vias) aos cuidados da Assessora
Técnica Educacional, prof* Alcidia de A.
Santana Carnielo.

» Periodo de eleicdo na Unidade Escolar

De_/ | —a__ [ | emhorario
de HTPC/PAPI.

Art. 14° Esta Instrucdo Normativa entrara em vigor na data de sua publicacao.

Santa Barbara d’'Oeste,  de

de 20 .

Prof.2 Tania Mara da Silva

Secretéaria Municipal de Educacéo

FICHA DE INSCRICAO PARA PREENCHIMENTO DA
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FUNGAO TECNICA DE COORDENADOR PEDAGOGICO

Unidade Pretendida:

Nome do Candidato:

RG: CPF:

Endereco:

Telefone residencial: Celular:

Unidade Escolar a que pertence:

Segmento: () Educacao Infantil () Ensino Fundamental

Oportunamente, declaro estar ciente e concordar com os critérios que serdo adotados no processo de selecao
para o preenchimento da funcdo de Coordenador Pedagdgico, concordando também, com o dia e horario
fixado para a elei¢éo.

Santa Barbara d’Oeste, de de

Assinatura do Interessado

COMPROVANTE DE ENTREGA DE INSCRICAO PARA PREENCHIMENTO
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Municipio de Santa Barbara d’Oeste

DA FUNGAO TECNICA DE COORDENADOR PEDAGOGICO

Nome do Candidato:

Unidade Pretendida:

Data de entrega do projeto na S.M.E.:

Recebido por:

Data:

/ /

ANEXOS:
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* Artigo 31 e 32 da Lei Complementar Municipal n° 69, de 23 de Dezembro de 2009, Plano de Carreira do
Magistério, alterado pela Lei Complementar n° 264 de 16 de novembro de 2017:

Art. 31 A designacéo para Coordenador Pedagdgico sera precedida de eleicdo, realizada em ano distinto da
eleicdo para Diretor. O processo de votagdo se dara por voto direto, secreto e facultativo:

| — dos docentes do segmento de Educacéo Infantil e monitores de creche em exercicio na respectiva Unidade
Escolar, no caso de candidato a coordenagédo pedagégica do segmento da Educacéo Infantil;

Il — dos docentes do segmento do Ensino Fundamental (PEB | e PEB IlI) em exercicio na Unidade Escolar, no
caso de candidato a coordenacéo pedagogica do segmento do Ensino Fundamental;

IIl — dos docentes e monitores de creche em exercicio na Unidade Escolar, no caso de candidato a coordenacao
pedagdgica de todos os segmentos da unidade.

8§ 1° Seréa considerado eleito o candidato que superar o nimero de votos dos demais concorrentes, bem como
0 numero de votos brancos e nulos.

8§ 2° O mandato do Coordenador Pedagogico serd de 04 (quatro) anos, sendo-lhe permitidas reeleicGes
ilimitadas na mesma Unidade Escolar ou concorrer em outras Unidades Escolares.

§ 3° O inicio da atuacdo como Coordenador Pedagoégico ocorrera apés a homologacdo, pelo Secretario
Municipal de Educacdao, do resultado da elei¢éo.

§ 4° S3o elegiveis os docentes:

| — com Graduacdo em Pedagogia ou Pds-Graduacédo na &rea de educacao;

Il — com, no minimo, 03 (trés) anos de experiéncia docente na rede publica de ensino ou com, no minimo 05
(cinco) anos de exercicio em fungdes consideradas como especialista de educacéo (redacédo dada pela Lei
Complementar 166, de 06 de dezembro de 2013);

IIl — que tenham sido aprovados no estagio probatério;

IV — com média aritmética de resultados acima de 70 (setenta), consideradas as trés ultimas avaliagbes de
desempenho realizadas, quando a avaliagdo for contemplada em sua totalidade (redacdo dada pela Lei
Complementar 166, de 06 de dezembro de 2013);

V — que ndo estejam sofrendo processo administrativo disciplinar e que n&do tenham sofrido punig&o disciplinar
resultante do mesmo no periodo de dois anos anteriores ao processo de elei¢éo.

§ 5° Para se candidatarem, os Docentes deverdo apresentar Projeto de Gestdo Pedagdgica para implementacéo
na respectiva Unidade Escolar, conforme diretrizes propostas pela Secretaria Municipal de Educacgédo através
de Instrucdo Normativa.

§ 6° Para fins da eleicdo de que trata esse artigo, o professor que j& tenha cumprido estagio probatorio em outro
campo de atuagdo do magistério desta rede municipal de ensino esté apto a participar do processo de eleicao.

Art. 32 A designacéo para exercicio da funcéo de diretor de Escola e Coordenador Pedagdgico observara:
| — como critério de desempate no processo eletivo prevalecerd as seguintes condi¢des, na ordem a seguir
estabelecida:

a) estar lotado na respectiva Unidade Escolar;

b) apresentar maior tempo de servico como docente na Rede Municipal de Santa Barbara d’Oeste;

) apresentar maior nimero de horas em cursos de capacitacdo na area de educagéo.
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Il — em caso de vacancia da fungdo de Diretor de Escola ou Coordenador Pedagogico, por quaisquer motivos,
cabera ao Secretario Municipal de Educacao indicar um docente para exercicio da fun¢ao, desde que cumpridos
0s requisitos para ocupacao do cargo, pelo periodo de até 180 (cento e oitenta) dias, a contar da data de sua
designacédo, em cujo prazo devera ser deflagrado um novo processo de elei¢ao.

Il — o docente designado perdera seu mandato, a qualquer tempo, quando néo estiver desempenhando suas
funcBes em consonancia com as atribuicdes do referido cargo ou com as politicas publicas educacionais do
municipio, apos instauracao/tramitacéo de processo administrativo proprio e garantida a ampla defesa.

IV — havendo perda de mandato, o docente ndo podera participar de processo de eleicdo por um periodo de 2
(dois) anos, a contar da data de finalizagéo do processo administrativo instaurado.

Paragrafo unico: O Secretario Municipal de Educagdo baixara Instrucdo Normativa regulamentando os
processos de inscricdo, de escolha e demais dispositivos para o exercicio das funcdes de Diretor de Escola e
de Coordenador Pedagdgico.

O projeto de gestdo apresentado deve necessariamente estar em consonancia com as leis federais,
estaduais e municipais que norteiam o sistema educacional publico, entre elas:

* Artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988:

Art. 206 O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

| —igualdade de condic¢des para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il —liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;

lIl — pluralismo de idéias e de concepg¢Bes pedagdgicas, e coexisténcia de instituices publicas e privadas de
ensino;

IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V — valorizagdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas; (Reda¢éo dada pela
Emenda Constitucional n° 53, de 2006)

VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII — garantia de padrdo de qualidade.

* Artigos 12, 13, 14 e 15 da Lei 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional:
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Art. 12 Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as nhormas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a
incumbéncia de:

| — elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Il —administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

Il — assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV — velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V — prover meios para a recuperagéo dos alunos de menor rendimento;

VI — articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integragdo da sociedade com a escola;
VIl — informar pai e mae, conviventes ou nao com seus filhos, e, se for o caso, os responsaveis legais, sobre a
frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a execucao da proposta pedagdgica da escola; (Redagéo
dada pela Lei n® 12.013, de 2009)

VIII — notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz competente da Comarca e ao respectivo representante
do Ministério Puablico a relagédo dos alunos que apresentem quantidade de faltas acima de cinquenta por cento
do percentual permitido em lei. (Incluido pela Lei n® 10.287, de 2001)

Art. 13 Os docentes incumbir-se-ao de:

| — participar da elaboracéo da proposta pedagégica do estabelecimento de ensino;

Il — elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagégica do estabelecimento de ensino;

[l — zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV — estabelecer estratégias de recuperacgédo para os alunos de menor rendimento;

V —ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar integralmente dos periodos dedicados
ao planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento profissional;

VI — colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e a comunidade.

Art. 14 Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética do ensino publico na educacéo basica,
de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educacao na elaboracéo do projeto pedagdgico da escola;

Il — participacéo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

Art. 15 Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacgéo basica que os integram
progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico.

* Artigos 53, 54, 55 e 56 da Lei n° 8.069, de 13 de Julho de 1.990, Estatuto da Crianca e do Adolescente:

Art. 53 A crianca e o adolescente tém direito a educacao, visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa,
preparo para o exercicio da cidadania e qualificacdo para o trabalho, assegurando-se-lhes:

| —igualdade de condic¢des para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il — direito de ser respeitado por seus educadores;

Il — direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as instancias escolares superiores;
IV — direito de organizacao e participacdo em entidades estudantis;

V — acesso a escola publica e gratuita proxima de sua residéncia.

136

Secretaria Municipal de Educacgao N
» Santa
Rua Graga Martins, 680 - Centro Barbara

Santa Barbara d’Oeste / SP | CEP 13450-039
Secretaria Municipal
de Educacéo


mailto:educacao@santabarbara.sp.gov.br
http://www.santabarbara.sp.gov.br/educacao
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12013.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12013.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10287.htm

Municipio de Santa Barbara d’Oeste

Paragrafo Unico. E direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo pedagdgico, bem como participar
da definicdo das propostas educacionais.

Art. 54 E dever do Estado assegurar a crianca e ao adolescente:

| — ensino fundamental, obrigatério e gratuito, inclusive para os que a ele nao tiveram acesso na idade prépria;
Il — progressiva extensao da obrigatoriedade e gratuidade ao ensino médio;

IIl — atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de
ensino;

IV — atendimento em creche e pré-escola as criangas de zero a cinco anos de idade; (Redacédo dada pela Lei n°
13.306, de 2016)

V — acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacao artistica, segundo a capacidade de
cada um;

VI — oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢cbes do adolescente trabalhador;

VII — atendimento no ensino fundamental, através de programas suplementares de material didatico-escolar,
transporte, alimentacéo e assisténcia a saude.

§ 1° O acesso ao ensino obrigatdrio e gratuito € direito publico subjetivo.

§ 2° O nao oferecimento do ensino obrigatorio pelo poder publico ou sua oferta irregular importa responsabilidade
da autoridade competente.

§ 3° Compete ao poder publico recensear os educandos no ensino fundamental, fazer-lhes a chamada e zelar,
junto aos pais ou responsavel, pela frequéncia a escola.

Art. 55 Os pais ou responsavel tém a obrigacao de matricular seus filhos ou pupilos na rede regular de ensino.

Art. 56 Os dirigentes de estabelecimentos de ensino fundamental comunicardo ao Conselho Tutelar os casos
de:

| — maus-tratos envolvendo seus alunos;

Il — reiteracéo de faltas injustificadas e de evaséo escolar, esgotados 0s recursos escolares;

Il — elevados niveis de repeténcia.

* Metas 2, 9 e 13 da Lei Municipal n° 3.737, de 24 de Junho de 2015, Plano Municipal de Educacéo:

Meta 2: Assegura a melhoria na qualidade de ensino garantindo 100% da alfabetizacdo até o terceiro ano e
alcancar indices elevados nas avaliacdes externas;

Meta 9: Assegura que todas as criangas, jovens e adultos tenham acesso, e permanéncia na educacgéo de
gualidade, sem quaisquer formas de discriminacéo;

Meta 13: Trabalhar para a implantacdo de Conselhos Escolares em 100% nas Unidades Escolares, garantindo
sua instituicdo e atuacdo de maneira democratica.
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* Artigos 48 e 49, 72, 73, 74 e 75 do Decreto n° 6058, de 12 de Marco de 2012, Regimento Interno das
Escolas Municipais:

Art. 48 Os principios pedagoégicos do Sistema Educacional da Secretaria de Municipal de Educacgdo de Santa
Barbara d’'Oeste convergem para os fins mais amplos da Educagdo Nacional, expressos na Lei Federal n°®
9394/96, que tem por finalidade desenvolver o educando, assegurando-lhe a formacao indispensavel para o
exercicio da cidadania e fornecendo-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores.

Art. 49 Os principios pedagdgicos das Escolas Municipais séo 0s seguintes:

| — favorecer a democratizacdo do acesso escolar;

Il — viabilizar a gestdo democratica nas escolas como forma de descentralizacao do poder;
[l — ministrar ensino regular e integral enfatizando o desenvolvimento global do aluno;

IV — introduzir o aluno no dominio dos conhecimentos, respeitando, valorizando e preservando as diversidades
sécio-culturais brasileiras como manifestac@es de riqueza cultural e a recusa a qualgquer forma de discriminacao;

V —incentivar o desenvolvimento do pensamento reflexivo e critico acerca dos fenémenos culturais, cientificos
e sociais;

VI — promover a socializacdo do educando e sua integracdo na comunidade, adotando o didlogo como forma de
resolver conflitos e tomar decis6es coletivas;

VII — incentivar a inter-relacéo grupal como fonte de estimulo e conhecimento e a participacao criativa do aluno;

VIII — possibilitar a realizacdo de atividades praticas e tedricas, permitindo o acesso a diferentes fontes de
informacdes e recursos tecnoldgicos como meio de construcdo de conhecimentos.

Art. 72 A coordenacgdo Pedagodgica deve ser entendida como o processo integrador das a¢des pedagogicas e
didaticas desenvolvidas na instituicdo escolar.

Art. 73 A substituicdo do Coordenador Pedagdgico nos seus eventuais impedimentos legais por periodo superior
a 30 dias, em periodo letivo, dar-se-4 através de identificac@o do Diretor e aprova¢éo do Conselho de Escola.

Art. 74 Nos impedimentos legais por periodo igual ou inferior a 30 dias, ndo havera substituicdo do Coordenador
Pedagégico.

Paragrafo Unico. A func@o do Coordenador Pedagdgico € exercida por ocupante de emprego de Professor,
devidamente em comisséo, nomeado na forma da legislagdo em vigor.
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Art. 75 O Coordenador Pedagoégico tera como atribuicées:
| — orientar os professores de Educacéo Basica _ PEBI e PBII da unidade escolar;
Il — fornecer subsidios técnicos ao corpo docente e ao diretor de escola;

IIl — planejar junto ao corpo docente, acdes de supervisdo no exercicio de pratica da docéncia com o objetivo de
contribuir para melhoria do trabalho didatico e metodologico dos professores;

IV — planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar as reunides pedagodgicas, dando ‘feed back’ ao corpo
docente dos resultados obtidos;

V — coordenar a elaboracdo e desenvolvimento da proposta curricular e do Plano Municipal de Educag&o, com
a assisténcia da equipe pedagogica;

VI — trabalhar de forma integrada com o Diretor da Unidade Escolar conforme Projeto Politico Pedagdgico da
unidade escolar;

VIl — coletar informacdes e sistematizar dados especificos que subsidiem as acBGes de planejamento,
acompanhamento, avaliacéo, controle e integracéo do curriculo;

VIII — colaborar no processo de integracdo escola-familia-comunidade.

11.2 Instrugdo Normativa do Transporte
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INSTRUCAO NORMATIVA N2 07/2023

Dispde sobre as rotinas e
procedimentos de  gerenciamento,
controle e uso da frota de veiculos da
Secretaria Municipal de Educacdo, no
transporte escolar.

CONSIDERANDO, a necessidade de disciplinar e normatizar o uso da frota de veiculos do Setor de

Transporte da Secretaria Municipal de Educacao;

CONSIDERANDO, a necessidade de regulamentar os procedimentos para uso, guarda, conservacao
e abastecimento dos veiculos, no transporte escolar e politica disciplinar para os condutores, escolas,

familias, alunos e monitores;

CONSIDERANDO, a necessidade de fortalecer/implementar o controle interno, do transporte escolar

no ambito da Secretaria Municipal de Educacdo.

CAPITULO | DA FINALIDADE

Art.1°. Estabelecer critérios e procedimentos basicos, no ambito do Municipio de Santa Barbara
D’Oeste - SP, referente ao controle do uso da Frota Municipal do Setor de Transporte da Secretaria

Municipal de Educacdo, no transporte escolar.

Secretaria Municipal de Educacgao
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CAPITULO Il DA BASE LEGAL

Art.2°. A presente Instrucdo Normativa integra o conjunto de acdes, de responsabilidade do Chefe
do Poder Executivo, no sentido de atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, e eficiéncia, dispostos no Artigo 37 da Constituicdo Federal.

Encontra-se amparo na Lei Federal n® 9.503 de 23 de setembro de 1997 — CTB; art. 457, §2°e¢

83% art. 22, § 3°, art.27, art.181, 1 e 11, art.282, §3°, na Lei Federal n® 8.429 de 02 de junho de 1992; na
Lei Federal n® 4320 de 17 de margo de 1964;nos artigos 31, 70 e 74 da Constituicdo Federal, lei

13.103/2015, art. 67-E, § 2 e 4§ e art.235-C, §14,1lei 8.112/90, art.117, XV, art. 186 e 187 do Cddigo
Civil; além de outras normas que venham assegurar o cumprimento dos principios inerentes, bem
como na legislagdo Municipal.

INTRODUCAO

A instrucdo normativa objetiva instruir e disciplinar quanto ao uso e conservacao da

Frota do Setor de Transportes da Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Santa Barbara

’Oeste.
CAPITULO Il
DOS PROCEDIMENTOS GERAIS
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Art. 3°. Sem prejuizo das atribui¢fes constantes em norma regulamentadora, a presente instrucao visa
o controle do Setor de Transporte da Secretaria Municipal de Educacdo, no transporte escolar,
recomendando a adoc¢do dos seguintes procedimentos:

81° - Do controle de veiculos, e equipamentos da frota;

e - Manter a guarda e gerenciamento dos veiculos da Secretaria Municipal de Educagao;
® - Manter o cadastro atualizado de todos os veiculos pertencentes a Secretaria Municipal de Educacao;
e - Executar e manter atualizado o Sistema de Controle de frota para acompanhamento dos gastos sobre: o
consumo de combustivel, pecas e acessorios por veiculo ou maquina/equipamento pesado, inclusive daqueles
que ficarem de posse de outras secretarias;

e - Manter os veiculos sempre limpos e em condi¢des de uso;

® - Providenciar o encaminhamento dos veiculos novos a concessiondria autorizada para revisdo
programada, conforme o Manual do Fabricante;

e - Tomar providéncias cabiveis em caso de acidentes, roubo e multas;

® - Apurar responsabilidades sobre possiveis multas de transito sofridas, revertendo o valor ao infrator;

e - Orientar aos motoristas quanto aos exames médicos e renovacdo de validade da Carteira Nacional

de Habilitac3o;

® - Assegurar que todos os veiculos estejam recolhidos a garagem ou patio ao final do expediente,

registrando ou justificando auséncia;

e - Orientar os motoristas quanto a necessidade de cumprimento da legislacdo do cédigo de transito

brasileiro.

§2° - Da responsabilidade da unidade gestora dos veiculos.

20. - Atender as solicitacGes da Secretaria responsdvel pela Instrucdo Normativa, quanto ao
fornecimento de informacGes e a participacdo no processo de atualizagdo;
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21.- Alertar a unidade responsavel pela Instrucdo Normativa sobre alteracdes que se fizerem necessarias
nasrotinas de trabalho, objetivando a sua otimizacdo, tendo em vista, principalmente, o aprimoramento dos
procedimentos de controle e aumento da eficiéncia operacional;

22. - Manter a Instrucdo Normativa a disposicao de todos os funcionarios da unidade, velando pelo fiel
cumprimento da mesma, em especial quanto aos procedimentos de controle e informagdes a serem
repassadas a Secretaria de Administracao;

23. — Autorizar a utilizagdo dos veiculos somente no interesse do servico publico, fiscalizando o fiel
cumprimento das autorizagdes;

24.— Assegurar que todos os veiculos estejam recolhidos ao final do expediente, registrando ou
justificando as possiveis auséncias;

25. — Comunicar ao responsavel pelo Controle da Frota quando houver furto, sinistro ou extravio de
documentagdo dos veiculos;

26. — Providenciar a solicitagdo de pagamento para renovar o licenciamento e encaminhar o seguro
obrigatdrio (DPVAT) dos veiculos dentro dos prazos para efetivo pagamento;

27. — N&o permitir que os veiculos circulem sem os acessérios e ferramentas obrigatdrias, tais como:
macaco, chave de rodas, tridngulo, entre outros, bem como, qualquer equipamento ou peca danificada que
possa ser objeto de multa de transito;

28. — Informar por meio de relatério Interno (didrio de bordo) o itinerario diario de cada veiculo, contendo
os seguintes dados: data da saida, hora de saida e retorno, destino, motivo, placa do veiculo, secretaria a
utilizar, nimero e dados dos passageiros.

§ 3°. Da responsabilidade dos Condutores Autorizados, Motoristas, que devera:

a.  -Zelar pelo patrimonio sob sua guarda e responsabilidade, comunicando a chefia imediata, ou Gestor
responsavel pelo controle de frota, qualquer ocorréncia ou sinistros, verificados durante o deslocamento,
gue possam vir a causar dano ao veiculo, e que ensejem o acionamento da empresa de seguro contratada,
mesmo aquela que ndo esteja nesta norma interna;

b.— Verificar, quando do recebimento do veiculo, se 0 mesmo esta em perfeitas condi¢Ges técnicas, com
equipamentos e acessorios obrigatdrios de acordo com o Cédigo de Transito (extintor de incéndio,
triangulo de segurancga, macaco, chave de roda, pneu sobressalente e cinto de seguranca), bem como, os
niveis da bateria e do radiador, 6leo do motor e dos freios, pneus, rodas, luzes, limpeza do veiculo e a
documentagdo em ordem, comunicando ao Departamento de transporte/Geréncia de Controle de Frota,
as anormalidades constatadas, para as providéncias cabiveis;

c. — Dirigir o veiculo de acordo com as exigéncias da lei n29.503/97 - CTB, responsabilizando-se pelas
infracGes porventura cometidas, e pelo pagamento imediato de multas a que der causa;
d. - Manter-se atualizado com as normas e regras do transito, acompanhando as modifica¢oes;

V- Cumprir a programacao de horério, data e local de acordo com a rota autorizada da viagem;

8. - Preencher rigorosamente e corretamente a planilha de deslocamento de Veiculo,
informando destino, data, hordrio saida e retorno, sob pena de responsabilidade;
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9. - Efetuar o transporte com seguranca obedecendo as normas de transito e de conservacao e
economia dos veiculos;

10. —Tratar os colegas e usudrios dos veiculos sempre com respeito e cordialidade;
IX— Usar o cinto de seguranga e exigir também o uso pelos passageiros;

X- Manter o veiculo em bom estado de limpeza e conservacao;

. — Nao fumar e ndo permitir que outros fumem no interior do veiculo;

° - Nao ingerir nenhuma espécie de bebida alcodlica, quando estiver em servigo;
° - Ndo falar em telefone celular quando estiver dirigindo;

[ ]

- Manter a documentagao do veiculo e sua habilitagao profissional atualizada; e cuidar da
documentagdo do veiculo quando estiver de posse do mesmo;

e — Encaminhar, a Secretaria de Educagdo ou a Secretaria de lotagao, cépia da Carteira Nacional de
Habilitagdo atualizada, comunicando de imediato qualquer impedimento para condugao de veiculo, sob
pena de responsabilidade;

° - Observar e cumprir os prazos de manutengdo preventiva, lubrificagdo e outros reparos, sempre
informando a chefia para as devidas providéncias;

. - Acompanhar o carregamento, distribuicdo e amarramento de cargas, conferindo a relagdo do
material transportado e pelo qual serd responsavel, caso existir;

. - Ao receber o veiculo certificar que estd em condi¢Ges de rodagem, realizando a manutengao
preventiva e abastecimento do veiculo quando necessario; informando o chefe imediato as irregularidades,
sob pena de responsabilidade;

® - Prestar socorro aos veiculos desta Municipalidade, encontrados em pane no trajeto, exceto rebocar
ou empurrar.

®  Nunca exceder o numero de passageiros permitido para o veiculo;

° Durante a manutencdo, consertos e reparos dos veiculos e maquinas o motorista ou operador deve
permanecer no seu local de servigo, ficando a disposi¢ao no setor para pronto atendimento;

° - Cada Condutor/Motorista responde pelo veiculo que estd sob a sua responsabilidade, inclusive nos
casos de avarias, por usoinadequado ou acidentes quando o mesmo for considerado responsavel pela pericia;

° - Ndo conduzir/transportar pessoas estranhas aos quadros de empregados publicos municipais, sem
prévia autorizacdo superior, exceto o policial rodovidrio, quando em servico, ou para atender dispositivo do
Cdédigo de Transito Brasileiro, que determina seja o veiculo e o seu condutor, colocados a disposi¢do de
autoridades policiais, devidamente identificadas;

. Ao fim do expediente recolher o veiculo a garagem em perfeitas condicGes, verificando a
manutengdo para que o mesmo possa ser utilizado a qualquer tempo.

CAPITULO IV

DO TRANSPORTE ESCOLAR
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Art. 4°. Incumbe ao Setor de Transporte:

8.- Realizar afiscalizacdo de todas as rotas onde ocorra o transporte escolar;

9. - Fiscalizar o cumprimento de horario de embarque e desembarque dos veiculos;

10. - Fiscalizar a pontualidade através de relatérios, dos pais ou responsdveis no momento do
embarque e desembarque;

11. - Fiscalizar a postura e cumprimento do protocolo por todas as partes envolvidas no transporte escolar;
12.- Orientar os motoristas, monitores, pais ou responsdaveis sob alguma intercorréncia no trajeto
casa/escola e escola/casa;

13. - Realizar o transporte dos alunos de forma segura;

14. - Manter a frota em pleno funcionamento e com a manutenc¢do em dia;

15. - Cumprir todas as leis e normas contidas no CTB, CONTRAM, para o bom funcionamento do setor;

16. - Em casos de intercorréncias, se deslocar ao local para prestar assisténcia aos alunos, pais ou
responsaveis, monitores e motoristas;

17. -Manter em dia a documentagao necessaria e pertinente ao setor;

18. - Garantir o cumprimento do contrato com as terceirizadas;

19. - Providenciar as listas de alunos de cada Unidade Escolar e rotas;

20. -Cuidar para que as escolas oferecam locais seguros para embarque e desembarque;

21. - N3docompete ao setor de transporte, transportar alunos que tenham sofrido algum acidente ou que
apresentem mal estar, comunicando todavia, a quem de direito.

Art. 5°. E de competéncia da escola:

10. - Repassar ao setor de transporte a lista de alunos da Unidade Escolar que serdo atendidos;

11. - Informar se houver nova adesdo ou desisténcia dos alunos sobre o uso do transporte;

12. - Receber os alunos na entrada da Unidade Escolar ou no local designado para embarque e desembarque;
13. - No hordrio de saida, deixar todos os alunos que usam o transporte, preparados para que a
monitora/monitor possa pega-los e embarca-los, sem ter a necessidade de retirar os alunos das salas de
aula;

14. - Cabe a escola informar a monitora/monitor se algum aluno do transporte entrou mais tarde ou saiu
mais cedo, para que a mesma possa fazer o controle através da lista de presenca;

15. - Comunicar o setor de transporte sobre altera¢des de horarios e/ou dias de reunido de pais;

16. - Estar em constante contato com a monitora/monitor do transporte e comunicar amesma sobre
qualquer intercorréncia ligada a transporte de alunos;

17. -Ter conhecimento dos alunos que fazem uso do transporte escolar.

18. - No desembarque e embarque na escola, se faz necessario o apoio de um funciondrio da Unidade
Escolar, para ajudar na organizacao e conducdo dos alunos;

19.- Receber o aluno que por motivo de auséncia de um responsavel no desembarque, sera
reencaminhado a Unidade Escolar.

20. - No caso da falta de contato com os responsaveis pelo aluno, o conselho tutelar podera ser acionado.
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Art. 6°. Compete aos pais ou responsaveis:

e - O cumprimento dos hordrios de embarque e desembarque, predefinidos pelo Setor de
Transporte;

e - Designar responsaveis autorizados em embarcar e receber o aluno do transporte escolar;

e - Comunicar ao setor responsavel sobre eventualidades que possam ocorrer, concernente ao
transporte escolar;

e - Comunicar a monitora/monitor caso o aluno necessite entrar mais tarde ou sair mais cedo, para que
a mesma possa organizar a lista de presencga;

e - Orientar seus filhos (alunos) sobre o bom uso do transporte escolar e bom comportamento no trajeto
casa/escola e escola/casa;

e - Orientar sobre o respeito as regras do transporte escolar;

e -Orientar sobre o respeito para com as monitoras/monitores e motoristas;

e - Conferir o material escolar, a fim de evitar que alunos ingressem no veiculo portando objetos nao
apropriados;

e - Em caso de duvidas, procurar o Setor responsavel.

Art. 7°. Compete ao monitor:

5.-Zelar pelo bem-estar dos alunos;

6. - Respeitar o protocolo da presente Instrucdo;

7. -Receber o aluno e encaminha-lo ao assento;

8. - Conferir o afivelamento do cinto de seguranca;

9. - Preencher a lista de presenca todos os dias no embarque e desembarque dos alunos;

10. - Verificar quantas vezes for necessario, se todos os alunos foram embarcados e
desembarcados;

11. - Comunicar a chefia direta sobre qualquer intercorréncia durante o trajeto do transporte;

12. - Fazer o desembarque dos alunos de forma segura e libera-los apenas aos responsaveis autorizados;
13. - Ndo permitir uso de materiais inapropriados ou ndo autorizados dentro dos veiculos, bem como
alimentos e/ou bebidas;

14.- Garantir a integridade fisica dos alunos, ndo permitindo que os mesmos permanegam em pé durante
o trajeto;

15. - Orientar os alunos de forma respeitosa, sobre qualquer problema dentro dos veiculos.
16. - Vistoriar junto com os motoristas os veiculos ao final do trajeto, observando se todos os alunos foram
desembarcados, bem como, se foram esquecidos objetos dos alunos;

146

Secretaria Municipal de Educacgao N
» Santa
Rua Graga Martins, 680 - Centro Barbara

Santa Barbara d’Oeste / SP | CEP 13450-039
Secretaria Municipal
de Educacéo


mailto:educacao@santabarbara.sp.gov.br
http://www.santabarbara.sp.gov.br/educacao

==
Municipio de Santa Barbara d’Oeste

Art. 8°. - Compete aos condutores:

6.- Respeitarem as leis de transito;

7. - Conduzirem os veiculos de forma cautelosa e segura;

8. -Auxiliar as monitoras/monitores em casos de acidentes durante o trajeto;

9. -Vistoriarjunto com os monitores/monitoras os veiculos ao final do trajeto, observando se todos os
alunos foram desembarcados, bem como, se foram esquecidos objetos dos alunos;

10. -Comunicarem imediatamente a chefia direta, sobre qualquer intercorréncia durante o trajeto.

Art. 9°. - Do regimento do transporte escolar:

e - Somente serdo transportados os alunos que foram encaminhados pela escola, bem como os alunos que
apresentarem medidas cautelares emitidas pelo Ministério Publico e aqueles encaminhados pelo setor do
servigo social desta secretaria, respeitando as leis do transporte escolar;

® - Os alunos s6 poderdo ingressar no transporte escolar, apds o preenchimento da ficha cadastral e a
assinatura do protocolo pelos responsaveis;

e -0 veiculo precisa estar em seu ponto de partida e de chegada no hordério preestabelecido junto aos pais
e responsaveis, salvo em casos de alguma intercorréncia;

e - Toda rota necessita da lista de presenga fisica e deve ser preenchida completamente pela
monitora/monitor;

e - O embarque e desembarque, é realizado pelas monitoras/monitores, as mesmas devem estar do lado
de fora dos veiculos para receberem os alunos e serem as primeiras a descerem no momento do
desembarque;

e - No desembarque e embarque na escola, se faz necessario o apoio de um funciondrio da Unidade
Escolar, para ajudar na organizagao e conducgao dos alunos;

® - Osalunos deverdo ser liberados apenas aos pais ou responsaveis, autorizados por meio de formulario,
caso contrario, o mesmo sera reencaminhado a Unidade Escolar, onde aguardara o responsavel para busca-
lo;

® - Podera ser responsavel pelo desembarque, qualquer individuo acima de 12 (doze) anos, desde que
autorizados previamente em formuldrio proprio pelo responsavel legal;

® - Alunos da Educacdo Infantil e Ciclo | do Ensino Fundamental (1° ao 3°ano) somente serdo liberados aos
responsaveis;

® - Alunos do Ciclo Il do Ensino Fundamental (42 e 52ano) e anos subsequentes somente serdo liberados
sem a presenca de um responsavel, mediante autorizacdo escrita e assinada a proprio punho;

® - Alunos da Educacdo Infantil e do Ciclo | do Ensino Fundamental (12 ao 32 ano) que tenham irmdos no
Ciclo Il (42 e 52 ano), ndo poderdo ser liberados sem a presenca do responsavel maior de 12 anos, nem
mesmo sob apresentacdo de autoriza¢do dos responsaveis;
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e - N3ao hd tolerancia de atrasos durante o embarque, caso os alunos ndo estejam no ponto de partida no
hordrio pré estabelecido, os mesmos ndo embarcarao, nestes casos, é necessario que os alunos estejam no
ponto com no minimo 05 (cinco) minutos de antecedéncia;
e - Nao ha tolerancia de atrasos no desembarque, em casos de auséncia dos responsaveis, os alunos
retornardo a Unidade Escolar e aguardardo até que alguém responsdvel possa busca-los ou na falta de
contato com os mesmos o conselho tutelar serd acionado ;

. - No caso de retorno do aluno para a Unidade Escolar, o setor responsavel deverd imediatamente
entrar em contato com a mesma para solicitar apoio necessario;

e - Em casos recorrentes da falta de responsdveis para desembarcar os alunos, o Conselho Tutelar serd
comunicado;

e - N3o podera ser consumido nenhum tipo de alimento ou bebida dentro dos veiculos;

° - Em caso de danos ao patrimonio publico, o responsdavel sera acionado e, recebera um relatério do
Setor de Transporte e, arcard assim com os prejuizos;

° - Todo e qualquer desrespeito por parte dos alunos durante o trajeto, serdo comunicados aos

responsaveis através da gestdo escolar.

CAPITULO V

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art.10. O descumprimento dos procedimentos dessa instrucdo normativa sera objeto de instauracéo
de sindicancia ou processo administrativo a fim de apuracdo de responsabilidade de atos contrarios
instituidos pela instrucgéo.

81°. A instrucdo sera aplicada, no que couber e em consonancia com as demais legislagdes
pertinentes.

Art. 11° Esta Instrucdo Normativa entrard em vigor na data de sua publicagéo.
Santa Barbara d’Oeste, 20 de abril de 2023.

Prof.2 Tania Mara da Silva
Secretaria Municipal de Educacéo
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TERMO DE
RESPONSABILIDADE
Eu ,
CPF n° : responsavel pelo aluno
(@)
matriculado  no da
escola

, venho por meio desse termo firmar

conhecimento da Instru¢cdo Normativa n® 07/2023 da Secretaria de Educacéo, a qual decorre

sobre 0 uso do transporte escolar.

O aluno acima citado serda embarcado e desembarcado do transporte escolar mediante a

presenca dos seguintes responsaveis:

Nome: Parentesco: __ data
de nascimento CPF:
Nome: Parentesco: __ data
de nascimento CPF:
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Nome: Parentesco:  data

de nascimento CPF:

( ) aluno Ciclo Il embarque e desembarque realizado sem presenca de responsavel, junto a
este termo esta anexada a autorizacdo escrita a préprio punho e assinada pelo responsavel
legal.

Santa Barbara d Oeste, de de

Assinatura do responsavel
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11.2 Protocolo de Orienta¢gdes Sobre o Controle de Faltas de Alunos

PROTOCOLO DE ORIENTAGOES SOBRE O CONTROLE DE FALTAS DE ALUNOS

EDUCAGAO INFANTIL (4 E 5 ANOS) E ENSINO FUNDAMENTAL E EJA

Conforme previsto na Lei n® 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, art. 12§ VI, “os
estabelecimentos de ensino tém o dever de informar o pai e a mde, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for

0 caso, os responsdveis legais, sobre a frequéncia dos alunos”.

Ainda de acordo com a LDB (art. 12, § VIll), cabe as escolas “encaminhar ao Conselho Tutelar, a relagdo dos alunos
com faltas”. Os gestores devem ndo s6 entender as causas, mas também agir para evitar e reverter o abandono

escolar.

Quanto ao estatuto da Crianga e do Adolescente, Lei n2 8069 de 13 de Julho de 1990 em seu art. 56 diz:
Os dirigentes de estabelecimento de ensino comunicardo ao Conselho Tutelar os casos de:

| — Maus tratos envolvendo seus alunos;

Il — Reiteracgdo de faltas injustificadas e de evasdo escolar, esgotados os recursos escolares;

Il - Elevados niveis de repeténcia.
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Seguem as orientagdes quanto as acbes e providéncias da Unidade Escolar

1. FALTAS COM ATESTADOS MEDICOS:

> As faltas com atestados devem ser consideradas abonadas no campo “auséncias compensadas” no diario
de classe do professor.

» O numero de faltas do aluno deve permanecer registrado no didrio de classe, de acordo com o ocorrido.
»  No campo “Generalidades” devem ser registradas as informaces sobre a falta abonada: nome do aluno,
numero de dias com atestado médico e data.

> Ao registrar o quinto conceito, as auséncias compensadas por atestado serdo descontadas.

>  Os Atestados médicos devem ser recebidos pelo professor titular da classe, para controle no didrio de classe
e, ao final de cada bimestre, devem ser arquivados no prontuario do aluno.

> Faltas com atestados médicos ndo exigem reposicdo de aula. O professor deve facilitar o acesso do aluno
aos contetdos (por exemplo, enviando cdpias das atividades, indicando paginas do livro trabalhadas, em parceria
com a familia, para que a crianga tenha possibilidade de realizar as atividades dos dias em que esteve ausente).

2. FALTAS INJUSTIFICADAS:

2.1. Caso o aluno apresente 3 faltas injustificadas consecutivas, ou 10 (dez) faltas injustificadas no bimestre:
» O professor é responsavel por comunicar ao diretor da escola.

» O diretor é responsdvel por entrar em contato com a familia para questionar o motivo das faltas, orientar
sobre a importancia da frequéncia (LDB, art. 12, inciso VII), e notificar a familia por escrito.

2.2. Caso o aluno atinja 25% de faltas injustificadas no bimestre:

» O professor é responsavel por informar novamente o dirigente da escola.

» O dirigente é responsavel por convocar a familia (no caso de ndo comparecimento da familia a escola,
comparecer no enderego em que reside) e notifica-la por escrito pela segunda vez.

2.3. Caso as faltas persistam, apds atingir 25%:

» O professor é responsavel por informar novamente o dirigente da escola.

» O dirigente é responsavel por notificar a familia por escrito pela terceira vez, orientar sobre as medidas de
reposicao de faltas, e comunicar a assessora técnico-educacional através de relatério, para encaminhamento a
assistente social.

»  Paralelamente, a escola deve encaminhar relatério ao Conselho Tutelar, registrando todas as agdes
anteriores da escola.

» Todas as notificagbes devem ser arquivadas no prontuario do aluno.

2.4. Caso o aluno deixe de frequentar as aulas:

»  E preciso cumprir todas as etapas previstas no item 2.3.

»  N3o sendo possivel localizar a familia no enderego constante no prontuario do aluno, o dirigente deve
registrar por escrito as tentativas realizadas e encaminhar relatério para a assessora técnico-educacional,
informando a data da ultima presenca do aluno.
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» Ao final de cada bimestre, tendo sido realizadas todas as a¢8es anteriores, e ndo obtendo éxito, deve-se
solicitar orientagdo da assessora técnico-educacional para possivel baixa do aluno no sistema.

3. REPOSICAO DE FALTAS:

3.1. Caso o aluno tenha mais de 25% de faltas injustificadas no bimestre:

»  Toda falta que ultrapasse o limite permitido (25%) deve ser reposta pelo aluno.

» Ao chamar a familia para notificé-la, o dirigente deve esclarecer sobre a necessidade de reposi¢do das aulas
e orientar sobre como devera ocorrer.

» O professor da sala deve providenciar as atividades para reposi¢cdo, conforme as necessidades de
aprendizagem da crianga.

» A escola deve providenciar uma forma de arquivar as atividades de reposi¢do (pasta, plastico, envelope) e
fazer um documento contendo as seguintes informag¢des: nome da escola, nome do aluno, nimero de faltas,
numero de auséncias compensadas (segue modelo em anexo).

»  As atividades devem ser encaminhadas a familia para auxiliar o aluno na realizacdo das mesmas e
devolvidas para a escola para arquivar.

»  As faltas s6 serdo compensadas caso as atividades sejam realizadas e devolvidas a escola. Caso isso ndo
ocorra, é preciso documentar o fato e notificar a familia por escrito.

4. REGISTRO DE PRESENGAS E AUSENCIAS:

» O registro das presencas e auséncias no didrio de classe deve sempre corresponder ao real e verdadeiro.

» Todo dia letivo previsto no calendario escolar precisa ter o registro de presengas e auséncias no diario de
classe.

Secretaria Municipal de Educagao

2023
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11.3 Protocolo de Orientac&o para o processo de Classificacdo e Reclassificagao

PROTOCOLO DE ORIENTACAO AO PROCESSO DE CLASSIFICACAO E

RECLASSIFICACAO

Aluno:

Data de nascimento:

Unidade Escola:

Documentos que devem compor o processo:

Solicitacdo dos responsaveis do menor requerendo classificacdo/reclassificacdo
por nao estar com os documentos da escolar anterior no ato da matricula

(de proéprio punho);

Parecer Pedagodgico da Equipe Gestora;

Avaliacdao Pedagdgica do aluno;

Ata da Reunido Extraordinaria do Conselho de Série;
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Parecer da Secretaria Municipal de Educacao.

Sugestao de Leis que orientam sobre classificacao e reclassificagao:
Regimento Interno Decreto n? 6058 — Artigo 55 — Inciso 1V;
Resolugdo SE n2 20 de 05/02/98;

LDB: art. 24 - inciso Il 3,c.
Favor encaminhar os documentos acima citados em duas vias.

Santa Barbara d’Oeste, de de 2023

Assessora Técnica Educacional
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11.4 Protocolo de Atendimento Domiciliar

PROTOCOLO DE ORIENTACOES SOBRE O ATENDIMENTO DOMICILIAR

DECRETO-LEI N° 1044, DE 21 DE OUTUBRO DE 1969:
Dispbe sobre o tratamento excepcional para os alunos portadores das
afeccdes que indica.

Seguem as orientacdes quanto as providéncias da Unidade Escolar
Decreto Lei n® 1044 de 21/10/1969 (em anexo)

Providenciar os documentos abaixo e encaminhar para homologacéao:

1. Impresso 1. Responsavel legal devera preencher de préprio punho solicitando o
atendimento domiciliar e anexar copia do atestado médico (conforme modelo);

2. Impresso 2: Dirigente preencher o impresso com os dados dos alunos;

3. Impresso 3: Preencher o impresso e encaminhar para o supervisor conferir e

homologar;

4. Impressos oficiais 1,2,3 seguem em anexo.
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Secretaria Municipal de Educacao
2023
11.5 Protocolo de Execucao do Hino Nacional

PROTOCOLO DE ORIENTACOES SOBRE A EXECUCAO DO HINO
NACIONAL NAS
ESCOLAS

ENSINO FUNDAMENTAL

Lein®12.031 de 21/09/2009, torna obrigatdria a execugdo do Hino Nacional em escolas
publicas e privadas do Ensino fundamental em todo pais ao menos uma vez por semana.

InformagGes sobre:

O Hino se tornou oficial a partir de 1° de setembro de 1971, por meio da Lei n°® 5700.
Em 13 de abril comemora-se o dia do Hino Nacional Brasileiro.

Letra foi escrita por Joaquim Osério Duque Estrada (1870-1927).

Musica é de Francisco Manuel da Silva (1795-1865).

PwwnNpeE

Seguem as orientagdes quanto as acdes e providéncias da Unidade Escolar.

Critérios para que o hino seja executado fica a escolha dos dirigentes escolares, como no inicio
ou término da aula, que o dia da semana ,sendo preferencialmente as sextas - feiras.

A proposta da lei é incentivar o civismo em escolas publicas e particulares de todo pais por
meio da pratica reiterada da execucado do Hino Nacional e desenvolver um maior sentido de
pertencimento a Nagdo Brasileira.
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11.6 BNCC link MEC:

http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC El EF 110518 versaofinal sit

e.pdf
11.7 Curriculo Paulista - EFAPE:

https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/wp-
content/uploads/2023/02/Curriculo_Paulista-etapas-Educa%C3%A7%C3%A30-
Infantil-e-Ensino-Fundamental-ISBN.pdf

11.8 Curriculo Municipal de SBO
https://drive.google.com/file/d/1jIVTRgp7atMkkLdJIBLRIQs4CjHahp3jx/view?usp=sha

rin

11.9 Diagnéstico da Educacéo Infantil Indicadores da qualidade na Ed. Infantil

http://portal.mec.qgov.br/dmdocuments/indic qualit educ infantil.pdf

11.10 SAEB/INEP: http://saeb.inep.gov.br/saeb/

11.11
IDEB/QEDU:https://gedu.org.br/?dependencia=0&ciclo=Al&view=mapa&indicador=id
eb
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https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/wp-content/uploads/2023/02/Curriculo_Paulista-etapas-Educa%C3%A7%C3%A3o-Infantil-e-Ensino-Fundamental-ISBN.pdf
https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/wp-content/uploads/2023/02/Curriculo_Paulista-etapas-Educa%C3%A7%C3%A3o-Infantil-e-Ensino-Fundamental-ISBN.pdf
https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/wp-content/uploads/2023/02/Curriculo_Paulista-etapas-Educa%C3%A7%C3%A3o-Infantil-e-Ensino-Fundamental-ISBN.pdf
https://drive.google.com/file/d/1jIVTRqp7atMkkLdJBLRlQs4CjHahp3jx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jIVTRqp7atMkkLdJBLRlQs4CjHahp3jx/view?usp=sharing
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/indic_qualit_educ_infantil.pdf
http://saeb.inep.gov.br/saeb/
https://qedu.org.br/?dependencia=0&ciclo=AI&view=mapa&indicador=ideb
https://qedu.org.br/?dependencia=0&ciclo=AI&view=mapa&indicador=ideb
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