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1. Introdugéao

O Projeto Politico Pedagégico (PPP) é um instrumento fundamental para
orientar a agdo e a cultura da escola. Por isso, é destacado como um documento
central que orienta a visdo, misséo e valores da organizagao escolar. Para a nossa
escola, o PPP é mais que um guia a ser visitado e revisitado € uma oportunidade de
na pratica, tomar decisdes para realizar as agcbes que envolvem a comunidade
escolar na oferta de um ensino de qualidade, de um ambiente acolhedor e inclusivo.
Para construir o PPP, se fez necessario uma reflexdo sobre a realidade da escola,
das necessidades dos estudantes e das areas de intervengao prioritarias e assim
definir a missado e os valores que expressam essa reflexao.

Compreendemos que o PPP ¢é apresentado como o resultado de uma
compreensao profunda da realidade da unidade escolar. Nesse sentido, a
participacao foi e € fundamental para o sucesso das agdes descritas neste PPP e
isso inclui o envolvimento de toda comunidade escolar, na definicdo de objetivos e
estratégias para a melhoria e qualidade do ensino, prezando sempre por uma
comunicacgao eficaz, para que os envolvidos compreendam e estejam alinhados com
0s objetivos, partindo de um diagndstico que necessitam de intervengdes prioritarias
para entao, direcionar os esforgos.

Dessa forma, o PPP para esta Unidade Escolar é uma ferramenta que contribui
continuamente para descrever as reais necessidades, levando em conta o cenario
real atual e futuro, sendo um instrumento de orientacao, participagao democratica e
de reflexdo. Contudo, mesmo com os desafios a serem superados, a meta é
alcancar os objetivos de uma educagao de qualidade, inclusiva e justa para os

estudantes.

2. Missao da Escola

Auxiliar na formagao integral dos alunos, contribuindo para que se tornem
pessoas autdbnomas intelectual e moralmente; com conhecimentos académicos
soélidos e valores e habilidades essenciais para uma sociedade mais justa, afetiva,

democratica e inclusiva.
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4. DIMENSAO ADMINISTRATIVA

4.1 Caracterizagao:

Identificacdo da Unidade Escolar

Nome: Area de Desenvolvimento Infantil “Doutor Euvaldo de Queiroz Dias” -
Unidade |

Enderecgo: Rua: Goiania, n°® 1062, Jardim Esmeralda- Santa Barbara d'Oeste — S&o
Paulo - CEP: 13454-335

Telefone: (19) 3458-5803

E-mail: adi.euvaldo@edu.santabarbara.sp.gov.br

Inauguragao: 03/12/2006

Data do inicio do ano letivo: 19 de janeiro de 2023

Diretor: Sénia Silveira Maia da Silva

Ato de Criagao: Decreto Municipal n° 3.686 de 17/11/2006, publicado no jornal de
Santa Barbara d'Oeste, “Diario” em 17/11/2006.

Inicio de Funcionamento da Unidade Escolar: 03/12/2006

Patronimico: “Doutor Euvaldo de Queiroz Dias” Lei Municipal n° 1.758 de
01/09/1988.

Cddigo CIE: 073490

Caddigo INEP: 35073490

Séries: 1° ao 5° ano

Total de funcionarios: 55

Total de alunos: 520

Horario de Atendimento:

*Aulas:

- Manha: Das7h00 as 12h00

- Tarde: Das12h30 as 17h30

* Secretaria

- Segunda a sexta-feira, das 7h00 as 16h30.

Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo — Ensino Fundamental |

- Segunda-feira das 18h30 as 20h30.



4.2 Equipe Gestora

Diretora — Sonia Silveira Maia da Silva

Coordenadora Pedagégica- Hanielen Gusméao Guedes

Profissionais que atuam na Unidade Escolar e suas respectivas qualificacoes.

03 Agentes de Organizagcao Escolar

01 Agente de Administragao Escolar

02 Cozinheiras (Terceirizadas empresa “Puro Sabor PSSA”)

04 Agentes de Servigos Escolares (Terceirizadas da empresa “Pil Servigos”)
02 Estagiarios

29 Professores de Educacéao Basica |

04 Professores Especialistas

02 Professores de Educacéao Especial

05 monitoras (terceirizadas“ASSEJ”)

03 vigilantes (terceirizados “Provision”)

4.3 Organizagao

Segmento de ensino da escola- Ensino Fundamental |

Quantidade de turmas atendidas- 18 turmas no Ensino Fundamental — 1° ao 5°

ano.

1° ano: 03 turmas (sendo 02 turmas no periodo da manha e 01 turma no periodo
da tarde);

2° ano: 04 turmas (sendo 02 turmas no periodo da manhd e 02 turmas no
periodo da tarde);

3° ano: 03 turmas (sendo 01 turma no periodo da manha e 02 turmas no periodo
da tarde);

4° ano: 04 turmas (sendo 02 turmas no periodo manha e 02 turmas no periodo
da tarde);

5° ano: 04 turmas (sendo 02 turmas no periodo manha e 02 turmas no periodo
da tarde).



10

Organizacao do tempo pedagdgico
No Ensino Fundamental as aulas de acordo com a grade curricular, sdo de 60

minutos. Estdo previstas cinco aulas por dia, de segunda a sexta-feira. Os
estudantes contam com um professor polivalente dos componentes curriculares da
Base Nacional Comum de: Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Histéria,
Geografia e Arte. Os estudantes participam também, das aulas da Base Curricular
Diversificada que sdo ministradas por professores especialistas de: Inglés (01 aula
semanal) e Educacgao Fisica (02 aulas semanais), bem como de Informatica (1 aula
semanal) ministrada por monitora de empresa terceirizada “ASSEJ”. Os estudantes
fazem uso do parque, sala de multimidias, sala de leitura, dos patios, quadra
poliesportiva e ampla area verde de acordo com cronograma semanal destinada a

cada turma.

Infraestrutura da unidade escolar

O prédio desta unidade de ensino é de propriedade do municipio, constituido
por dois blocos, com: 10 salas de aula, 01 sala de recomposi¢ao de aprendizagem,
01 sala de leitura, 01 sala de multimidias, 01 sala de atendimento educacional
especializado, 01 sala de informatica, 02 patios cobertos, 01 cozinha, 01 refeitdrio,
01 lavanderia, 01 despensa, 01 secretaria, 01 sala de professores, 01 sala da
diregdo, 01 sala da coordenagdo pedagdgica, 01 sala de lanche para os
funcionarios, 01 sala de agentes de organizagdo escolar, banheiros feminino e
masculino para uso administrativo, 02 banheiros femininos e 02 masculinos para uso
dos estudantes, 01 quadra poliesportiva coberta, 01 estacionamento interno, e 01
parque infantil.

A Unidade Escolar possui: 02 projetores de imagens; 01 televisor Smart de
42 polegadas; 01 aparelho de DVD, 02 caixas acusticas com entrada para pen drive,
03 impressoras para uso dos professores/coordenagao, 03 computadores para uso
da coordenacéao/professores, 01 notebook para uso dos professores/coordenacéo;
03 computadores para uso da secretaria; 02 impressoras para uso da secretaria; 02
maquina de xerox locada pela Prefeitura Municipal de Santa Barbara d’ Oeste de
uso da secretaria/professores/estudantes. 10 computadores instalados, um em cada

sala de aula.
10
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REGULAMENTO INTERNO DA UNIDADE ESCOLAR-
ENSINO FUNDAMENTAL - 2023

1° - HORARIOS:

Periodo Entrada Saida
Manha | 7h00 até 7h15 11h50 até 12h00
Tarde 12h30 até 12h45 | 17h20 até 17h30

O cumprimento do horario é imprescindivel para o andamento das aulas, nao
sendo permitido atrasos sem justificativas.
Zelando pela seguranga dos alunos, ndo sera permitido o atendimento aos

pais no horario da saida.

2° - ATENDIMENTO DA SECRETARIA:

e 22 a6?feira, das 7h00 as 16h30._

3° - DISPENSA DOS ALUNOS:

Ocorrera em situagcdes de emergéncia tais como:

1 - Doenga/acidentes com o aluno no interior da escola. Apresentar atestado
médico;

2 - Em caso de médico ou acompanhamento com especialistas (do aluno).
Apresentar atestado médico;

3 - Falecimento de pessoas da familia. Apresentar atestado de oébito.
OBS: Evitar retirar o(a) aluno(a) durante o periodo de aula, ndo prejudicando assim

o andamento da sua rotina escolar.

11
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4° - FALTAS:
Comunicar a escola por escrito quando os filhos precisarem faltar (médicos,
viagens entre outros). No caso de excesso de faltas sem justificativas, a reposicéo

sera realizada bimestralmente.

5° - REMEDIO:
Caso o aluno precise tomar medicamento durante o horario de aula, estes

serdo ministrados somente pelos pais e/ou responsaveis.

6° - HIGIENE:
Banho, piolho/léndeas, uniforme ou roupas adequadas, calgado, unhas

cortadas e limpas. E de responsabilidade da familia.

7° - UNIFORME:
Os alunos precisam comparecer, preferencialmente, com a camiseta da

escola. Toda crianga devera manter na mochila uma troca de roupa.

8° - LANCHE:

A escola oferece merenda balanceada durante a semana e com
acompanhamento e orientagdo das nutricionistas do Setor da Merenda. Porém é
permitido trazer: frutas, bolachas sem recheio, pado com margarina.

OBS: Em casos de problema de saude (necessitando de alimentacao diferenciada),

apresentar solicitagdo médica.

9° - DOCUMENTAGAO:

As informacbes referentes ao numero de telefone, enderego, pessoas
autorizadas para retirar a criangca durante o horario de aula devem ser atualizadas,
sempre que ocorrerem alteracbes. Os documentos (historicos ou outros que forem

solicitados) devem estar sempre atualizados.

10° - COMUNICAGAO (ESCOLA CASA / REUNIAO DE PAIS):

Sera feita através de bilhetes no caderno ou grupo de whatsapp da escola.
12
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11° - MATERIAL ESCOLAR:
O cuidado com o material escolar é de responsabilidade de cada aluno e a

familia, precisa repor quando necessario.

12° - BONES, CHICLETES, BALAS E EQUIPAMENTOS ELETRONICOS:

Nao serao permitidos no interior da escola.

13° - CONTRIBUIGAO ESPONTANEA DA A.P.M.:
Os envelopes sdo enviados todos os meses para contribuicdo espontanea. E
preciso encaminha-los de volta a escola, nos dias 10 ou 25 de cada més.

Toda documentacao da A.P.M. esta a disposicao para consultas/verificacoes.

14° - ATENDIMENTO AOS PAIS E/OU RESPONSAVEIS:

Ocorrera através de agendamento com o professor da turma em horarios de
Trabalho Pedagdgico Individual conforme combinado com o professor da sala.
OBS: Nao ocorrerdao atendimentos durante o horario de aula das criangas e nem nas

portas das salas nos horarios de entrada e saida.

15° - ESCLARECIMENTOS:

Os pais devem procurar a escola para qualquer informacdo, duvidas ou
esclarecimentos sobre seu (sua) filho (a).

Nao esclarecemos duvidas pelo whatsapp.

Em caso de conflito entre criangas, comunicar via caderno de recados ao

professor e nunca diretamente com a crianga envolvida.

16° - LIVRO DE RECADOS:
Os recados para professores ocorrerdo via caderno de recados do aluno ou

na secretaria da escola através do Livro de Recados.

17° - LICAO DE CASA:
As licdes de casa (quando ocorrem) sdo complemento do conteudo

trabalhado em sala de aula.
13
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Nesse caso, € importante que a familia acompanhe a execucio das tarefas,

porém, a realizagcédo deve ser de responsabilidade do aluno.

18° - CALCADO ADEQUADO:
Enviar os alunos com calgados confortaveis.

A aula de Educacéo Fisica s6 sera permitida com uso de ténis.

4.4 Comunidade

Histéria da unidade escolar

Sua fundacao legal se deu pelo Decreto Municipal n°® 3.686 de 17/11/2006,
publicado no jornal de Santa Barbara d'Oeste, “Diarioc” em 17/11/2006. A
inauguracao oficial do prédio ocorreu no dia 03/12/2006.

Em 2022, através do decreto N° 7361, de 18 de outubro de 2022, houve a
divisdo da escola em duas unidades, ADI “Dr. Euvaldo de Queiroz Dias — Unidade |,

com atendimento a Educacéo Basica, modalidade Ensino Fundamental.

Perfil das familias e suas origens

Esta Unidade é formada por uma clientela oriundos dos bairros: Jardim
Esmeralda, Planalto do Sol, Planalto do Sol Il, Cidade Nova, Cidade Nova Il, Parque
Zabani, Jardim Nova Conquista, e Jd. Dona Regina.

A clientela é constituida por familias que residem nos arredores da Escola. O
publico na sua maioria é de classe média e média baixa. Os niveis de escolaridade
dos pais/responsaveis pelos alunos compreendem desde analfabetos até
graduados, que atuam em diversos setores (funcionarios publicos, trabalhadores nas
industrias de vestuarios, em empresas particulares, fabricas, comércios, além de
empregos autbnomos, informais e donas de casa). A maioria das mulheres auxilia
economicamente as familias com o seu salario, por isso, nem todas compareceram
as solicitagbes da escola, principalmente nas reunides de pais, realizadas
bimestralmente. Alguns alunos vivem sob os cuidados dos avos maternos e

paternos.

14
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Principais desafios da comunidade
Apds a pandemia, ha uma série de desafios que impactam a escola.

Durante a pandemia, muitos estudantes tiveram acesso desigual a educacgao
devido a falta de dispositivos, conectividade inadequada a internet e dificuldades em
se adaptar ao aprendizado remoto. Dessa forma, a escola precisa lidar com as
disparidades no nivel de aprendizado entre os estudantes e criar estratégias como o
Grupo de Estudo e a Recomposicdo da Aprendizagem para nivelar essas
diferencgas.

Além disso, € imprescindivel que o estudante seja assiduo as aulas; pois
dessa forma, conseguira dirimir suas dificuldades e avangar.

Esse desafio pode ser superado através de metodologias inovadoras de
ensino e criagcdo de um ambiente que estimule a participacao ativa dos estudantes
nos projetos didaticos e sequéncias didaticas que envolvem as diferentes areas do

conhecimento.

Formas de insercao da comunidade na escola

A comunidade é convidada a participar de todos os eventos promovidos na
escola, como: Mostra Cultural, Reunido de Pais e Festas.

De modo geral, a comunidade prestigia e valoriza os eventos escolares.

A escola busca sempre manter a comunicagcdo com a comunidade e as
familias, através de informes nos murais, bilhetes e comunicados impressos como

forma de prestagcao de contas e de compartilhamento de boas praticas.

Utilizacao do espaco escolar pela comunidade
Através de parcerias com membros da comunidade e projetos de esporte, a

escola oferece Kickboxing e MuayThai.
E usada também aos finais de semana por algumas igrejas como Adventista

do Sétimo Dia, o Grupo dos Escoteiros, entre outras.

Demanda de alunos atendidos
Atendemos 520 estudantes divididos em nos periodos da manha e da tarde,

sendo pelo menos uma sala de cada série/ano em cada periodo.

15
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4.5 Biografia do Patrono

Doutor Euvaldo de Queiroz Dias era médico, especialista em Pediatria e
Puericultura. Nasceu em 07/07/1917, com naturalidade em Salvador — Bahia
casou-se com Odette Nudi de Queiroz Dias Carrion em 23/03/1951; tiveram dois
filhos: Edmea Nudi de Queiroz Dias e Nelson Luiz Nudi de Queiroz Dias; trés netos:
Diego Dias Nunes, Melissa Dias Nunes Beckdorf e Caio Carrion e quatro bisnetos:
Marina, Henrique, Vitoria e Guilherme.

Desenvolveu diversas atividades: Interno Hospital Pronto Socorro Getulio
Vargas em 1944 e 1945 — BA,; Interno servico de Ortopedia e Cirurgia Infantil da
Santa Casa de Misericordia da Bahia nos anos de 1943 e 1944; Estagio na Clinica
Infantil do Hospital Santa Isabel da Santa Casa de Misericérdia da Bahia, Servigo do
Dr. Braulio Xavier Filho; Estagio no servigo de Cirurgia do Hospital Santa Isabel na
Bahia nos anos de 1944 e 1945; Médico-chefe do Posto de Saude de Nieaque em
1945 quando serviu no ex-territério de Ponta Pora; Médico do Centro de Saude de
Ponta Poré em 1945-1946.

Curso de orientagao terapéutica em 1947 no Hospital das Clinicas de Sao
Paulo, sob o patrocinio de Centro Académico Osvaldo Cruz; Curso de temas de
Cirurgia Pediatrica por Dr. Mauro Amorim, em 1947; Estagio de treinamento e
Puericultura e Pediatria no Instituto de Puericultura, patrocinada pelo Departamento
Estadual da crianca do Estado de Sdo Paulo em 1947; Médico-chefe e fundador do
Posto de Puericultura de Santa Barbara d'Oeste, em novembro de 1949

(Departamento Estadual da Crianga)

16
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Doutor Euvaldo de Queiroz Dias também participou: [V congresso
Pan-Americano de Pediatria; VIII jornada brasileira de Puericultura e Pediatria em
1954, curso de interpretacao; Clinica de exames de laboratério realizado em outubro
de 1962, sob o patrocinio da Sociedade de Medicina e Cirurgia de Campinas;
Diploma conferido pelo Departamento Estadual da crianga na semana de
atualizacdo em Pediatria, em Outubro de 1965; Sua ultima funcdo, anterior a seu
falecimento, foi de médico perito do INSS em Americana.

No dia 29/01/1988 ocorreu o seu falecimento.

5. DIMENSAO PEDAGOGICA
5.1 Proposta Pedagdgica da Unidade Escolar:

A proposta pedagogica desta Unidade Escolar esta atrelada aos documentos
vigentes, sendo estes: BNCC, Curriculo Paulista e Curriculo Municipal.

A BNCC propde quais os conhecimentos, competéncias e habilidades que os
estudantes devem desenvolver ao longo da educagao basica, direcionada para a
formagao humana integral e para a construcdo de uma sociedade justa, democratica
e inclusiva.

O Curriculo Paulista define e explicita, a todos os profissionais da educagao
que atuam no Estado, as competéncias e as habilidades essenciais para o
desenvolvimento cognitivo, social e emocional dos estudantes paulistas e considera
sempre sua formacgéo integral na perspectiva do desenvolvimento humano.

O Curriculo Municipal, construido a partir da BNCC e com a dedicacao de
professores, gestores das escolas e equipe técnica da Secretaria Municipal de
Educacao, pretende oferecer diretrizes para a elaboracdo do Projeto Politico
Pedagogico e Planejamento Anual das unidades escolares, promovendo a qualidade
da educacao e a equidade nos direitos de aprendizagem das criangas atendidas na
rede municipal.

Um dos desafios fundamentais da escola é criar um ambiente que estimule o
aprendizado e faca com que os alunos tenham prazer em descobrir e adquirir
conhecimento. Assim, a escola deve ser um local onde a curiosidade € valorizada.

Os alunos sao vistos como sujeitos ativos no processo de aprendizagem,

construindo seu préprio conhecimento e direcionando seus projetos de vida.
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A escola deve reconhecer a individualidade e a diversidade dos alunos, com
objetivo de ampliar seu atendimento com vistas a uma educacéao de qualidade.

Para isso deve proporcionar o dominio dos conhecimentos e o
desenvolvimento de habilidades cognitivas e afetivas essenciais para atender as
necessidades individuais e sociais dos alunos. Isso contribui para a formagao de
cidadaos preparados para enfrentar os desafios do mundo.

A aprendizagem deve ocorrer de maneira contextualizada, relacionando os
conteudos com a vida dos alunos e com os desafios da sociedade em que vivem.
Isso torna o aprendizado mais relevante e significativo.

Além disso, a escola precisa acompanhar e se adaptar as evolucdes e
transformagdes que ocorrem na sociedade. Isso inclui 0 uso de novas tecnologias,
mudancas culturais e avancgos nas areas de conhecimento.

A escola tem o papel ndo apenas de transmitir informagdes, mas também de
formar cidaddos conscientes, éticos e responsaveis. Ela lida com questdes de
valores, tradicdes, crencas e opgdes, além de fornecer conhecimento.

Através da aprendizagem dos conteudos e a reflexdo de valores e principios
morais, a escola pode auxiliar no desenvolvimento de habilidades e competéncias
que permitirdo ao educando ter ferramentas para enfrentar o dia-a-dia com
segurancga, sendo capazes de resolver diferentes tipos de problemas; tornando-se
cidadéos participativos na sociedade em que vivem.

O grande desafio da escola é fazer do ambiente escolar um meio que
favorega o aprendizado, onde a escola deixe de ser apenas um ponto de encontro,
mas que seja um encontro com o saber, obtendo descobertas de forma prazerosa e
funcional.

O aluno é parte da escola, € sujeito que aprende, que constroi seu saber, que
direciona seu projeto de vida, assim sendo a escola lida com pessoas, valores,
tradi¢des, crengas, opgoes. Informar e formar sao objetivos explicitos da escola.

Em resumo, a escola desempenha um papel crucial no desenvolvimento das
potencialidades fisicas, cognitivas e afetivas dos alunos; o que n&o se limita apenas
a transmissdo de conhecimento, mas também a formagéo de cidadaos participativos
e conscientes, capazes de se adaptarem as mudancgas e desafios da sociedade

moderna.
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5.2 Planejamento anual
Para conhecer o0 documento na integra, acessar o link:

https://drive.google.com/drive/folders/11hnvAgtwYf9ZAaqlLP fT5YTBFFEJRRH
N?usp=drive_link

5.3 Projetos pedagédgicos
Diversos Projeto Pedagdgicos sao trabalhados na Rede Municipal, estendidos

a cada Unidade Escolar, que segue na integra a maioria destes projetos, fazendo

ajustes somente quando orientado pela equipe da Secretaria Municipal da

Educacéo.
A sequir, alguns destes Projetos que estdo em andamento atualmente.

PROJETO JAE - EDUCACAO PARA EQUIDADE

{ti

-LH‘-‘"-‘)‘.!' iy

" FARA COUEAT

o) *,'

JAE - na lingua tupi significa “nés falamos, dizemos, temos dito”.

“Combater o racismo, trabalhar pelo fim da desigualdade social e
racial, empreender reeducagao das relagdes étnico-raciais nao sao tarefas
exclusivas da escola. (...) Sem duvida, implicam compromisso com o
entorno sociocultural da escola, da comunidade onde esta se encontra.”
[Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relagdes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e

Africana, p.14 e 18]

O Projeto Jaé - Educagéo para Equidade foi instituido no municipio de Santa
Barbara d’Oeste em 2021, em parceria com a Comunidade Educativa CEDAC. A
parceria foi firmada pelo destaque do municipio em seu percurso formativo desde
2013, na busca por praticas de educacédo antirracista. Entretanto, esse trabalho

ainda acontecia na maioria das escolas de forma isolada e mais ligado aos eventos
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em comemoragado ao 20 de novembro, quando celebramos o Dia da Consciéncia
Negra.

Diante disso, percebemos a necessidade de investir na formagdo com mais
profundidade para avancar na reflexdo envolvendo todos os profissionais da rede e
impactando na pratica dos educadores.

Um dos principais objetivos do Projeto Jaé - Educagao para Equidade, é
desenvolver conhecimento de referéncia, em parceria com uma rede municipal de
educacdo que ja reconhece a necessidade de implementacdo de uma Politica
Publica para Relagdes Etnico-Raciais Positivas na pratica, pautada em justica social
e dignidade humana.

Além disso, o Projeto Jaé visa diminuir as desigualdades raciais no
desenvolvimento das aprendizagens, promovendo praticas antirracistas nas escolas
e constituindo uma rede intersetorial de apoio a equidade na Educacéo. Para isso,
desenvolvem-se agdes simultdneas junto a comunidade escolar envolvendo
profissionais, familiares e estudantes e dando subsidios para a equipe gestora das
escolas municipais para que a Lei n® 10.639/03 seja contemplada de fato.

Vale lembrar que esta Lei é fruto da atuagao historica dos movimentos negros
brasileiros, criada para que todo o Brasil avance no sentido de transformar suas
relagdes sociais em prol da igualdade racial e conhega culturas e histérias ainda
pouco abordadas em creches, escolas e universidades brasileiras.

Uma das principais frentes do Projeto Jaé em 2022 foi a formag&o em gestéo
escolar e educacional com os seguintes objetivos:

e Compreender os conceitos de gestdo democratica e qualidade da educagao para
as relagdes étnico-raciais, tomando como base os documentos de referéncia
nacional e os Indicadores da Qualidade da Educacao — Relagdes raciais na escola.
e Discutir o impacto da desigualdade racial na qualidade da educacao.

e Diferenciar os conceitos de preconceito, discriminagao, racismo e estigma.

e Ampliar o letramento racial, construindo um repertério comum aos profissionais da
rede municipal e planejar acbes formativas para levar essa discussdo as equipes
escolares.

e Ampliar o repertorio estético, a partir de diferentes linguagens artisticas (danga,
literatura, artes visuais, cinema) com foco na producao africana, afro-brasileira e

indigena.
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e Planejar situagdes de formagao com foco no dialogo escola-familia.

e Pactuar a co-responsabilizagao para aplicacdo dos Indicadores da qualidade na
Educacao para as Relagbes Raciais na rede municipal, identificando os papéis de
cada ator neste processo.

e Elaborar um plano de intervencido para as relagbes étnico-raciais na escola, a
partir da avaliacao institucional.

e Refletir sobre estratégias de gestdo que contribuam para garantir a convivéncia
social e o clima antirracista no cotidiano escolar.

Em 2023, O Projeto Jaé - Educacdo para Equidade tem orientado o
acompanhamento da aprendizagem de leitura dos estudantes dos 40s anos, com
foco na equidade racial, discutindo o impacto da desigualdade racial na qualidade da
educacéo e refletindo sobre estratégias didaticas e de gestdo que contribuam para
garantir a convivéncia social e as praticas antirracistas no cotidiano escolar.

De acordo com estudos’, o racismo é um dos elementos estruturantes da
sociedade brasileira e impacta o desenvolvimento de criangas desde o comecgo da
vida criando barreiras de acesso aos seus direitos e limitando as oportunidades
educacionais e econdmicas. Com isso, criangas negras sdo as mais impactadas
pelas desigualdades que marcam a realidade social do pais. Por isso, com as agdes
do Projeto Jaé espera-se:

e Construir repertorio de experiéncia em didatica e gestdo para o acompanhamento
regular da aprendizagem de leitura, com foco na equidade racial.

e Compartilhar, com outras escolas da rede, experiéncias em didatica e gestéo, para
0 acompanhamento regular da aprendizagem de leitura, com foco na equidade
racial, por meio da realizagdo do Seminario de Boas Praticas Educativas para a
Equidade (novembro 2023) e por meio de outras situagdes organizadas pela SME.

e Realizar o registro profissional do planejamento de atividades de leitura com foco
na equidade, para assegurar a documentagao e socializagao da experiéncia, a partir

da tematizagao da pratica.

' A pesquisa “Percepgdes sobre o racismo” foi encomendada pelo Instituto de Referéncia
Negra Peregum e Projeto Seta, e realizada pelo IPEC (Inteligéncia em Pesquisa e
Consultoria Estratégica). Foram consultadas 2 mil pessoas de 16 anos ou mais em todas as
regides do pais entre os dias 14 e 18 de abril de 2023 a fim de se identificar a opinido da
populacédo brasileira relativa a percepcao sobre racismo. Os dados completos podem ser
consultados aqui: https://percepcaosobreracismo.org.br/ Acesso em 15/09/2023
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e Analisar sistematicamente os dados diagndsticos de leitura e escrita, com foco na
equidade, utilizando-os para planejar e sistematizar situagdes didaticas
diversificadas em sala de aula.

e Repensar a disposicdo e o agrupamento dos estudantes na sala de aula,
considerando as necessidades de aprendizagem.

e Repensar criticamente as praticas em sala de aula, a partir da participacdo em
situacdes de tematizagao da pratica, com foco na equidade.

Neste ano de 2023 também nasce o Nucleo Jaé, composto por Assessoras
técnico pedagogicas e Assessoras técnico Educacionais da Secretaria Municipal de
Educacao, a fim de dar continuidade as agbes desenvolvidas pelo Projeto Jaé em
2021 e 2022, considerando as prioridades levantadas, promovendo e valorizando a
autonomia da Equipe Técnica e de liderangas locais para consolidar uma politica
publica. Na pratica, as proposi¢cdes presentes nos planos estaduais e municipais
pela primeira infancia precisam ter diretrizes explicitas sobre o enfrentamento as
desigualdades étnicas e raciais e serem convertidas em objetivos e metas
monitoraveis.

Além disso, os movimentos sociais negros, indigenas e de comunidades
tradicionais, bem como as criangas e os adolescentes pertencentes a esses grupos,
devem participar das etapas de decisao dessas politicas. Dentre as agdes do Nucleo
Jaé esta o acompanhamento de um grupo piloto de escolas que visa:

e Compartilhar, com outras escolas da rede, experiéncias em gestdo, com foco nas
relagdes étnico-raciais positivas e nas praticas educativas para a equidade, por meio
da realizacdo do Seminario de Praticas Educativas para a Equidade (novembro) e
em outras situagdes organizadas pela SME.

e Apoiar os gestores escolares do grupo piloto no processo de autoavaliagdo
participativa institucional através da metodologia do INDIQUE - Relag¢des raciais na
escola.

e Promover registro profissional reflexivo sobre praticas antirracistas de docéncia e
gestdo na escola para assegurar a documentacgao e socializagado da experiéncia com
os gestores escolares da rede municipal.

e Contribuir com a construgdo da identidade profissional de gestores escolares a
partir da interagao e interlocucao sistematica com profissionais de diferentes escolas

que compdem o grupo-piloto da rede. A Difusdo Cultural antirracista, através da
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formagdo de mediadores de leitura para as rodas de literaturas negras, também faz
parte das agdes do Nucleo Jaé, buscando:
e Multiplicar as rodas de leitura Literaturas Negras em diferentes territorios,
permitindo aos participantes ampliar o repertorio literario de autoras/es negras e
compartilhar percepcdes éticas e estéticas sobre as obras, por meio de conversas
apreciativas.
e Analisar criticamente os padrbes e valores hegemodnicos da branquitude que
regem boa parte da producgdo literaria no pais, identificando mecanismos e
estratégias de resisténcia e contraponto.
e Refletir sobre conceitos que atravessam as obras literarias de autoria negra
selecionadas para leitura, tais como: literatura afro-brasileira e negro-brasileira (Cuti
e Edimilson de Almeida Pereira), pretugués (Lélia Gonzalez), escrevivéncia
(Conceicao Evaristo) e oralituras (Leda Martins).
e Refletir sobre o papel critico e acolhedor do mediador de leitura em contextos que
priorizam a discussdo sobre as relagbes étnico-raciais. Sabemos que bebés,
criancas e jovens negros estao entre aqueles e aquelas que mais sofrem o problema
da discriminacdo racial recorrente na escola, portanto as acdes do Nucleo Jaé
também visam:
e Construir uma base de dados sobre o desenvolvimento das criancas na Educagao
Infantil com recorte racial e assim planejar agcbées com equidade.
e Garantir a oferta de momentos culturais em todas as formacdes da Educacao
Infantil com os diferentes atores.
e Promover estudos de casos nas formagdes de Coordenadores e de Assessores
Pedagogicos da Educacéo Infantil.

O Nducleo Jaé ainda apoia as celebragbes do Dia da Consciéncia Negra,
juntamente com liderangas do Movimento Negro, através da Comissdo de
Mobilizagao Social, conforme previsto na Lei 12.288, de 2010, que institui o Estatuto

da Igualdade Racial:

Art. 19. O poder publico incentivara a celebragdo das personalidades e
das datas comemorativas relacionadas a trajetéria do samba e de outras

manifestagbes culturais de matriz africana, bem como sua comemoracgéo

nas instituigdes de ensino publicas e privadas.

O Nducleo Jaé também apoia e difunde agdées como:
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e Férum inter religioso

e Pastoral Afro

e Acdes nas comunidades Bosque das Arvores, com realizagdo do varal solidario

e Ampliagdo do letramento racial e cultural no curso PROFA, oferecido pela
Secretaria Municipal de Educacao

e Formacdes com foco no letramento racial e nas praticas de uma Educagao para
equidade, com professores e gestores de escolas particulares e estaduais.

Um dos eixos iniciais do Projeto Jaé, que n&o foi devidamente consolidado
por inviabilidade financeira, diz respeito a revisdo curricular com foco na Educagao
para equidade.

Faz-se necessario avangar neste aspecto, por meio da contratacdo de
profissionais especializados que possam assessorar e acompanhar a revisio
curricular nas varias areas do conhecimento, a comegar pelos campos de
experiéncias da Educacgao Infantil.

Como explica Larissa Reis,

‘o reconhecimento de raizes oriundas da ancestralidade
africana no Brasil ndo se resume ao planejamento de
atividades escolares no dia da Consciéncia Negra. E preciso
promover agdes educativas com praticas diarias, visando o
investimento no processo de autoconhecimento e da
autoestima dos(as) descendentes(as) de africanos (as) no
Brasil, frente aos obstaculos que sédo disparados

cotidianamente pelo racismo institucional.” 2

O Municipio sera simbolicamente considerado uma Cidade Antirracista, com
esse titulo, se possuir uma tripla estrutura politica:
1. Conselho Municipal de Igualdade Racial, para o devido controle social das
politicas publicas.
2. Plano Municipal de Igualdade Racial, com metas e prazos de forma a que todas
as secretarias possam eleger politicas com a perspectiva do enfrentamento ao
racismo (saude, educacgdo, seguranga publica, meio ambiente, cultura, esporte,

lazer, recursos humanos e outras).

2 REIS, Larissa. “Propostas e desafios frente a aplicabilidade da Lei n° 10.639/03.” Portal
Geledés - 10/07/2019. Disponivel em:
https://www.geledes.org.br/propostas-e-desafios-frente-a-aplicabilidadeda-lei-no-10-639-03/.
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3. Coordenadoria ou Secretaria especializada que cuide da tematica da igualdade
étnico-racial, para onde denuncias possam ser direcionadas e que funcione como
polo articulador de dialogos e das agdes expostas no Plano Municipal. Ndo ha como
pagar a divida historica com aqueles que sempre foram massacrados, oprimidos,
explorados e excluidos socialmente sem eficazes politicas publicas. Consolidar uma
politica publica para a equidade na Educacédo é o que almeja o Nucleo Jaé, na
Secretaria Municipal de Educacao do municipio de Santa Barbara d’Oeste.

Na ADI Dr. Euvaldo de Queiroz Dias, a avaliagdo dos Indiques ocorreu em
setembro de 2022 e apesar de operarmos com menos de 50% dos pais presentes,
tivemos contribuicdes importantissimas; e quem esteve presente, se colocou muito
comprometido. Tivemos a grata surpresa de ter alunos que vieram sozinhos, por
entenderem a necessidade do acompanhamento e seriedade do trabalho
desenvolvido.

Recepcionados com um café da manha, os participantes foram divididos em
salas diversas, acompanhados por educadores que fizeram o papel de mediadores
das discussbes e a cada grupo, coube a tarefa de ler e sinalizar com as cores do
semaforo os pontos que precisavam de muita atencdo (vermelho), pontos que
estavam caminhando mas precisavam de um olhar para aprimoramento (amarelo) e
pontos que ja estavam consolidados na pratica escolar e precisavam ser mantidos
(verde).

Apds esse encontro, ainda em 2022, as Unidades Escolares tabularam os
resultados de discussdes realizados neste dia de Aplicacdo dos Indiques e partiu
para a criagdo de uma Comissao de Trabalho, cujo objetivo seria olhar para a
tabulacdo feita e em conjunto, buscar agbes que pudessem ser colocadas em
pratica para dar andamento no Projeto em 2023.

Alguns pontos elencados como agdes para 2023 foram: reler o documento
“Indicadores de Qualidade na Educacéao - Relagbes Raciais na Escola”, revisando a
esséncia e se apropriando dos conteudos ali explorados de forma mais intensa;
rever as questbes prioritarias elencadas no dia da avaliagdo (sinalizadas em
vermelho e amarelo), buscando mais formas de agado; ampliar a divulgagdo dos
trabalhos antirracistas desenvolvidos na escola, através de murais, painéis e
comunicados via agenda ou midias eletrénicas; promover encontros frequentes com

a Comissao Formada (comissao essa que abrange representantes da comunidade
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escolar - funcionarios, pais e alunos), a fim de rever as ag¢des elencando novos
direcionamentos ao grupo; conhecer e refletir, nos Encontros Pedagdgicos, sobre o
andamento das ag¢bes, buscando com a equipe olhares sensiveis ao tema.

Com o andamento das acbes, a equipe CEDAC continua auxiliando na
caminhada dos trabalhos ainda em 2023, de modo a auxiliar a concluir esse
processo de anadlise e reflexdo das praticas antirracistas, cujo objetivo maior é
consolidar o conhecimento e as praticas, que precisardo ser uma constante no
dia-a-dia escolar, colaborando para desenvolver a missao de formar cidadaos com

conhecimento e empatia.

' I P\
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PROJETO ENCANTALENDO

Projeto Entorno — Leitura Simultanea
1.Justificativa

Participar de uma comunidade de leitores, escolhendo leituras para realizar,
comentando aquilo que leu, indicando livros, compartilhando duvidas, preferéncias e
impressdes, € essencial para a formagao de novos leitores. Esse projeto apresenta
um contexto extremamente favoravel para a construgcdo dessas praticas. Para a
escola, ele é um instrumento valioso porque valoriza o papel dos professores
enquanto leitores-modelo para as criangas, cria um ambiente de troca e construgao
de saberes entre seu corpo docente e faz que a escola se constitua, de maneira
mais ampla, numa comunidade de leitores de literatura.

As criangas tém a oportunidade de escolher a histéria que vao ouvir segundo
suas preferéncias literarias e ndo como de costume, pelo voto da maioria ou escolha
pelo professor. O painel com as resenhas dos livros da sessao “divulga” o acervo da
biblioteca e da escola, ampliando o repertério das criancas. O fato das sessdes de
leitura acontecerem simultaneamente promove o envolvimento de toda a equipe de
professores, pois cada um oferecera uma leitura diferente no mesmo horario da

rotina.
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2. Objetivos e conteudos
Os objetivos e conteudos das Sessdes Simultdneas de Leitura de Contos sao

apresentados no quadro abaixo:

Objetivos:

° Ter prazer em escutar a leitura em voz alta;

° Fazer antecipacdes sobre a historia;

° Compartilhar o efeito que a leitura de um conto produz;

° Trocar opinides e discutir interpretacbes sobre aspectos do conto
lido/ouvido;

° Voltar ao texto para esclarecer interpretacdes, tirar duvidas ou para

apreciar novamente um trecho do qual se gostou especialmente;

° Trocar informagdes sobre o autor, ilustrador e contexto do conto;
° Recomendar leituras fundamentando sua escolha; e
° Evocar outros textos a partir do escutado.
Conteudos:
° Critérios de escolha e de indicacao de contos;
° Leitura como fonte de prazer e entretenimento; e
° Intercambio entre leitores.
3. Publico

E um projeto que pode ser realizado com a Educagéo Infantil ou Ensino

Fundamental I.

4. Prazo e estrutura

Pode ser realizado em um més de atividades, com o planejamento dividido da
seguinte forma:

° A primeira semana deve ser de do professor para escolha dos livros
que estarao disponiveis na se¢ao, produgao de uma resenha e socializacdo com a
equipe docente;

° Deve-se entdo programar um dia para realizagdo da primeira sessao
(leitura dos livros) e, também, a repeticdo de outras sessdes por mais trés semanas

consecutivas.
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° Para realizar as atividades é preciso providenciar os seguintes
materiais: os contos escolhidos para as sessdes de leitura e um mural com a
“propaganda” das sessdes de leitura.

° Para o mural os livros estarao disponiveis e acompanhados de resenha

€ espacgo para as inscri¢gdes, uma lista de nome das criangas.

5. Etapas de desenvolvimento
Sao duas as etapas principais do desenvolvimento: planejamento das

sessdes de leitura e implementagao das sessodes de leitura.

A. Planejamento das sessoes de leitura

Primeira etapa

O projeto se inicia com a seleg¢ao, por parte de cada professor, do conto que
sera lido por ele nas “Sessbes de Leitura”. Para fazer essa escolha é importante
prezar pela qualidade literaria — deve ser um conto bem escrito, encantador para os
ouvintes — e com certo grau de novidade — um novo livro de um autor/cole¢ao
conhecido e apreciado pelas criangas, um novo livro de um tema apreciado, etc. As
sessdes de leitura sdo, também, um oOtimo momento para apresentar novas

aquisi¢cdes da biblioteca da escola.

Segunda etapa

Nesse momento, deve-se planejar como sera feita a apresentagao dessa
leitura as criangas e de questdes que podem alimentar o intercambio apés a leitura:
€ importante que o professor, uma vez tendo seu conto escolhido, procure saber
mais sobre o autor, colegcdo ou curiosidades sobre o livro/tema em questao, para o
momento de apresentar essa leitura para as criancas. E importante, também,
antecipar boas questdes, que despertem a curiosidade, para antes da leitura, e boas
questdes que levem ao compartilhar de ideias e reflexdes, para iniciar a conversa

apos a leitura.
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Terceira etapa
Etapa de discussdo das propostas no coletivo de professores: nesse
momento cada professor apresenta sua proposta de leitura e trocam-se ideias para

aperfeicoa-las.

Quarta etapa

Essa etapa é de montagem do mural com as propostas de leitura. Esse mural
deve conter uma cépia da capa de cada livro que sera lido sem se preocupar em
identificar que professor lera o cada livro. No mural deve-se colocar uma resenha de
cada um dos livros que serao lidos para ajudar os alunos a escolher a sessao em
que participaréao.

No mural deve haver espago para as criangas escreverem seus nomes em

uma lista de inscricbes para cada uma das sessoes.

B. Implementacao das sessoes de leitura

Primeira etapa

Apresentacgao dos livros da SSL. Cada professor compartilha com sua sala as
propostas de leitura, lendo as resenhas com as criangas e conversando sobre as
expectativas delas acerca de cada conto. (Nao se deve identificar o professor que
lera cada conto, pois isso cria outros critérios de escolha: as criangas ndo escolhem
uma obra literaria, mas um leitor conhecido, e, principalmente os menores, tendem a
escolher o préprio professor, perdendo se o potencial desse projeto que € criar uma
comunidade maior de leitores, além do grupo classe).

Segunda etapa

As criangas s&o instruidas a inscrevem-se para a sessdo de leitura. Os
professores devem ler ou ajuda-las a ler as resenhas e as criangas devem escolher
a histéria que querem ouvir. As criangas, entdo, anotam seus nomes na ficha de
inscricao do livro que querem conhecer.

Terceira etapa

Depois de inscritas, as criangas sao direcionadas para os locais das sessdes
escolhidas por elas. No dia das sessées, o professor orienta seus alunos para qual

sala se dirigir e se prepara para receber o publico da leitura que escolheu.
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Quarta etapa

Essa é a etapa das rodas de leitura. Nas sessoes de leitura, cada professor
apresenta o conto escolhido de forma a gerar suspense e interesse. Primeiro
apresenta-se brevemente o autor. Depois o ilustrador e a colecdo... O professor,
entdo, faz questdes que levam as criangas a fazer antecipagdes (levantar hipéteses)
sobre a histéria.

Faz-se, por fim, a leitura do conto. Apds a leitura, o professor conversa com
as criangas sobre as antecipacdes que fizeram, sobre a histéria e cria, também, um
espaco para que troquem opinides e impressdes sobre o enredo, 0os personagens,

etc.

Quinta etapa

Esse € o momento de intercambio entre leitores: quando as criangas retornam
para suas salas, o professor cria um espaco de intercambio para que as criangas,
vindas de diferentes sessdes, possam contar sobre as leituras que escutaram.

E fundamental estabelecer com as criancas a regra de n&o contar o final. As
criangas, depois de comentarem suas sessoes, fazem indicagdes da sessido de
leitura de que participaram para seus colegas — exemplos: “é uma histéria que a

gente sente uma pontinha de medo”, “é uma histéria muito engragada”, “eu adorei o

personagem principal, ele é...”.

Sexta etapa

Essa penultima etapa € de repeticao das sessdes. Recomendamos que as
sessdes se repetissem pelo menos mais duas vezes, em intervalos semanais ou
quinzenais. Antes da nova sessdo ha uma nova apresentacao das resenhas dos
livros escolhidos e como ja se estda na segunda ou na terceira vez, as criangas
podem ajudar nessa apresentacao, pois ja conhecem as obras.

Ha, entdo, uma nova escolha do conto que ouvirdo um professor ler e uma

nova fase de inscrigdes.

Sétima etapa
Esta etapa vem imediatamente depois das rodadas de leitura dos livros

selecionados e trata-se do planejamento de novas sessdes simultédneas.
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Para isso, os professores discutem as leituras que fizeram que tenham
resultado em um maior “sucesso” e também as intervengdes que foram boas para
“animar” a discussdo. Devem-se trocar ideias ou sugestdes para inspirar as novas

escolhas de contos.

6. Avaliacao

A cada Sessao Simultdnea de Leitura é importante avaliar o projeto, o
planejamento e também sua implementagdo, considerando-se, principalmente, o
acompanhamento dos avangos das criangas com relagéo aos objetivos do projeto e
o planejamento de intervengbes individualizadas e/ou replanejamento; além do

reajuste das etapas do projeto em funcédo desse processo.

7. Bibliografia de referéncia para o Projeto Sessdes Simultaneas de Leitura de
Contos

1. “Para transformar o ensino da leitura”, de Delia Lerner, capitulo do livro Ler
e escrever na escola: o real, o possivel e o necessario, Porto Alegre: Artmed, 2002.
2. A leitura na alfabetizagao inicial, situagdes didaticas no jardim e na escola, de
Mirta Castedo e Claudia Molinari, Direccibn General de Cultura
Y Educacion,Provincia de Buenos Aires, 2008.

3. “O ambiente material e social e o papel do professor na sala de aula”, de Ana
Teberosky e Teresa Colomer, capitulo do livro Aprender a ler e escrever: uma
proposta construtivista, Artmed, 2003.

4. “Por quésontanespecialesloscuentos”, in: En torno a la cultura escrita,
de Margaret Meek. México, Fondo de Cultura Econdmica, 2004.

5. “Los inicios”, in: En torno a la cultura escrita, de Margaret Meek. México, Fondo de
Cultura Econdémica, 2004.

6. Dime, de Aidan Chambers. México, Fondo de Cultura Econdémica, 2007.

7. “Contextos de alfabetizacdo na aula”, de Ana Teberosky e Nduria Ribeira.
In: Contextos de Alfabetizagdo Inicial, de Ana Teberosky, Marta Soler Gallart e
colaboradores. Porto Alegre: Artmed, 2004.

8. Déjenlosleer: losnifos y las bibliotecas, de GeneviévePatte, Fondo de Cultura
Econdmica, capitulos 6, 7 e 17.

Videografia:
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- Documentario do Projeto Entorno 2009 sobre as Sessdes Simultdneas

de Leitura.

Disponivel

em: http://revistaescola.abril.com.br/gestao-escolar/diretor/projeto-entorno-2009-part

e-1-formacaoleitoresleitura537432.shtml

e

http://revistaescola.abril.com.br/gestaoescolar/diretor/projetoentorno2009-parte-2-se

ssoes-simultaneas-leitura-537435.shtml

Projeto Entorno - Leitura Simultanea
ENCANTALENDO

Planejamento das sessées de leitura

Etapas O que preciso garantir? Data
s
1 — Escolha de | Qualidade literaria
livros
2 — Estudo Conhecer livro, autor, antecipar boas questbes, que despertem a
curiosidade, para antes da leitura, e boas questbes que levem ao
compartilhar de ideias e reflexdes, para iniciar a conversa apos a
leitura.
3 — Apresentagao Socializagao para troca de ideias e aperfeicoamento
das
propostas de
leitura
4 — Montagem do Copia da capa do livro, resenha, lista de inscricdo para as sessoes.
mural
Implementacao das sessodes de leitura
Etapas O que preciso garantir? Data
s
1 — Apresentacdo | Levar os alunos para conhecer o mural e compartilhar sobre os
dos livros livros
2 — Inscrigao As criangas, entdo, anotam seus nomes na ficha de inscricdo do

livro que querem conhecer
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3 - Local das
sessdes
4 — Rodas de
leitura

Orientar seus alunos para qual sala se dirigir e se prepara para
receber o publico da leitura que escolheu

Primeiro apresenta-se brevemente o autor. Depois o ilustrador e a
colecdo... O professor, entdo, faz questdes que levam as criangas a
fazer antecipagdes (levantar hipoteses) sobre a historia.

Faz-se, por fim, a leitura do conto. Apds a leitura, o professor
conversa com as criangas sobre as antecipagdes que fizeram, sobre
a histéria e cria, também, um espacgo para que troquem opinides e
impressdes sobre o enredo, 0s personagens, etc.

5 — Intercambio

Rodas de conversa: as criangas retornam para suas salas, o
professor cria um espago de intercAmbio para que as criangas,
vindas de diferentes sessdes, possam contar sobre as leituras que
escutaram.

6 — Repeticdo das
sessoes

Nova apresentagao de resenhas, nova escolha, nova inscrigao.

7 — Planejamento
de Novas sessoes

Os professores discutem as leituras que fizeram que tenham
resultado em um maior “sucesso” e também as intervengbes que
foram boas para “animar” a discussdo. Devem-se trocar ideias ou
sugestbes para inspirar as novas escolhas de contos.

8 - Avaliagao

O acompanhamento dos avangos das criangas com relacdo aos
objetivos do projeto;

O planejamento de intervengdes individualizadas e/ou
replanejamento; o reajuste das etapas do projeto em fungdo desse
processo.
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Projeto PROERD - 5° ANOS

q

O Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia (PROERD),
€ destinado aos estudantes dos quintos anos. O objetivo é informar e prevenir o
educando contra as drogas e violéncia na sociedade.

Tem a duragdo de 10 encontros com frequéncia semanal, ministrado por um

policial militar habilitado para desenvolver as atividades.
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5.4 Documentos pedagoégicos

Diversos documentos pedagdgicos norteiam o trabalho educacional das
escolas municipais, sendo esta uma delas que segue com fidelidade tais
documentos.

Devido a extensdo dos mesmos, abaixo relacionamos os links onde podem

ser encontrados na integra.

Orientagoes Pedagégicas para o trabalho em classe- 2023

Lingua Portuguesa
https://sites.google.com/edu.santabarbara.sp.gov.br/professoresdoensinofundamenta
I/documentos-oficiais?authuser=2#h.4200359hj39f

Matematica

https://sites.google.com/edu.santabarbara.sp.gov.br/professoresdoensinofundamenta
I/documentos-oficiais?authuser=2#h.s7lkn2xftaln

Projetos e Sequéncias didaticas: 1° a 5° anos

https://sites.google.com/edu.santabarbara.sp.gov.br/professoresdoensinofundamenta
I/projetos-e-sequ%C3%AAncias-did%C3%A1ticas-extras
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Recuperagao continua: Uso das Coletaneas de atividades | e Il, Material de

Salvador, uso de jogos e Sequéncias Didaticas.

Professores do Ensino Fundamental 2023 - Projetos e Sequéncias Didaticas Extras

(google.com)

O processo de recuperagao continua no contexto de Ensino Fundamental |

refere-se a uma abordagem pedagdgica com objetivo de fornecer oportunidades de
aprendizado aos estudantes que enfrentam dificuldades académicas ao longo do
ano letivo. Em vez de esperar até o final do ano letivo para avaliar o desempenho
dos alunos e tomar medidas corretivas, a recuperagdo continua envolve a
intervencdo precoce e continua para ajudar os alunos a alcangar as metas de
aprendizado.

Apbs receber os alunos no inicio do ano, os professores realizam atividades
diagndsticas para verificar o que o aluno ja sabe e o que precisa aprender, levando
em consideracdo os documentos legais vigentes, que embasam o trabalho
pedagdgico.

Ao longo de todo ano os professores monitoram o progresso académico dos
alunos usando os diferentes tipos de avaliagdes. As avaliagbes pontuais ocorrem
quando alguma dificuldade é detectada de imediato e precisa de uma intervengao
rapida, a fim de sanar aquela duvida momentanea.

Sabendo que cada individuo é unico e, portanto, possui facilidades e
dificuldades diferentes, apos detectar dificuldades maiores, que exigem um trabalho
mais aprofundado, o professor pode preparar atividades complementares para, aos
poucos, construir a base daquele conhecimento e poder aprofunda-lo, na sequéncia.

Uma outra estratégia de trabalho é a parceria entre o professor de sala e o
professor do Projeto de Recomposi¢cdo das Aprendizagens.

Conforme citado no proximo item deste documento, o Projeto auxilia no
desenvolvimento de habilidades e competéncias das areas de Lingua Portuguesa e
Matematica, onde é feito um trabalho de constru¢cdo das bases da leitura, escrita,
interpretacéo e construgdo do conhecimento numeérico.

Além desses trabalhos, buscando uma parceria entre familia e escola, quando
possivel e detectado ser produtivo, levando em consideracéo a estrutura familiar da

crianca que apresentar dificuldades de aprendizagem, também se pode contar com
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o auxilio da familia para desenvolver atividades complementares em casa, a fim de
ajudar o estudante a avangar em seus conhecimentos.

E importante ressaltar que toda avaliagdo realizada pelo educador, bem como
tarefas complementares realizadas em casa ou atendimento na Recomposi¢cao das
Aprendizagens, pode e deve servir de instrumento para a melhoria da
aprendizagem, sendo que os planejamentos devem ser feitos a partir das
dificuldades e facilidades observadas, refletindo respeito a caminhada dos
estudantes e contribuindo para que o planejamento seja mais proximo do real e
possivel de ser atingido.

O objetivo final da recuperacéo continua no Ensino Fundamental | é garantir
que todos os alunos tenham a oportunidade de alcancar as metas de aprendizado e
desenvolver as habilidades necessarias para progredir com sucesso para 0s
proximos anos letivos. Essa abordagem visa prevenir o acumulo de lacunas de

aprendizado e proporcionar um ambiente de aprendizado inclusivo e eficaz.

PROJETO AGUA

Para eX|st|r Vlda

precls existir Agua.

ot
ol
‘h_

Com o objetivo de construir e/ou reforgar a conscientizagdo da populagdo em
relacdo a cultura de preservagao da agua, o Projeto € desenvolvido com diferentes
recursos materiais e diversas etapas, mostrando suas multiplas formas de uso, os
ciclos da mesma, sua importancia para a vida e para a historia dos povos.

O Projeto Agua é desenvolvido durante todo o ano, com foco maior em margo,

quando se comemora no dia 22 o dia mundial da agua.
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Como objetivos gerais, alguns itens explorados sao:

- Instigar os alunos a descobrirem os sintomas e as causas reais dos problemas que
o Brasil vem enfrentando com a poluigao e a falta de agua, onde possam;

- Perceber as interferéncias negativas e positivas que o homem pode fazer na
natureza, a partir de sua realidade social;

- Reconhecer que a qualidade de vida esta ligada as condicbes de higiene e
saneamento basico, a qualidade do ar e do espaco;
- Adotar, por meio de atitudes cotidianas, medidas de valorizagdo da agua, a partir
de uma postura critica;
- Levar os alunos a entenderem que o equilibrio e o futuro do nosso planeta
dependem da preservagao da agua e de seus ciclos;
- Conscientizar que a agua nao deve ser desperdigada, nem poluida, etc.

Cada professor elabora os conteudos especificos de acordo com seus
interesses e de seus alunos, com competéncias e habilidades conceituais,
procedimentais e atitudinais.

Através das experiéncias ja vividas pelos alunos no seu ambito familiar, a
principal fungdo desse projeto é de contribuir para a formagcdo de cidadaos
conscientes, aptos para decidirem e atuarem diante da realidade em que o mundo
vem enfrentando com a poluicdo e a escassez de agua.

Para isso, mais do que informagbes e conceitos, que consigam desenvolver
melhores atitudes e formacgao de valores, que serdo apreendidos na pratica do dia a
dia, no meio social.

As etapas previstas podem contemplar, por exemplo: roda de conversa sobre
a importancia da agua para 0 nosso organismo e 0 meio em que vivemos; leituras
sobre o tema; pesquisa feita pelos alunos e analise dos materiais trazidos; pesquisa
de imagens para produgao de cartazes e outros; desenhos como forma de registros;
producao de textos; teatro, musicas e videos que abordem o uso, abusos e formas
de cuidados com a agua; relato de experiéncias concretas, mostrando a importancia
da agua para nossa vida, para as plantac¢des; estados fisicos da agua; entre outros;
adequados as idades e turmas.

Alguns materiais didaticos usados compreendem: revistas, jornais, livros,

passeios, livro didatico, Curriculo em Acao Ler e Escrever & Sociedade e Natureza,
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entrevistas com pessoas da familia e da sociedade, cola, tesoura, papéis para o
mural, enfeites, gravuras, etc.

A avaliacado do Projeto ocorre de forma continua, com relatérios descritivos de
cada etapa, das discussdes do grupo, das atitudes diante do projeto e observagao
de pequenas mudancas comportamentais que se refletem no dia-a-dia escolar. Além
disso, leva-se em consideracido a participagado e o envolvimento de cada aluno, de
forma individual, bem como o desenvolvimento de seu trabalho de forma critica e
construtiva.

Espera-se que ao término do projeto as criangas estejam conscientes da
importancia da agua tanto para a vida animal como para a vegetal, que saibam
utiliza-la sem desperdicio e sem polui-la, levando para seu meio social os

conhecimentos adquiridos.

5.5 Recomposicao das aprendizagens

Expectativas para o Projeto de Recomposi¢cédo das Aprendizagens: Promover
um ambiente acolhedor aos estudantes.

o Oportunizar o acesso, a permanéncia e o sucesso dos estudantes por
meio de diferentes estratégias.

o Trabalhar a autonomia dos estudantes.

o Ampliar o conhecimento dos estudantes desenvolvendo propostas de

situacoes didaticas potentes.

. Problematizar, promover reflexdes e incentivar o protagonismo dos
estudantes.
o Desenvolver atividades com intencionalidade pedagadgica.

Organizagao das turmas:

o Periodo de no minimo 1 hora e no maximo 2 horas.

o Maximo de 5 alunos encaminhados por classe/turma (inicialmente).
o Maximo de 10 alunos em cada agrupamento.

o Para agrupar os estudantes, considerar o documento de

encaminhamento preenchido pelo professor titular das turmas
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Agrupamentos de Lingua Portuguesa:
Grupo 1-alunos que ainda nao compreenderam o Sistema de Escrita
Alfabética.

Grupo 2-compreensao leitora e producgao textual

Agrupamentos de Matematica:

Grupo 1- alunos que ainda ndo compreenderam o Sistema de Numeragao
Decimal

Grupo 2-Situagdes-problema (Numeros e Operagdes)

No periodo regular, o atendimento ocorre, preferencialmente, no contra turno.

Atendimentos/Prioridades:

1) Durante o 1° Bimestre o Projeto de Recomposicdo das Aprendizagens sera
destinado preferencialmente, aos estudantes retidos em 2022, alunos dos 5°, 4° e
3° anos nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica;

2) A partir do 2° bimestre para os alunos dos 5°, 4° 3° e 2° anos, encaminhados
pelo Conselho de Classe/série nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica;
3) A partir do 3° Bimestre (2° Semestre) para os alunos dos 5°, 4°, 3°, 2° e 1° anos,
encaminhados pelo Conselho de Classe/série nas disciplinas de Lingua Portuguesa
e Matematica.

Conforme citado anteriormente, o Projeto de Recomposicdo das
Aprendizagens auxilia os alunos com defasagem no processo de construgao do
conhecimento através de um planejamento elaborado pela SME, repassado aos
professores por meio de reunides pedagdgicas e supervisionado pela equipe que

realiza as formagdes.
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5.6 Orientacdes sobre o controle de faltas de alunos

“DISCIPLINA, RESPEITO E AFETO"
PROTOCOLO DE ORIENTACOES SOBRE O CONTROLE DE FALTAS DE ALUNOS

ENSINO FUNDAMENTAL - 1 a0 5% ano

Conforme privisto na Led nf 9354,/96 - Lei g Diretrizes @ Boses 00 Educagdo Nacional, art. 12§ VI, "o ésrcbelecimeniog
de ensing tém o dever de informar o pai @ 0 mie, conviventes ou ndo com seus filhes, e, se for o caso, o= responsdveis
legais, sobre ¢ frequéncic dos alunos™.

Ainda de acordo com o LDE (art. 12, § Vi), cobe 65 escolgs “encaminhar oo Conselho Tutelor, ¢ relacdo dos olunos com
falras®. Of gestores devem afo sd entender o cousas, mas tombém ogir para evitar # reverter o abandone escolar,

Cusznto ao eststuto da Criznga e do Adolescents, Lei n2 B06S de 13 da julho de 1990 am seu art. 56 diz:
Os dirigentes de estabelecmento de ensino comunicarge ao Conseltho Tutelar os cascs de;

= Maus trates envolvends seus alunaos;

I —Reiteraczo de faltas injustificadas & de evasdo escolar, esgotados os recursos escolares;

Il — Elevados niveis de repstencia.

Seguem as orentacies quanto as agbes e providéncias da Unidade Escolar

L. FALTAS COM ATESTADOS MEDICOS:

% Asfaltas com atestados devem ser consideradas abonaoas no campe “auséncias compensadas” no digrio de classe
do professor.

» O numero de faltas do aluno deve permanecer registrado no digrio de classe, de acordo com o ocorrido.

% Nocampe "Generslidsdes” devern ser registradas as informacBes sobre  falta abonads: nome do slune, nimers
d= dizs com stestsdo madico & data

% A0 regiztrar o quinto conceito, 25 susEncias compensadas por atestedo serdo descontadas

% 05 Atestados médicos devemn ser recebidos pelo professer titular da classe, para controde no diario de classe e, a0
fing! de cads bimestre, devem sef arguivadas no prontusns de aluns,

% Faltas com stestados médicos ndc exigem reposic3o de aula. O professor deve fadliter o acesso do aluno zos
conteldos [por exemplo, enviando copias das stividades, indicando paginas do vro trabalhadas, em parceria com 2
familia, para que a crianga tenha possibilidade de realizar as atividades dos dias em gue esteve ausente).

2, FALTAS IMJUSTIFICADAS:

2.1. Caso o sluno apresente 3 faltas injustificadas consecutivas, ou 10 [dez) Taltas njustificadas no bimestre:
% O professor & responsavel por comunicar 2o diretor d= escola.
% O diretor & responssvel por entrar em contsto com = familia pars guestionar o mativo das faltas, onentar sobre 2

impartincia da frequéncia (LDB, art. 12, incise VII}, e notificar 2 familia por escrito.

2.2, Caso o aluno atinja 25% de faltas injustificadas no bimestre:
% O professor & responsdvel por infarmar novamente o dirigente dz escola.

W _‘\: 1._ —
Secretaria Municipal de Educacio . F baf ILC

Pu Graca Marins, 680 - Caniro B b

Santa Barbars d0ssieSF | CEM 1.1450-0030 ar ara
+55 (REN J404-0440

edicaraniisantaharbars sp.gov br | ween santabarhars sp.gov briederscan
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w O dirigente & responsavel por convocar a familia {no caso de ndo comparecimento da familiz a escola, comparecer
no enderego em que reside] e notifica-lz por escrito pela segunda vez.

2.3. Caso as faltas persistam, apds atingir 25%:

% O professor € responsavel por informar novamente o dirigente ds escola.

w & dirigente & responsavel por motificar = familiz por escrito pelz terceirs wez, orientar sobre az medidas de
reposicio de faltas, e comunicar @ aszsessora técnico-educacional através de relatdric, para encaminhamento 2
assistente social

3 Paralelamente, 3 escola deve encaminhar relatéric 3o Conselho Tutelar, registrando todas az agdes anteriores dz
escola.

% Todasas natificagdes devem ser srquivadas no prontuario do zluna.

2.4, Caso 0 aluno deixe de frequentar as aulas:

e E preciso cumprir todss 35 etapas previstas no item 2.3,

% NEo zendo possivel localizar = familiz no enderego constante no prontudric do aluno, o dirigents deve registrar
por escrito s tentativas realizadas e encaminhar relatoric para 2 assessora tacnico-educadional, informando a data dz
uitima presenga do zluna.

% Aafinal de cada bimestre, tendo sido realizadas todas as agfes anteriores, & ndo obrendo xito, deve-se salicitar
arientagdo da assessora técnico-educacional para possivel baixa do zluno no sistema.

2. REPOSICAD DE FALTAS:

3.1. Caso o aluno tenha miais de 25% de faltas injustificadas no bimestre:

% Toda falta gue ultrapasse o limite permitido (25%) deve ser reposta pele aluno.

% Ao chamar 2 familiz para notifice-lz, o dirigente deve esclarecer sobre = necessidade de reposigao das aulas e
arientar socbre como devera ocorrer.

% O professor da sala deve providenciar as atividades para reposicdo, conforme as necessidades de aprendizagem
da criznga.

w A escola deve providenciar uma forma de arquivar as atividades de reposigdo (pasta, plastico, envelope] = fazer
um documento contendo as seguintes informagdes: nome da escols, nome do aluno, numero de faltas, numero de
susencias compenzadas (segue modelo em anexal.

% As atividades devem ser encaminhadas & familia para suxiliar o aluno na reslizacio das mesmas e devolvidas para
= escola para srquivar.

% Asfaltas 54 serdo compenzadas caso as atividades sejam realizadas e devolvidas 2 escola. Caso izso ndo ocorra, &
precizo documentar o fato e notificar a familia por escrito.

4. REGISTRO DE PRESEMCAS E AUSENCIAS:
% O registro das presencas e auséncias no didrio de classe deve sempre corresponder ao real & verdadeiro.
% Tododiz letive previsto no calendario escolar precisa ter o registro de presencas e auséncias no digrio de classe.

Secretaria Municipal de Educacdo
2022

A= Graca Martins ants B b

Santa Barbar, } PG 3450t ar ara
+55 (197 3404-0440

educacani@isantsbartsra. sp pov. br | wesw santsharbara sp.nov brleducacan
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5.7 Avaliagao

A avaliagédo qualitativa, processual e continua € uma abordagem essencial no
campo da educagao, pois vai além da simples medicdo de conhecimento e se
concentra no desenvolvimento dos estudantes.

A avaliagdo qualitativa se concentra na qualidade do aprendizado e leva em
consideragdo uma ampla gama de informagdes, incluindo desempenho em projetos,
participacdo em discussdes, habilidades de pensamento critico, resolugao de
problemas, criatividade e aspectos sociais e emocionais do aprendizado.

A avaliagdo processual ocorre de forma continua ao longo do processo de
aprendizado. Em vez de se limitar a avaliagdes pontuais, os professores estao
constantemente coletando dados e feedback para monitorar o progresso dos
estudantes. Isso permite que os educadores identifiquem areas em que os alunos
estdo enfrentando desafios e oferecam suporte para ajuda-los a supera-los.

Em nossa Unidade Escolar, a avaliagdo tem como foco compreender o
progresso dos estudantes ao longo dos bimestres, suas habilidades, competéncias e
necessidades individuais.

Dessa forma, os professores organizam bimestralmente avaliacdes
sistematizadas para a verificagdo das aprendizagens e assim tragar novos rumos
caso seja identificado a necessidade de compreensao da leitura e interpretagdo em
todos os componentes curriculares bem como a resolugao de situagdes problemas

utilizando diferentes estratégias.
5.8 Conselho de série

O Conselho de Série € uma importante ferramenta no contexto educacional,
pois auxilia de forma fundamental na avaliagdo e acompanhamento do desempenho
dos estudantes ao longo de suas séries escolares.

Esse momento de reunido abrange professores, coordenadores pedagdgicos,
diretores e, em alguns casos, até mesmo os proprios alunos para analisar o
progresso e as necessidades de cada turma.

O principal objetivo do Conselho de Série € o de avaliar em conjunto as

dificuldades de aprendizagem dos estudantes das diferentes classes e pensar,
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coletivamente, em alternativas para um trabalho diferenciado que possa ajuda-los a
se desenvolver ainda mais em suas habilidades e competéncias.

Bimestralmente ocorrem as reunides e os professores compartilham
informagdes sobre o desempenho dos estudantes, tanto do ponto de vista cognitivo
quando referente as habilidades sociais e emocionais, além da frequéncia e
participacao dos estudantes em aula.

Fazendo essa analise, a identificacdo dos estudantes que precisam de apoio
ocorre a tempo de programar ag¢des, a fim de auxiliar na caminhada destes
estudantes de modo a ajuda-los nos pontos de reais necessidades.

No momento do Conselho também podem ser discutidos métodos e recursos
que estao funcionando melhor, contribuindo para adaptacdes e ajustes no curriculo,
atendendo as necessidades especificas da turma; sempre levando em consideragao
a série em que os alunos estao matriculados, visto que cada série representa um
estagio progressivo do aprendizado.

Um dos pontos criticos do Conselho de Série diz respeito a aprovagao ou
retencao de alunos.

De acordo com a analise realizada ao longo do ano, em diversos Conselhos,
o desempenho do estudante no dia-a-dia e apds analise das metas definidas, o
Conselho decide se os alunos em questdao serdo promovidos para a série/ano
subsequente ou ficarao retidos na mesma série/ano.

Assim, o momento de reunido do Conselho de Série se constitui num
momento valiosa para a gestao educacional, permitindo uma avaliagdo abrangente
do progresso dos estudantes, a realizagao de adaptacido das estratégias de ensino,
a definicdo de metas educacionais e a tomada de decisdes importantes relacionadas

a promocgao e retencgao.

5.9 Atendimento educacional especializado/ educagao inclusiva

O movimento mundial pela educacédo inclusiva € uma acgao politica, cultural,
social e pedagdgica, desencadeada em defesa do direito de todos os alunos de
estarem juntos, aprendendo e participando, sem nenhum tipo de discriminagdo. A
educacado inclusiva constitui um paradigma educacional fundamentado na
concepgao de direitos humanos, que conjuga igualdade e diferenga como valores
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indissociaveis, e que avanga em relacdo a ideia de equidade formal ao
contextualizar as circunstancias historicas da producao da exclusao dentro e fora da
escola.

A Educacgao Inclusiva vem sendo muito discutida e criticada, encontrando
barreiras, rejeicbes e falta de conhecimentos, que geram conflitos né&o
fundamentados no contexto escolar. Ao reconhecer as dificuldades enfrentadas no
sistema de ensino, evidenciam a necessidade de confrontar praticas discriminatorias
e criar alternativas para supera-las. Portanto, a proposta deste documento & garantir
o0 processo de inclusdo, elucidando as questbes legais, mal interpretadas e
desconhecidas que impedem a reflexdo e o desenvolvimento dos debates sobre os
rumos da Educacao Especial do Municipio de Santa Barbara d’Oeste.

Na perspectiva da educacgao inclusiva a Secretaria Municipal de Educacéao
deste Municipio identifica o Projeto Politico da Educagdo Especial como um
compromisso legal, disponibilizando documentos legais, conceitos e procedimentos

fundamentais para a inclusdo educacional.

HISTORIA DA EDUCAGAO ESPECIAL DO MUNICIPIO

O processo de Municipalizagdo do Ensino em Santa Barbara d’Oeste, periodo
compreendido entre 1997 a 2000, envolveu a organizagdo de varios trabalhos,
criacdo de Leis, Decretos, Concurso Publico e construgdo de varias Unidades
Escolares para atendimento dos estudantes, entre outros aspectos.

A organizagdo administrativa, no periodo de 2001 a 2004, valorizou a
qualidade de trabalho com vistas as questdes pedagdgicas, principalmente no
desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem dos educandos, ocorrendo
assim um grande enfoque no trabalho pedagdégico da Rede Municipal de Ensino,
investindo também na formacéo dos docentes em diversas areas. No que se refere a
Educacgao Especial, nesse periodo, a Rede Publica Municipal da passos marcantes
e fundamentais, sendo pioneira e considerando o ingresso significativo dos alunos
advindos de outras Instituigdes.

Mediante ao ingresso destes educandos e a conscientizagdo da equipe de
profissionais foram pensadas e tomadas as primeiras decisbes com vistas no

processo de inclusao.
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Em 2003, realizou-se a primeira medida adotada para atender os alunos da
educacao especial, foi a criagdo de uma sala de arteterapia no contraturno do
periodo de sala de aula comum. No entanto, para dar continuidade no processo de
inclusdo a Secretaria Municipal de Educagao abre o primeiro Concurso para
professores de Educacdo Especial, instituindo a primeira sala de Recursos no
segundo semestre do ano de 2004, para a qual foi contratada apenas uma
professora de Educacgao Especial.

Entre 2005 a 2008, houve uma reorganizagé&o nos atendimentos, esta incluia
a mudanca na localizagcdo da sala de recursos e a suspensdo do transporte,
inviabilizando o acesso dos alunos ao AEE - Atendimento Educacional
Especializado. Neste periodo ganha forga o movimento de pais e profissionais de
educacédo em prol da causa, que se uniram e exigiram, junto ao poder publico, o
cumprimento do direito fundamental a educagdo como um valor indissociavel da
pessoa, culminando na descentralizacao dos atendimentos.

Houve ainda em 2007 a necessidade de exigéncias para a contratacdo de
mais profissionais, devido a demanda de novos alunos que aguardavam na fila de
espera, sem atendimento. No final de 2008, com trés Salas de Recursos na area da
Deficiéncia Intelectual, atendendo num total de 46 alunos matriculados na primeira
etapa do Ensino Fundamental, as salas Municipio de Santa Barbara d’Oeste
Secretaria Municipal de Educagao 17 funcionavam em locais estratégicos como
forma de facilitar o acesso dos alunos e responsaveis.

Contudo, era iminente a necessidade de uma politica municipal de Educacéao
Especial norteadora do processo, pois continuava com atendimentos precarios que
nao contemplavam todo o publico da Educagdo Especial e com uma demanda
crescente. Ainda em 2008, o Governo Federal langa a Politica de Educagéo Especial
na Perspectiva da Educagdo Inclusiva com o objetivo de viabilizar e dar
sustentabilidade ao processo de escolarizagdao dos alunos publico da Educagao
Especial em rede regular de ensino, orientando todo o processo de inclusdo em
periodo subsequente.

Nesse sentido, no ano de 2009, Santa Barbara d’Oeste programou acgdes
para a oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE) complementar ao
ensino regular na Rede Publica, concretizando o compromisso assinado com o

Governo Federal de adotar medidas de apoio necessarias para a garantia da
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igualdade de condi¢cdes de acesso e permanéncia na escola, organizando um
sistema educacional que n&do segregue com base na deficiéncia; no que tange aos
seguintes aspectos: financiamento publico da educagdo pautado no
desenvolvimento de praticas pedagdgicas inclusivas e na disponibilizagdo de
recursos de acessibilidade. Neste, cria-se um cargo responsavel pela coordenagao
da Educacdo Especial dentro da Secretaria de Educagdo e sdo implantadas as
primeiras Salas de Recursos Multifuncionais, garantindo o atendimento educacional
especializado a todos os alunos Publico da Educacdo Especial matriculados na
primeira etapa do Ensino Fundamental. Para tanto foram contratados, naquele
momento, dez professores concursados em Educacao Especial.

Em 2010, houve uma nova ampliacdo do AEE com a convocagao de mais
seis professores de Educacido Especial, estendendo o atendimento a Educagao
Infantil.

Em 2012, une-se ao quadro mais dezenove professores da Educacao
Especial, totalizando trinta e seis profissionais e vinte e oito Salas de Recursos
Multifuncionais. No ano seguinte, houve a reorganizagao do trabalho desenvolvido,
assegurando o AEE a todos os segmentos da Educacédo Municipal, Unidades
Escolares do Ensino Fundamental, Educacdo Infantii e Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA), bem como a formagao continuada a todos profissionais ingressantes
no ano anterior. No mesmo ano, inicia-se a capacitacdo a todos os profissionais da
Educagao com vista no processo de inclusdo e escolarizagcdo do publico alvo da
Educacdo Especial em Rede Municipal de Ensino e da-se inicio a elaboragdo do
Projeto Politico da Educagao Especial e acréscimo dos projetos: Deficiéncia Visual
(DV) Deficiéncia Auditiva (DA), Educagao de Jovens e Adultos (EJA).

O ano de 2014 teve como meta estabelecida a orientagdo a equipe gestora
com base nas deficiéncias, as discussdes e a elaboragao da Politica da Educacéao
Especial da Rede Municipal de Ensino de Santa Barbara d’Oeste, que tem por
objetivo orientar e assegurar a inclusdo escolar de alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao,
garantindo medidas apropriadas para garantir o acesso, em igualdade de
oportunidades junto aos demais. Como meta no Plano Municipal de Ensino de Santa
Barbara d’ Oeste, estabeleceu-se: “Universalizar para a populagao publico alvo da

educagao especial, 0 acesso a educagao basica e ao atendimento educacional
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especializado, com a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de
recursos multifuncionais”.

E, como sub-metas: Garantir a oferta de 100% de inclusdo na educagao
basica em todas as modalidades de ensino, priorizando a entrada do publico alvo da
educacéo especial desde a primeira etapa da educacgao infantil (creche); Ofertar
equipe multidisciplinar exclusiva a secretaria municipal de educagao para garantir as
avaliagdes dos alunos matriculados na rede municipal de ensino e orientacdes para
os profissionais envolvidos no processo de desenvolvimento dos alunos; Prover
profissionais de apoio: professor interlocutor de Lingua brasileira de sinais (libras),
cuidador, estagiario como apoio pedagogico ao professor, quando comprovada
necessidade.

Garantir o transporte escolar aos alunos publico-alvo da Educag¢ao Especial
matriculados na Rede Municipal de Ensino, quando a Unidade Escolar onde o aluno
estiver matriculado nao oferecer condicbes de atendimento as necessidades do
educando e quando a escola nao oferecer Atendimento Educacional Especializado,
principalmente nas salas de deficiéncia visual e auditiva.

Garantir, em cinco anos, a observancia e os padrdes minimos de
infraestrutura das escolas, conforme estabelecido nas normas da ABNT (associagao
brasileira de normas técnicas) no respectivo sistema de ensino para o recebimento e
permanéncia dos alunos publico alvo da educagéao especial.

Garantir que os recursos destinados a educacao especial da rede municipal
de educagdo assegure a manutencdo e ampliagdo dos programas e servigos
destinados aos alunos publico alvo da educagao especial.

Garantir espago fisico adequado para o atendimento educacional

especializado em todas as unidades escolares.

PUBLICO ALVO DA EDUCAGAO ESPECIAL
Segundo a Resolugao CNE/CEB n° 4/2009, no art.4° considera-se o publico
alvo do AEE:
| — Alunos com deficiéncia: aqueles que tém impedimentos de longo prazo de
natureza fisica, intelectual ou sensorial;
Il — Alunos com transtornos globais do desenvolvimento (TGD): aqueles que

apresentam um quadro de alteragcbes no desenvolvimento neuropsicomotor,
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comprometimento nas relagdes sociais, na comunicacado ou estereotipias motoras.
Incluem-se nessa definicdo alunos com autismo classico, sindrome de Asperger,
sindrome de Rett, transtorno desintegrativo da infancia (psicoses) e transtornos
invasivos sem outra especificacao;

Il - Alunos com altas habilidades / superdotacdo: aqueles que apresentam
um potencial elevado e grande envolvimento com as areas de conhecimento
humano, isoladas ou combinadas: intelectual, lideranga, psicomotora, artes e

criatividade.

ATENDIMENTO DOS ESTUDANTES NESTA UNIDADE ESCOLAR

Os estudantes que apresentam dificuldades de aprendizagem nesta U.E. séo
avaliados pela equipe como um todo, incluindo os profissionais que atendem o
publico da Educacéao Especial.

Apdés o olhar cuidadoso dos profissionais, sendo identificada alguma
necessidade especial, a equipe entra em contato com a familia para dar sequéncia
ao levantamento de documentacdo médica.

Apds o laudo realizado, o aluno inicia o atendimento na sala de recursos
dentro da prépria U.E., em horario de aula, com acompanhamento do professor de
Educacgao Especial.

Atualmente o atendimento se estende a 34 alunos dos 1° aos 5° anos.

Em 2022 foram adquiridos diversos itens materiais com o recurso enviado do
PDDE, como: mesa adaptada, computador, teclado e computador para deficientes
visuais, tablet, jogos didaticos diversos, entre outros.

Dessa forma, o trabalho ocorre com a consideragao e respeito as diferencas,
buscando manter a qualidade de ensino e superando as dificuldades que surgem ao

longo da caminhada.
5.10 Adequacgao curricular

A adequacéo curricular se refere a ajustes ou modificagdes feitas no curriculo
para atender os estudantes com necessidades educacionais especiais. O objetivo da
adequagao curricular € proporcionar uma educacao inclusiva e equitativa, permitindo

que todos os estudantes tenham a oportunidade de alcangar seu potencial.
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Nesta unidade escolar, a adequacao curricular € de responsabilidade do
professor regente. Semanalmente o professor elabora a rotina de trabalho, prevendo
0s objetivos, os conteudos, as estratégias e recursos materiais para atender a
individualidade e especificidade.

A fim de criar uma rede de apoio, o professor regente conta também, com a
contribuicdo do professor do atendimento educacional especializado, bem como do
professor coordenador para organizar o trabalho pedagdgico.

Entendemos que a adequacéo curricular € uma abordagem importante para
promover a inclusdo e garantir que os 34 estudantes da nossa unidade escolar,
tenham acesso a uma educacgido de qualidade, baseada no principio de que a
diversidade na sala de aula é uma riqueza e que todos os alunos tém o direito de
aprender e se desenvolver da melhor maneira possivel, independentemente de suas

necessidades individuais.

6. DESEMPENHO DOS ALUNOS
6.1 Desempenho escolar nos ultimos anos

MAPA DE ALFABETIZAGAO 2023
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O uso do portfélio na Unidade Escolar € organizado como parte do processo
educacional, onde se incluem diagndsticos iniciais e finais, sondagens iniciais e
finais, além do planejamento e apresentagao de resultados através de relatérios e
registros com fotos dos trabalhos desenvolvidos nos projetos.

O diagndstico inicial envolve avaliar os conhecimentos prévios, o nivel de
conhecimento e habilidades dos estudantes no inicio do ano letivo. Essa avaliagao
inicial pode contribuir para entender as necessidades e lacunas de aprendizado de
cada estudante, o que é fundamental para o planejamento das intervencdes durante
0 processo de ensino e aprendizagem.

O diagnéstico final, consiste em medir o progresso dos estudantes ao longo
do ano letivo e determinar se os objetivos de aprendizado foram alcangados. Nesse
sentido, os professores podem avaliar o progresso do ensino e identificar areas que

ainda precisam ser desenvolvidas.
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6.2 Desempenho da escola nas avaliagoes externas SAEB, SARESP, avaliagao
de fluéncia leitora

O SAEB (Sistema de Avaliagdo da Educagao Basica) € um programa do
governo brasileiro que tem como objetivo avaliar a qualidade da educacé&o basica no
pais.

O SAEB realiza avaliacbes peridodicas em diversas etapas da educacédo

basica, incluindo o Ensino Fundamental (do 2° ao 9° ano) e o Ensino Médio. As
avaliagdes do SAEB envolvem a aplicacado de testes padronizados em alunos das
escolas publicas e privadas, abrangendo diferentes areas do conhecimento, como
Matematica, Lingua Portuguesa, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas.
Além das avaliagdes cognitivas, o SAEB também coleta informacbes sobre o
contexto educacional, incluindo dados socioeconémicos dos alunos e escolas. Esses
dados sdo usados para analisar fatores que podem influenciar o desempenho dos
estudantes, como o acesso a recursos educacionais, a formagao dos professores e
a estrutura das escolas.

Nesse sentido, o SAEB monitora a qualidade da educagao basica no Brasil,
contribuindo para a tomada de decisdes informadas no campo da educacéo e para a
promocao de melhorias no sistema educacional do pais.

Os resultados da Avaliagdo SAEB na Unidade Escolar, sdo os seguintes nos

respectivos anos:

SAEB 2017 2019 2021
89.57% 90% 89.43%
Estudantes Estudantes Estudantes
Fluxo matriculados: matriculados: matriculados:
Taxa de participagao 163 120 123

participantes:

participantes:

participantes: 110

146 108
Média de 253,7 246,1 237,5
Proficiéncia
Lingua Portuguesa
Média de 268,06 262,98 238,96
Proficiéncia
Matematica
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Aprendizado adequado

WER MAIS 3
Percentiak cde estudantes com aprendizado adeguadn =

5" ano

88%

Portuguéas

81%

Matemdtica

& = T0% 2 50% 5% < 25%
Aprendusde  Aprendizeds  Aprerdizade  Aoreredizedo

Distribuicdo dos alunos por proficiéncia
Podemos posicionar o aprendizado dos alunos em 4 niveis qualitativos de proficéncia. O aprendizado
adequads engloba os niveds prohciente e ayvancado

Blalematics - 5" sno -

@ 2 70% 2650 @225% @<25%
Aprendizads  Aprendizade  Aprendgado  Aprendizado

73%

Aprendizado adeguada Aprendizade adequado Aprendizado adequado

2015 2017 2019
24% 42% 36%
37 alurros) (B8 alunos) (44} alwnps)
- [———1 ——
Avangado Avancado Avangado
49% 48% 45%
(77 alunos] 78 alunos) (54 alunos|
Proficients Proficiente Proficients
23% 10% 18%
(4% alumog) (LB alunos) [21 alunos)
= w3 =
Bisico Bisico Bésico
5% 1% 1%
8 alunos) 11 aluros) 1 alunos)

Insuficiente Insuficiente Insuficiente
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O SARESP (Sistema de Avaliagdo de Rendimento Escolar do Estado de Séo
Paulo) é um programa de avaliacdo educacional utilizado no estado de Sao Paulo,
Brasil. Ele tem como objetivo principal medir o desempenho dos estudantes da rede
estadual de ensino em diversas disciplinas e séries, fornecendo informacgdes para o
acompanhamento e aprimoramento da qualidade da educacéo.

O SARESP é aplicado anualmente a estudantes do Ensino Fundamental e
Meédio, abrangendo diversas areas do conhecimento, como Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas. As avaliacbes do SARESP
geralmente incluem questdes de multipla escolha e, em alguns casos, questdes
discursivas.

O SARESP faz parte do esforgco continuo para monitorar e melhorar a

qualidade da educacdo em Sao Paulo e € uma das varias avaliagdes educacionais

realizadas.
1, RESULTADOS COMPARATIVOS
T AR L DA ESCOLA - 2019 a 2022

ESCOLA MUNICIPAL: 073490 - EUVALDO DE QUEIROZ DIAS DR AREA DE DESENVOLVIMENTO INFANTI

LINGUA PORTUGUESA
Comparacao entre as médias de proficiéncia dos alunos nas edigoes de 2019 a 2022
& com a meta esperada no SARESP

350

300

2850 1
215 216

200 f——

P EF " EF IEM

] rmedn esparadn

+
H 015 W 2021 2022 {nived Adegquada)
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Comparacgio do percentual de alunos nos niveis da Escala de Proficiéncia no SARESP 2019 a 2022

*00

A0 | :.?E'IF | NI HHE | .H::EI | H22
R T - T BT M W Ee mo o
W Avargadn 3.5 158 FoR | - - =
SA2RESP/ RESULTADOS COMPARATIVOS
— 022~ DA ESCOLA - 2019 a 2022

ESCOLA MUNICIPAL: 073480 - EUVALDO DE QUEIROZ DIAS DR AREA DE DESENVOLVIMENTO INFANTI

MATEMATICA
Comparacio entre as médias de proficiéneia dos alunos nas edicdes de 2019 a 2022
& com a meta esperada no SARESP

450
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Comparagio do percentual de alunos nos niveis da Escala de Proficiéncia no SARESP 2019 a 2022

. Fenl] ] Foarll g e | :iFI:F o e | 2021 J Iy 1
e S
W Avangado 18.2 LR 183
C A =S 19/ U RESULTADOS COMPARATIVOS
e—— 2022~ DA ESCOLA - 2014 a 2022

ESCOLA MUNICIPAL: 073480 - EUVALDO DE QUEIROZ DIAS DR AREA DE DESENVOLVIMENTO INFANTI

Comparagho entre as medias de proficiéncia dos alunos nas edigdes de 2014 a 2022

450

CIENCIAS DA NATUREZA

& com a meta esperada no SARESP

244
5 EF o" EF T EM
meta esperada
W 2014 W 0 e B | ivel Adequadal
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Comparagao do percentual de alunos nos niveis da Escala de Proficiéncia no SARESP 2014 a 2022

M4 | 21

5 EF

203

i | MM | 2012

9 EF

W Absivo do Basico

45

W Basio

1e

W Aot
W Avangado

8.3

223

6.3 indices de aprovacao, reprovacgao e evasio

202 | 202 | 202
0 1 2
Estudantes 606 | 575 | 565
Matriculados
Estudantes Aprovados 606 [ 572 | 561
Estudantes Reprovados | 000 | 03 04
Estudantes com Evasao | 000 | 000 | 000

6.4 Relagao idade - série

De acordo com a Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional (LDB)

9394/96, especificado nos artigos 24 e 32, A relagdo entre idade e série € um

conceito utilizado no sistema educacional para indicar a correspondéncia entre a

idade de um estudante e a série escolar em que ele esta matriculado. Essa relagao

€ importante porque ajuda a determinar se um aluno esta avangando no curriculo

escolar de acordo com sua faixa etaria ou se pode estar enfrentando defasagens ou
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aceleragbes. Dessa forma o ingresso no ensino fundamental é a partir dos 6 anos
até 14 ou 15 anos.
Em 2023, a escola apresenta o seguinte quadro de relagao idade-série:
2° Anos de 118 alunos - 01 aluno;
3° Anos de 91 alunos - 02 alunos;
4° Anos de 105 alunos - 01 aluno;

5° Anos de 122 alunos - 02 alunos.

7. DIMENSAO FINANCEIRA
7.1 Criagao, funcao e atuacao da APM e Conselho de Escola

A criacdo da APM da A.D.l Dr. Euvaldo de Queiroz Dias, se deu em 19 de
abril de 2007, quando a Unidade Escolar deixa de ser EMEF Padre Victorio
Freguglia e passa a se unir com a Creche A. D.I Dr. Euvaldo de Queiroz Dias,
formando a Area de Desenvolvimento Infantil Dr. Euvaldo de Queiroz Dias.

A Associagdo de Pais e Mestres (APM) é uma entidade que tem como
objetivo promover a colaboragdo e a participagdo ativa dos pais, responsaveis e
educadores na vida escolar e na melhoria da qualidade da educagao. A funcao da
APM ¢é criar um ambiente de parceria entre a escola e a comunidade, visando o
bem-estar e o sucesso dos estudantes.

A atuacédo da APM, envolve as seguintes areas: Organizagdo de eventos e
atividades, apoio financeiro, participagcdo no Conselho de Escola, promove o
envolvimento dos pais e € um canal de comunicagao entre a escola e as familias.

O Conselho de Escola € uma instancia de participacédo e gestdo democratica
presente na escola. A sua fungao principal, € promover a colaboracdo entre
diferentes partes interessadas na comunidade escolar, como: pais, responsaveis,
professores, estudantes e membros da equipe gestora.

Essa atuacao se da na participacdo democratica através de reunides entre os
membros, para discutir sobre as prioridades do ambito dos encaminhamentos da
dimenséao pedagodgica e da dimensao administrativa. O Conselho de Escola tem o

objetivo de contribuir para uma escola mais eficaz e inclusiva.
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7.2 Alternativas de captagao de recursos
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Os recursos financeiros desta Instituicdo, sao arrecadados através de eventos

promovidos pela APM, como: festas, fotografias, colaboragdo espontanea enviada

mensalmente pelos estudantes e o repasse anual da verba do PDDE.

7.3 Plano de utilizagao de recursos a curto, médio e longo prazo

Os recursos da Associagao de Pais e Mestres e Conselho de escola destinam-se

e Cobertura de despesas de custeio, manutencao e pequenos investimentos que

concorram para a garantia do funcionamento e melhoria da infraestrutura fisica

e pedagodgica dos estabelecimentos de ensino beneficiarios, podendo ser

empregados:

e Na realizacdo de pequenos reparos, adequacdes e Servicos necessarios a

manutencio conservacao e melhoria da estrutura fisica da unidade escolar;

e Na aquisicdo de material de consumo;

e Na implementacao de projeto pedagdgico;

¢ No desenvolvimento de atividades educacionais e

e Na aquisicido de material permanente.

Cronograma de Desenvolvimento

Curto
Manutencéo de filtros IBBL

Pagamentos de tarifas bancérias
Pagamento de escritério de contabilidade

Aquisicao de itens de papelaria

Médio

Manutencédo da cama elastica

Festividades para Semana da Crianca

Reparos que venha acontecer na unidade escolar

Troca de lampadas
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Longo prazo:
Manutencéo de vidros
Aquisigado de duas televisdes

Pintura do muro externo, entrada de estudante

8. PLANO DE AGCAO

METAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA
CURTO PRAZO

e Ampliar a comunicacdo entre a escola e a familia e motivar os pais a
participarem dos eventos escolares;

e Garantir a seguranga e integridade fisica dos alunos, professores e
funcionarios;

e Promover reunides para planejamento e preparacao de atividades (HTPC e
PAPI);

e Promover agdes que levem a construgcdo de uma cultura de paz entre a
escola e sua comunidade;

e Cumprir integralmente o calendario escolar;

e Tornar eficiente a comunicacao entre direcdo, funcionarios e educadores,
estabelecendo meios de troca de informacéo acessiveis a todos;

e Zelar pelo espaco fisico, materiais e patriménio da unidade e verificar os que
necessitam de manutengoes;

e Solicitar das autoridades competentes os reparos no prédio escolar, como
pintura, reformas, etc., sempre que se fizerem necessarios;

e Incentivar a troca de experiéncias, promovendo debates sobre determinados
temas, oportunizando a socializagao e o aprendizado da equipe escolar;

e Administrar a proposta Politico Pedagdgico com responsabilidade de acordo
com as orientagdes e diretrizes norteadas pela Secretaria Municipal de
Educacao;

e Respeitar as fungbes de todos, ajustando a rotina de forma a valorizar as
acdes que promovam a melhoria do aprendizado e excluindo as que n&o tém

relagdo com os objetivos da escola;
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Conhecer a legislacédo e as normas da Secretaria Municipal de Educagao
para reivindicar agdes junto a esse 6rgao;

Nao deixar os interesses pessoais se sobrepdem aos coletivos da escola.

MEDIO PRAZO

Promover reunides e palestras com assuntos pertinentes, ofertando
informacdes significativas ao acompanhamento da vida escolar de seu filho;
Fortalecer as relagdes entre a escola e os pais, através de atividades
escolares abertas a comunidade, através de uma comunicacao eficiente e da
valorizagdo do didlogo como forma de melhorar a qualidade de ensino e
aprendizagem dos alunos;

Conscientizar a todos que a comunicagao € indispensavel € indissociavel de
uma acgao direta e na amenizagao e resolucao de problemas;

Motivar professores, educadores e funcionarios de forma que compreendam
que somos responsaveis pelo ambiente agradavel de trabalho. Mas, acima de
tudo, trabalhamos em funcéo do nosso aluno, pelo bem estar desses;
Proporcionar a unido, integragcdo de todos os funcionarios, fazendo-os
entender que sio relevantes dentro do espaco educacional e que
dependemos um do outro para o sucesso de todos, ou seja, somos uma
equipe.

Promover o papel social da escola como instrumento da superacdo dos
limites, bem como fomentar a construcdo de valores morais na formacao de
uma personalidade ética, consciente de seus direitos e deveres como
cidadaos, bem como interacdo sociocultural junto a comunidade; e para que
possam partilhar das riquezas e dos conhecimentos socialmente produzidos;

Compreender os contextos internos e externos existentes na escola.

LONGO PRAZO

Levantamento de recursos financeiros para suprir as necessidades estruturais
e pedagdgicas da escola. Através de eventos como: festa junina, venda de
pizza e fotos, verba do governo (PDDE), APM e Conselho de Escola e

Secretaria Municipal de Educacéo;
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e Apresentar trimestralmente a prestacdo de contas da APM e Conselho de
Escola;

e Promover palestras, debates direcionados a solugdo ou amenizagcdo de
problemas pertinentes a unidade quando necessario;

e Realizar exposicdes de atividades desenvolvidas pelos alunos, para que pais
e responsaveis possam prestigiar e valorizar o trabalho realizado pela equipe
e por seus filhos através da feira cultural;

e Trabalhar em conjunto com outras Secretarias Municipais, tais como: Saude,
Esporte, Cultura, Seguranga, Conselho Tutelar e Nucleo Ambiental;

e Envolver toda a equipe e a comunidade em situagdes que promovam um
olhar diferenciado por essa instituicdo de ensino, valorizando e zelando pela
qualidade;

e Procurar fazer com que os pais e alunos se conscientizem da importancia que
€ respeitar os horarios, para nao atrapalhar a continuidade das atividades em
sala de aula e que a rotina € algo importante para a crianga em seu processo
de aprendizagem;

e Conscientizar cada funcionario da sua importancia como parte integrante da
equipe, levando em consideracdo sua funcado especifica, envolvendo-os
sempre que possivel, em atividades, festas e comemoracgdes existentes na
escola no decorrer do ano;

e Desenvolver parcerias e relagcbes em que a comunidade desenvolva um

sentimento de pertencimento a escola e vice-versa.

METAS DE GESTAO PEDAGOGICA
CURTO PRAZO

e Incentivar o trabalho em equipe, a busca conjunta de solugbes através da
discussao de problemas, a valorizagao e a sugestao de atividades e praticas
pedagdgicas visando a qualidade de ensino;

e Identificar com a equipe docente, através de atividades diagndsticas, as
fragilidades dos alunos, para elaborar um plano de acédo a partir dos
resultados;

e Acompanhar regularmente a rotina desenvolvida por todos na Unidade;

e Dar continuidade ao importante trabalho realizado na Unidade.
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MEDIO PRAZO

Oferecer formagdes pertinentes as necessidades da equipe (HTPC, HTPL,
PAPI),analisar as rotinas e acompanhar o trabalho do professor na sala de
aula, fazendo as intervengcdes cabiveis, oriundas de observagdes do
coordenador ou por solicitacdo do professor.

Ampliar projetos na Unidade Escolar através de parcerias, visando a
conscientizagdo da comunidade local;

Incentivar e apoiar a implantacdo de projetos e iniciativas inovadoras,
provendo o material e 0 espacgo necessario para seu desenvolvimento;

Expor os trabalhos realizados pela escola em locais publicos como posto de

saude, posto policial, comércio local, midias sociais etc.

LONGO PRAZO

Buscar o pleno desenvolvimento da crianga na primeira infancia, por meio de
projetos que resultem em mudangas no sistema da sociedade em que se
vive;

Realizar agdes focadas na atuagdo conjunta em setores publico e privado;
Garantir que os projetos e sequéncias didaticas sejam aplicadas respeitando
a realidade da sala, dar subsidios para que os livros didaticos sejam utilizados
de acordo com a proposta da SME (prioridades/material de apoio),
proporcionar relatos de boas praticas entre a equipe docente e auxiliar nos
possiveis encaminhamentos de alunos;

Garantir a formagado da crianga, contribuindo para seu desenvolvimento
intelectual e fisico, de seus sentimentos, de sua autonomia e autoestima;
Desenvolver atividades de estudo do meio, através da exploracdo do mesmo,
com acgdes de conservacgao, cuidado e conscientizacio;

Realizar atividades para a exploragdo do corpo com atencao aos limites de
cada faixa etaria;

Ter sempre o compromisso com a efetiva aprendizagem dos alunos;

Elevar o indice de aprovacao e reduzir os indices de reprovagao e evasao;
Melhorar os desempenhos dos alunos em avaliagbes externas, como
SARESP, PROVA BRASIL e Provas da SME, manter o indice de 7.4 do IDEB

alcangado pela escola, buscando elevar o nivel gradativamente de
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aprendizagem dos estudantes ao longo dos anos para que possamos hos
consolidar como referéncia em educagdo no municipio de Santa Barbara
d’Oeste;

e Fortalecer a formacgao continuada dos professores através de encontros para
estudo por areas especificas e interdisciplinares;

e Promover formagdes para atualizagcao e aprofundamento dos profissionais
que atuam na educacao infantil, com o auxilio dos profissionais da Secretaria
Municipal de Educacéo;

e Refletir a rotina diaria com intencionalidade pedagdgica, contemplando as
dimensdes indissociaveis do educar e cuidar e promovendo adequagdes que
compreendam as propostas pedagogicas, ludicidade, praticas esportivas e
culturais, alternando momentos de descanso, refeicdes e higiene pessoal,
dadas as especificidades e necessidades dos segmentos de Educacéo

Infantil, orientadas pela fungdo da escola de promogéo da formacgao integral.

Indiques Realizados 2022

Plano de Ag¢ao Baseado nos Resultados dos Indiques:

Jaé — Educacgao Para Equidade

PLANO DE AGAO: Autoavaliagio Participativa Relagées Raciais na Escola

ADI “DR. EUVALDO DE QUEIROZ DIAS”

Diretor: Sonia Maia

Coordenador/Apoio
Pedagégico:Maria Cristiane

Germano

Comissao de | Professores: 22 efetivos com classe
Representantes:Cristiane

Teodoro, Selma Santos, 18 efetivos sem classe

Carla Caetano, Sheila
Rocha, Maria Cristiane,
Maria Aparecida, Angela
Nunes, Simone Santos e
Daiane Marcela.

Segmento:Ensino Numero de estudantes: 513
fundamental
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Dimensd  INDICADOR AGOES MATERIAIS RESPONS PESSOA PRAZ AVALIAGA
o NECESSARIOS AVEL S o (o}
ENVOLVI
DAS
6.1-Nas Nas Textos Equipe 54 | No Reunir a
atividades formagdes especificos | gestora e decorrer | comissdao ao
escolares essas e livros | professor do ano | final do ano ,
(com orientacoes literarios. es da letivo reunir a
desenhos, sao unidade. comunidade
musicas, reforcadas. interna e
brincadeiras, externa da
textos etc.), a | Debates unidade para
cor preta é | sobre o avaliar os
valorizada assunto em avangos em
tanto quanto | formacdo e relagdo aos
as outras | nas salas de indicadores
cores, ndo | aula.. apresentados
sendo citada no plano de
como acgao. no
sinbnimo de decorrer do
sujeira, ano.
maldade e
outras coisas
ruins?
6.4-As alunas | Debate em | Materiais Equipe 54 | No Reunir a
e alunos da | classe,roda didaticos gestora e decorrer | comissdo ao
escola tém | de conversa professor do ano | final do ano ,
oportunidade | sobre o | livros es da letivo reunir a
de construir | tema,aprese | literarios, unidade. comunidade
uma imagem | ntar interna e
vivéncias de | cartolina,la externa da
positiva  do | algumas pis,canetin unidade para
povo negro | familias e | ha,lapis de avaliar 0s
na historia | confec¢éo de | cor e avangos em
brasileira, cartazes. sulfite. relagdo aos
superando a indicadores
visao de apresentados
passividade no plano de
acao no
difundida decorrer do
pela histéria ano.
oficial e
mostrando as
muitas
formas de
resisténcia ao
longo dos
séculos?
6.5-Em sua | Garantia da | Livros,texto | Equipe 54 | No Reunir a
escola, formacao S gestora e decorrer | comissdo ao
discute-se dos especificos, | profission do ano | final do ano ,
com profissionais, | materiais ais da letivo reunir a
estudantes, debates em | didaticos e | educacéo. comunidade
profissionais | sala de aula | convites a interna e
estendo 0 externa  da
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de educacado | assunto com | profissionai unidade para
e familiares o | pesquisas S,. avaliar 0s
para avangos em
O significado | casa.Dialogo | Comunicad relacdo aos
do com as | os em indicadores
pertenciment | familias. bilhetes e apresentados
o racial no didlogo em no plano de
Brasil? reunido de acao no
pais. decorrer do
ano.
6.6-Os Tiveram Textos e | Equipe 54 | No Reunir a
agentes formacoes orientagdes | gestora. decorrer | comissdao ao
escolares que [ na SME e | especificas. do ano | final do ano ,
trabalham na | participaram letivo reunir a
secretaria da | de Dialogo comunidade
escola formacdes sobre o] interna e
passaram por | na unidade | tema. externa da
alguma escolar. unidade para
formacao ou avaliar 0s
discusséao avangos em
coletiva sobre relagdo aos
a indicadores
apresentados
importancia e no plano de
o significado agéo no
do decorrer do
preenchiment ano.
o do quesito
corfraga na
matricula dos
alunos e
alunas junto
com as
familias?
7.2-Em sala | E feito um | Livro:O Equipe 54 | No Reunir a
de aula e no | trabalho mundo no | gestora e decorrer | comissdo ao
todo da | sobre a | Black professor do ano | final do ano ,
escola, ha | diversidade Power de | es da letivo reunir a
imagens e | em sala de | Tayd e | unidade. comunidade
acdes aula. Com qual interna e
pedagodgicas penteado externa da
que valorizem eu vou? unidade para
a avaliar 0s
estética/belez Revistas,su avangos em
a das Ifite, relacdo aos
meninas e canetinha,l indicadores
mulheres apis de cor apresentados
negras? no plano de
acao no

decorrer do
ano.
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7.3-Na Algumas Dialogo em | Equipe 54 | No Reunir a

escola, em | situagdes sala de | gestora. decorrer | comissdo ao

caso de | sdo aula com do ano | final do ano ,

discriminagéo | resolvidas na | os letivo reunir a

por meio de | unidade alunos,vide comunidade

apelidos escolar e no | os interna e

pejorativos, caso de | informativo externa da

piadas e abuso sexual | s e unidade para
solicitamos palestras. avaliar 0s

xingamentos | ajuda dos avangos em

ou de | grupos de relacdo aos

assédio/abus | apoio indicadores

o sexual | (psicologia, apresentados

contra servico no plano de

meninas e | social, acéo no

mulheres de | conselho decorrer do
tutelar). ano.

diferentes

pertenciment

0s raciais

(estudantes,

profissionais

de educagéao

e

familiares), as

meninas e

mulheres tém

para quem

recorrer a fim

de que haja

uma

intervencao

concreta e

rapida na

situacio?

76 - Os|As Dialogo,rod | Toda al| 54 No Reunir a

educadores intervengdes | a de | equipe de decorrer | comissdao ao

(professores/ | sédo conversa e | profission do ano | final do ano ,

as e agentes | realizadas reflexao ais da letivo reunir a

escolares) imediatamen | sobre 0 | educagéao comunidade

intervém em | te. assunto. da interna e

brincadeiras unidade externa  da

que escolar. unidade para

estimulam a avaliar 0s

erotizagao avangos em

precoce das relagdo aos

meninas, indicadores

colocando-as apresentados

como objetos no plano de

sexuais? acao. no

decorrer do
ano.
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8.6- Em suas | Estamos em | Revistas, Equipe 54 | No Reunir a
atividades construgéo. livros, gestora e decorrer | comissdo ao
pedagdgicas, videos e | professor do ano | final do ano ,
a escola filmes que | es da letivo reunir a
aborda a vida trazem  a | unidade. comunidade

de pessoas histéria interna e
negras que dessas externa da
foram e sao pessoas. unidade para
fundamentais avaliar 0s
em seu avangos em
cotidiano, na relagdo aos
comunidade, indicadores

na histéria e apresentados
na sociedade no plano de
em geral, agao no
para além decorrer do
das pessoas ano.

negras que

se

destacaram

ou se

destacam no

futebol e na

musica

brasileiros?

9.2- Na | Ha respeito | Dialogo e | Equipe 54 | No Reunir a
escola, sobre o | roda de | gestora. decorrer | comissdo ao
estudantes, tema. conversa. do ano | final do ano ,
profissionais letivo reunir a
de educacdo | Ainda comunidade

e familiares | estamos em interna e

vinculados a
religibes de

processo de
aceitacado em

externa da
unidade para

matriz relagéo a avaliar 0s
africana esse tema, avangos em
(umbanda, pois relacdo aos
candomblé precisamos indicadores
etc.) s&o | abordar e apresentados
respeitados, introduzir no plano de
mesmo aos poucos acéo no
quando devido  ser decorrer do
utilizam um tema ano.
aderecos complexo.

religiosos

(colares,

turbantes

etc.)?
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9.3-Na escola | Esse é um | Didlogo e | Equipe 54 | No Reunir a
publica, nao | ponto devido | roda de | gestora. decorrer | comissdo ao
se permite | entendermos | conversa do ano | final do ano ,
que o horario | que a | abordando letivo reunir a
escolar seja | constituicado |a comunidade
utilizado para | diz que a | diversidade interna e
a realizagéo | escola € | religiosa. externa da
de oragdes e | laica,pois unidade para
rituais de | respeitamos avaliar 0s
determinadas | as avangos em
religides? diversidades relagdo aos
religiosas. indicadores
apresentados
no plano de
acao no
decorrer do
ano.
9.5- Em sua | H&d garantia | Livro Equipe 54 | No Reunir a
escola, do conteudo | didatico. gestora e decorrer | comissdo ao
independente | abordado no professor do ano | final do ano ,
das crencas | livro didatico. es da letivo reunir a
religiosas unidade. comunidade
presentes na interna e
comunidade externa da
escolar, e unidade para
garantido aos avaliar 0s
estudantes o avangos em
direito a relacdo aos
educacao indicadores
sobre direitos apresentados
sexuais e no plano de
reprodutivos acao no
como parte decorrer do
do curriculo ano.
escolar?
3.1- A escola | Sim,fizemos | Reunides. Equipe 54 | No Reunir a
organiza quando eram gestora. decorrer | comissdao ao
reunides e | todos do ano | final do ano ,
estratégias funcionarios letivo reunir a
para que | efetivos, ja comunidade
todos os | com a interna e
outros terceirizacao externa da

profissionais
da educacéao
secretarios/as
, porteiros/as,
merendeiras
e outros
agentes

escolares —
possam

participar das
reunibes de
planejamento

ficou mais
dificil por
conta da
rotatividade
dos
funcionarios.

unidade para
avaliar 0s
avangos em
relagdo aos
indicadores

apresentados
no plano de
acao no
decorrer do
ano.
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3.2- As | Estamos em | Dialogo em | Equipe 54 | No Reunir a
reunides de | construcao HTPC. gestora. decorrer | comissdo ao
planejamento | deste do ano | final do ano ,
tém espacgos | conceito,por letivo reunir a
para que | ém ¢é dado comunidade
cursos e | abertura no interna e
palestras das | HTPC. externa da
quais unidade para
avaliar 0s
determinados avangos em
professores relagdo aos
participam indicadores
possam  ser apresentados
compartilhad no plano de
0s com 0s acao no
demais, decorrer do
garantindo o ano.
registro e a
discussao de
possiveis
desdobramen
tos na
escola?
5.5- As aulas | Sim,quando | Palestrante | Equipe 54 | No Reunir a
contam com | o grupo ftraz | s. gestora e decorrer | comissao ao
atividades sugestbes ¢é profission do ano | final do ano ,
externas e | dado ais letivo reunir a
palestrantes abertura envolvido comunidade
convidados para a S. interna e
para tratar da | realizagdo externa  da
tematica destas unidade para
sobre as | atividades. avaliar 0s
relacdes avangos em
raciais? relagdo aos
indicadores
apresentados
no plano de
acao no
decorrer do
ano.
6.1- Todas as | Nao temos | Nao se | Equipe 54 | No Reunir a
criangas e | acesso a | aplica. gestora. decorrer | comissdo ao
adolescentes | essa do ano | final do ano ,
em idade | informagao, letivo reunir a
escolar mas temos comunidade
obrigatéria (4 | ciéncia que interna e
a 17 anos) da | devemos externa da
comunidade garantir a unidade para
estédo na | vaga para avaliar 0s
escola? todas as avangos em
familias que relagdo aos
procurarem a indicadores
escola. apresentados
no plano de
acao no
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decorrer do
ano.

6.5- A escola | Discussao Dialogo,sulf | Equipe 54 | No Reunir a
discute todas | apresentada | ite, lapis de | gestora. decorrer | comissdo ao
essas em reunibes | cor, lapis do ano | final do ano ,
informacdes | de pais e | comum. letivo reunir a
sobre panfletos de comunidade
demanda por | conscientiza | Cartolina. interna e
educacéao cao. externa da
com a unidade para
comunidade Cartaz nos avaliar 0s
escolar, corredores avangos em
levando em | com as relagdo aos
conta o | devidas indicadores
recorte informacdes. apresentados
cor/raga? no plano de
acao no
decorrer do
ano.
3.2- A escola | Ha a | Nao se | SME 54 | No Reunir a
mantém garantia do | aplica. decorrer | comissdao ao
salas/turmas | mdédulo do ano | final do ano ,
com numero | estabelecido letivo reunir a
de criangas e | pela rede comunidade
alunos que | Municipal. interna e
respeitem os | Exceto externa da
referenciais quando o] unidade para
nacionais? modulo ja avaliar 0s
esta avangos em
completo e relacdo aos
recebemos indicadores
alunos apresentados
encaminhad no plano de
0s ao acao no
Conselho decorrer do
Tutelar que ano.
sao
direcionados
pela SME.
3.3- A escola Houve | Nao se | SME e| 54 | No Reunir a
ou a | algumas aplica. Equipe decorrer | comissdo ao
Secretaria de | formacgdes gestora. do ano | final do ano ,
Educagéo disponibiliza letivo reunir a
oferece das pela comunidade
permanentem | SME para os interna e
ente cursos | funcionarios externa da
ou agdes de | mas nao foi unidade para
formacao oferecido avaliar os
para para a avangos em
professores e | comunidade relagdo aos
demais em geral. indicadores
funcionarios apresentados
da escola? no plano de
Essas agbes acao no

sao
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informadas a

decorrer do

comunidade ano.
escolar?
4.6- Em sua | Em Palestra. Equipe 54 | No Reunir a
escola, construgao. gestora e decorrer | comissdo ao
desenvolvem- professor do ano | final do ano ,
se pesquisas | Convidar es da letivo reunir a
com ativistas do unidade comunidade
entidades e | movimento escolar. interna e
ativistas do | negro para externa  da
movimento palestrar na unidade para
negro escola. avaliar 0s
(homens e avangos em
mulheres) e relagdo aos
que indicadores
estimulem as apresentados
criangas a no plano de
conhecer a acéo no
histéria da decorrer do
populagao ano.
negra da
cidade?
5.1- A escola | Garantir HTPC. Equipe 54 | No Reunir a
garante condicdes gestora. decorrer | comissdo ao
condigdes para o] do ano | final do ano ,
para o | trabalho letivo reunir a
trabalho coletivo. comunidade
coletivo? interna e
externa da
unidade para
avaliar 0s
avangos em
relacdo aos
indicadores
apresentados
no plano de
acao no
decorrer do
ano.
6.2- A | Convidar tais | Didlogo em | Equipe 54 | No Reunir a
direcao, a | profissionais | grupo. gestora e decorrer | comissdo ao
coordenagao | para o] professor do ano | final do ano ,
pedagdgica, horario de es. letivo reunir a
o] trabalho comunidade
professorado | coletivo e interna e
e o conselho | garantir que externa da
escolar todos unidade para
costumam possam avaliar 0s
convidar tais | ouvi-lo e avangos em
profissionais | dizer sobre relagdo aos
para reunides | o que indicadores
de trabalho | pensam. apresentados
coletivo e no plano de
ouvi-los sobre acéo no
o] que
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pensam
quanto a
problemas,
desafios e
propostas

que possuem
para melhorar
o
atendimento

decorrer do
ano.

da escola?
6.3- Existem | A escola | Dialogo. Equipe 54 | No Reunir a
canais de | estda aberta gestora. decorrer | comissdo ao
dialogo entre | ao dialogo. do ano | final do ano ,
esses letivo reunir a
profissionais comunidade
e a equipe interna e
pedagoégica? externa da
unidade para
avaliar 0s
avangos em
relagdo aos
indicadores
apresentados
no plano de
acao no
decorrer do
ano.
1.3- A escola | Garantia de | Reunido de | Equipe 54 | No Reunir a
realiza reunibes de | pais. gestora. decorrer | comissdo ao
reunides pais no do ano | final do ano ,
periddicas periodo letivo reunir a
com noturno. comunidade
familiares e interna e

responsaveis
em horarios

compativeis
com a
disponibilidad
e da maioria
e com
estimulo para
que eles e
elas se
expressem
nas
reunioes?

externa da
unidade para
avaliar 0s
avangos em
relagdo aos
indicadores
apresentados
no plano de
acao no
decorrer do
ano.
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1.4- A escola A escola | Reuniao de | Equipe 54 | No Reunir a
estimula a | convida pais. gestora. decorrer | comissdo ao
participacéo todos 0s do ano | final do ano ,
dos pais | responsaveis letivo reunir a
(homens) nas | para comunidade
reunibes, participar interna e
atuando no | das externa da
sentido de | reunides. unidade para
que esta nao avaliar 0s
seja avangos em
assumida relagdo aos
somente indicadores
como apresentados
responsabilid no plano de
ade de maes, agao no
avoés e outras decorrer do
mulheres das ano.
familias?
1.7- A escola | Garantia da | Contato da | Equipe 54 | No Reunir a
divulga a | escola ao | ouvidoria. gestora e decorrer | comissdo ao
existéncia da | atendimento profission do ano | final do ano ,
ouvidoria da | a todos os ais letivo reunir a
Secretaria de | familiares e envolvido comunidade
Educacgao quando nao S. interna e
como canal possivel a externa da
resolugdo do unidade para
para problema na avaliar 0s
apresentacdo | unidade a avangos em
de denuncias | escola relacdo aos
dos familiares | disponibiliza indicadores
com relagdo | o contato. apresentados
ao no plano de
atendimento acao no
oferecido decorrer do
pela escola? ano.
2.2- A escola | Nao se | Nao se | Nao se |54 |[No Reunir a
possui grémio | aplica. aplica. aplica. decorrer | comissdao ao
estudantil ou do ano | final do ano ,
outras letivo reunir a
organizagdes comunidade
ou grupos de interna e

estudantes?

externa da
unidade para
avaliar 0s
avangos em
relacdo aos
indicadores
apresentados
no plano de
acao no
decorrer do
ano.
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3.3- Todos | Colocar na | Agenda do | Equipe 54 | No Reunir a
tém acesso a | agenda do | aluno. gestora. decorrer | comissdo ao
informagdes | aluno e do ano | final do ano ,
sobre os | celular  via | Celular via letivo reunir a
dados do | grupos  de | grupos de comunidade
censo escolar | whatsapp da | whatsapp interna e
e a coleta do | escola. da escola. externa da
quesito unidade para
cor/raga pela avaliar 0s
secretaria da avangos em
escola? relagdo aos
indicadores
apresentados
no plano de
acao no
decorrer do
ano.
3.4- A escola | Divulgagao Agenda do | Equipe 54 | No Reunir a
presta contas | das aluno. gestora. decorrer | comissdo ao
a informagdes do ano | final do ano ,
comunidade, |via grupos | Celular via letivo reunir a
apresentando | de whatsapp | grupos de comunidade
regularmente | e bilhetes | whatsapp interna e
o orcamento | informativos | da escola. externa da
da escola e |via agenda unidade para
seus gastos? | do aluno. avaliar 0s
avangos em
relagdo aos
indicadores
apresentados
no plano de
acao no
decorrer do
ano.
3.5- Existe | Divulgagao Agenda do | Equipe 54 | No Reunir a
um mural em | das aluno. gestora. decorrer | comissdao ao
local visivel | informacdes do ano | final do ano ,
que contenha | via  grupos | Celular via letivo reunir a
as principais | de whatsapp | grupos de comunidade
informacdes | e bilhetes | whatsapp interna e
relacionadas | informativos | da escola. externa da
as atividades | via agenda unidade para
da escola | do aluno. Mural. avaliar 0s
(prestagéo de avangos em
contas, datas | Mural relacdo aos
de informativo. indicadores
reunides,age apresentados
nda escolar no plano de
do ano letivo, acao no

decisdes do
Conselho
Escolar etc.)?

decorrer do
ano.
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3.6- A escola | Divulgagao Agenda do | Equipe 54 | No Reunir a
divulga para | das aluno. gestora. decorrer | comissdo ao
a informacdes do ano | final do ano ,
comunidade via  grupos | Celular via letivo reunir a
escolar a | de whatsapp | grupos de comunidade
existéncia da | e bilhetes | whatsapp interna e
LDB, alterada | informativos | da escola. externa da
pela Lei n.|[via agenda unidade para
10.639/2003, | do aluno. avaliar os
que avangos em
estabelece a relagdo aos
obrigatorieda indicadores
de do ensino apresentados
da histéria e no plano de
da cultura agao no
afro-brasileira decorrer do
e africana em ano.

toda a

educacao

basica?

3.4- A escola | Fazer Agendame | Equipe 54 | No Reunir a
ja realizou | agendament | nto. gestora. decorrer | comissdo ao
alguma o com o do ano | final do ano ,
campanha ou | servico  de letivo reunir a
atividade saude. comunidade
educativa interna e
com a externa da
comunidade unidade para

escolar, em
articulagao
com 0s
servicos de
saude locais,
sobre a
prevencao e

encaminham
ento de casos
de anemia
falciforme,
problema que
atinge

predominante
mente a
populagao
negra?

avaliar 0s
avangos em
relacdo aos
indicadores
apresentados
no plano de
acao no
decorrer do
ano.
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9. Consideragoes Finais

Construir um Projeto Politico Pedagdgico nao é tarefa simples. Exige reflexao,
dedicacdo, tempo e encontros de qualidade com a equipe de profissionais da
Unidade Escolar.

Corre-se contra o tempo, buscando retomar o foco das discussées em cada
reunido, a fim de conseguir discutir os pontos necessarios de modo coletivo com a
equipe de profissionais.

Trata-se de uma construcido valiosa, pois ao mesmo tempo que pensamos
sobre os diversos pontos, informamos a equipe dos tépicos aqui detalhados e
ampliamos os conhecimentos sobre a escola, comunidade e profissionais, como um
todo.

Assim, esse Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da ADI. Dr. Euvaldo de
Queiroz Dias — Unidade |, apresenta dados estatisticos, reflexdes e documentos que
informam, de modo a demonstrar a realidade desta Unidade Escolar e firmar nosso
compromisso de buscar melhores resultados; vencendo os desafios para melhorar
cada vez mais a qualidade do trabalho educacional a que nos propomos realizar.

Ao ler este documento pode-se visualizar a Unidade Escolar como se
apresenta atualmente; observando que a pratica educacional esta a servigo de
nossas criangas a fim de auxilia-los a desenvolverem suas potencialidades.

Baseado em documentos legais de base, o trabalho da ADI Dr. Euvaldo esta
amparado pela legislagcado e segue fielmente tais documentos, incluindo ainda a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e o Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA).

Um ponto que merece destaque neste PPP € o compromisso com a educagao
para a equidade e para as relagdes étnico-raciais respeitosas. Sabemos da
importancia de um ambiente inclusivo, respeitoso e acolhedor, onde se busca
valorizar a diversidade cultural e étnica dos alunos e seus familiares; bem como de
outros participantes de nossa comunidade.

Aos poucos vimos incorporando em nossa pratica pedagodgica atitudes e
acdes que consideram as diferengas entre todos de modo respeitoso; eliminando,
pouco a pouco, ideias e comportamentos preconceituosos e discriminatorios que nos

foram ensinados como verdades durante muito tempo.
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Esse PPP esta em constante revisao, reformulacao e adequacéo, pois a cada
momento de reflexdo e registros, sobre o andamento da Unidade Escolar, faz-se
necessario adequa-lo, para que continue evidenciando o trabalho e o ambiente
escolar de maneira produtiva e comprometida, principais objetivos que impulsionam
o trabalho para atingir a missado proposta: “Conhecimento e empatia: a esséncia

para uma sociedade produtiva e solidaria!”
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10. Anexos:(homologados pela S.M.E)

10.1 Horario da Gestao Escolar

. |.
o = 3
i 4

Municiplo de Sants Barbarn d'Doste

ESCOLA: A D “DR. ELVALDO DE QUEIROE DIa 3

HORARID DE FLIMCIOMAMENTO DA ESCOLA: Infcdo: 7:00 Térmno: 173

1% Perhoda:; 700 &s 1200
2¥ Perlodg: 1:2:30) de 1730

i i ! ! H
Dia ds MANHE TARDE NOITE
_Semang  ENTRADA | SAiDA | ENTRADA | SAIDA | ENTRADA |  SAlDA
_ 2t beira ) 0O, | A e e e ) D,
| ABmim | BHOO [ 13H0Q | 1sHAO | f8He0 ) 0 - f -
| ATEeira | EHOD 13RO _sHaa | 18HO0 HiARRR =
5 fair THIO 15HO 15HAD 1THIO ; -
B fairz THIG 15H 14HI0 16HI0 ; .
{ Nome: Hianjalen Gusm3o Guedes Cergo: Coordenadors) Fadapgopico(a)
SR b RN s TR e MR
| Semana | EMTRADA EMNTRADA ;
| 2 feira 11H3¢ ITH3E e DA 18HI | JOHID
3 faira THIO 11H00 1ZHI0 168H3D } .
dfeira | THIG 12Ha0 13400 16HI0 =
Biteira | BHOO | gt S R - | R R - 1 R PR O et OB
A fatira AHI0 1HI0 12HA0 1BHOD E -

Professores respansadeis poks expedient na auséncis do Drigente da Unidade Escolar:

1® Periado: Carta Cristiong Monsira Castam
27 Perindo: Tatiana Xavier de Abreu

Santa Barkard o Deshe, 27 de plba de 2023,

Dirigunte da LLE Cluirbes de Dep. de Ed. Blsica

Sacretaria Mumicipal de Educagiio

_—
e T

Secretaris Municipal de Educagho &' ol 1L

Rua Graga Mard ns, 820 - SGardn

Hanila Bt d Desin/EF | CEF 1350058 Earbara

R0 1B 3454 B4 0
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10.2 Projeto de Gestao (apresentado para a elei¢gao: coordenador pedagdgico e

diretor de escola)

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA BARBARA D'OESTE

PROJETO DE GESTAQ PEDAGOGICA
ADI| “DR. EULVALDO DE QUEIROZ DIAS"

Hanielen Gusmano Guedes
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DADOS PESSOAIS

Haniglan Gusmao Guedas

Data de Mascimento: 02041887

Enderago: Hua Jodo Siguaeira Santos, 990 — Terras de Sanla Barbara
Santa Barbara d'Desle — 5P

CEP: 13.456-689

Telefone Celular: {19) BE202-1828

Estado Civil: casada

RiG: 41.6838.483-8

CPF: 344 548 T58-80
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FORMAGAO ACADEMICA

Graduagao
Pedagogia Plena

Instituicdo: LNIMEP — Concluida am 2010.
Pos-graduagao
Elica, valores e cidadania na escola

Institucdo: USSP — Conclulda am 2013,

Formacio complementar:

Curgo: PNAIC - PACTO NACIONAL DE ALFABETIZAGAD MATEMATICA NA
IDADE CERTA, (Concluido em 2014).

Curso: PROFA - PROGRAMA DE FORMAGCAD DE PROFESSORES
ALFABETIZADORES {Concluido am 20139).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Prefaitura Municipal de Santa Barbara d'Oesla
Fungdo: Professara de Ensing Fundamenial — PEB |

Admissao: Satembrof2013

Secrefana de Educagio do Estado de 580 Paulo
Fungao: Professora de Educagio Especial - Sala de Recursos Mullifuncional

Periodo: Janeina/ 2011 a Oulubrof20 14
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CARACTERIZAGADO DA UNIDADE ESCOLAR

A A “Dr. Euvaldo de Queircz Dias”™, esla situada 4 Rua Golania n®
1.062, Jardim Esmeralda, CEP: 13.454-180, Sanla Barbara d'Ceste — SP.
felefone: (19) 3458-5803. Localizada na zona lesle do municipio, fol inaugurada
am 29 de dezembio de 1588, & a prncipio alendia somenta criancas de 0 a 4
anos. Em 1998, foi construida ao |lado a EMEF Padre Vicldrio Freguglia para
atander alunos do Ensing Fundamental e da EJA.

Dezoilo anos depois, no dia dazessale de levaraeiro de 2006, ocomeau a
fusdo das duas unidades, criando a “A.D.l. — Area de Desenvolvimento Infantil
Dt. Euvaldo de Queiroz Dias®, onde prevaleceu o palronimico mais anligo, da
acordo com o artigo 13 da Lai Municipal N* 2453 de 24/05/2000.

Recenternente, a Unidade Escolar passa por uma adeguacdo, sando
alualmente reconhecida como AD| "0Or. Euvaldo de Quelraz Dias” — Unidada |
{Ensino Fundamental} e ADI “DOr. Buvaldo de Queiroz Dias™ — Unidade Il
{Educacdo Infantil). Com essas alleracies, cada segmento passa a ler sua
prapria equipe geslora, e os damais aspaclos sagueam sendo saparados.

Com ralacdo a siluagdo econdmica das familias, percebe-se qua grande
parte & de classe mada-baika, eslando o Jardim Esmeralda praximo a
imporianies avenidas, diversos estabsalecmenios comearciais dos mais vanados
sagmentos, banco, UBS, o gua ltorma a esitnilura do bairmo bem ampla a
completa. A clientela & orunda dos bakmos adjacentes: Jardim Esmeralda,
Planalio do Sal, Cidade Mova, Planalio do Sol || e Cidade Nova Il A comunidade
conta ainda com mais trés ascolas: EMEI Professora Elvira Valente Dias (4 e 5
anos), EE Professora Guiomar Dias da Sikva (19 a0 5% ano) @ a EE Prol. Eduardo
Sikva (B* ano alé o Ensing Média)

Meste ano de 2023 a Unidade Escolar conla com 18 salas de aula,
sando: lnés rmas de 1% ano, quatro de 29 ano, trés lurmas de 3% ano, qualn
turmas de 4°ano e quairo de 5° ano; tolalizando 517 aluncs matriculades. O
periodo da manha freqguenta a= aulas no horano das OThOD as 12h00, & no
periodo da tarde, das 12h30 as 1Th30. As criangas conlam com o professor
polivalante e os especialistas da Inglés, Informatica e Educadsio Fisica. Para os
alunos com dificuldades de aprendizagem, s3oc oferecidas as aulas de
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Recomposicac de Aprendizagem, enquanto para os alunos com dafickancia, e
ocferacido o Atendimenta Educacional Especializado.

Alualmente a Unidade Escolar conla com aproximadamenta 50
funcionanios, enlra Agentes de Administracdo Esdolar, Direltor, Coordenador,
Professores, Estagidnios, Cozinheiras, Agente de Sarvigos Escolares, Agente de
Organizacdio Escolar @ Monilora de Informatica.

DESCRICAD DD PREDIO ESCOLAR

0 prédio desla unidade de ensino @ de propriedade do municipio,
constituido pot dols blocos, com: dez salas de aula, uma sala de leliura, wma
sala de video, uma sala de recursos, uma sala de informatica, dois patios
cobaros, uma coZinha, um refeildno, Bvanderia, despensa, secrelaria, sala de
profassores, uma direlona, uma sals de coordenagio pedagogikca, sala de
lanche para os fJuncionarios, sala de agentes de organizacado escolar, banheaims
para funcionanos e alunos, uma gquadra pobesporiva coberta, um

estacionamento intermo, & parque infantil

PROJETO DE GESTAD PEDAGOGICA E PLAND DE ACAD

DEFIMIGAD DO PAPEL DA COORDENAGAD PEDAGOGICA

Sagundo a Lei de Direlrizes e Bases da EBducagio MNacional
(LDB 9394/96), as atnbuipdes do coordenador estdo aladas & awfonamia para
organizar @ arentar o frabatho pedagdgico dantro da nstifuicso de ensino, aldm
de garanfir nos varados sefores que se faga uma gesido paicipativa &
damocralica. Dito isto, também & papel do coordenador pedagogico:

¥ Oferecer suporle, crar condigdes necessanas para garantir,
agoes colelivas e mdividuais dos professores, promovendo
estabilidada de relagdes e lavorecendo o sighificado do papsl

docents.

~+ Respaitar a diversidade envolvida nos programas e projetos,

{=}]
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Desanvolvar praticas  pedagdgicas gue desenvolam a
aulchomia, cooperacdo, crialvidade, molivacdo & senso de
responsabilidade;

Conduzir o processo educativo e melhorar os resultados na
escola;

Colaborar no processo de inleracio escola-familia-comunidada;
Polencializar e qualilicar as relagtes inlerpessoais de forma
respeiiosa & democralica;

Acradilar na sua eguipe valorzando, incentivando e desparando
nos educadores possibilidade de fazrer uma educacdo de
gqualidada;

Exercer de forma asserliva suas quatro fungies: mediadora,
arliculadora, formadora e transformadora.

Desanvolver praticas pedagdgicas nas formagdes em HTPC com
os professores & sampre atenta as necessidades do grupo & as
onenlaghes recebidas na Secrelaria Municipal de Educagdo;
Delimitar melas & objelivos (precisa ler clareza) junbto ao sau
grupo para organizar os plansjamentos anuats (conbeldos &
projatos) gua iremos trabathar ao longo do ano.

PLANDO DE ACAD
A sociedade lem avancado em vanos aspeclos, 8 mails do que nunca &

imprascindivael que a escola acompanhe essas evolucdies e esleja comeclada a
es55as lransformacoes. O grande desafio da escola atualmentas & fazar do
ambignle ascolar um meilo gue favoreca o aprendizadao.

O Coordenador Pedagagico & fundamental para o bom andamenio da
Unidade Escolar, pois essa profissional, ligado aos demais sagmenbos da
comunidade ascalar, Bm o papel de anvalver lodos no frabalhe pedagogico.

ACOMPANHAMENTO DO COORDENADOR

Alravés dos mapas de diagndslicos oferecidos e orentados pela
Secretara Municipal de Educacio e pelas avaliagbes externas, que formmecem

7
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dados oficiais da rede municipal de ensino & da Unidade Escolar, o goesior
pedagagico auxilia sau grupo de professores de manaira a atingir as melas por
sére, a parmanéncia da changa na escola e o desanvolvimeants do aluno na
instifuicio escaolar.

METAS PEDAGOGICAS

METAS A CURTO PRAZD

« Colaborar na implementacdce da proposla pedagdgica e sua
operacionalizacdo atravds dos planos de ensing, arliculando o curriculo
com as diretrizes da Secrelaria Municipal de Educagio e em consonancia
com a BMCC;

+  Imcantivar o trabalho participativo de toda a equipa;

Promover discussies acerca das ralagbes élnico-raciais, vollada pama a
afirmag3o da diversidade cullural e da concretizagio de uma educagio
das relagies alnico-raciais nas escolas;

« Estimular a leilura & aprendizagem medianie os prajelos da leitua
{Encantalando, Vai e Vem) com bons livios como forma de estimulo e
molivacdo, para o bom desenvolvimento das criangas;

+  Darcontinuidade aos trabalhos [ iniciados na Unidade Escolar & execular
nowvos projatos gue vir a surgir duranta o ano lelive:

+  Parlicipar efetivamente das reunides oferecidas pala Secrelara Municipal
de Educacdo a promover uma lormagao alrelada as reais demandas da
eguipe;

v Realizar os enconfros de farmacdo semanals com os professores, com
paulas formativas, garantindo sempre a gualidade;

¥  Planasjamenio das Pautas Formativas do HTPL;

Garantir, dar suporte & acompanhar o Fabalhe realizado nas aulas de
Recomposicao das Aprendizagens, lendo em vista que sa tata de um
dewver da escola 8 um direilo do aluna;

v Fealizar 8 busca aliva dos alunos com excesso da faltas, garantindo a

compensagio dessas alraves de atividades para gue os alunos possam
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compensar auséncias ao longo do ano letivo, com finalidade de suprr as
faltas & sanar as lacunas de aprendizagem provocadas por elas;
Garantir gue haja a recuperacio paralela em sala de aula para os alunos
gue dala precisarem;

Proporcionar trocas de experiéncias enlre educadores nos HTPCs,
discutindo as acdes antes, durante e depois das alividades planajadas;
Dierecer formagdo & suporte pedagdgico necessario e individualizado do
docante am HTPI, além do acompanhamento regular da rolima
desanvalvida, seguida das crentaghes a intenencoes cabivels;
Execatar o trabalho de coordenacdo pedagogica sempre 8m CconaXso
com a diregdo da escola;

Eslabelecer as parcenas posilivas com demais orgdos, como o Consatho
Tulalar, Assisléncia Social @ UBS a fim de garaniir tede o respaldo
necassario acs alunos da Unidade Escolar;

Dar continuidade nos projetos JAE, projeto Gota O Agua, Encantalendo
& Val & Viam,

Identificar com equips docente, alraves das alividades diagnoshicas, as
fragilidades dos alunos, para elaborar um plano de agao a parlir dos
resultados;

Analizar documentios oficiais — Curmiculo Municipal/EsladualBNMCC para
conhecer as habilidades & compaléncas que os alunos pracisam adguirir
por saria;

Ampliar o parcentual de aluncs alfabéticos (gue eslava em T5% no 17
bimestre de 2023}, num esforgo entre coordenador padagogico, professor
Polivalente, de Educagio Especial & de Recomposicdo das
Aprandizagens;

Seqguir oferecendo condicBes para professores @ alunos, a im de avangar
nos resullados do IDEB (6,8 em 2021), @ 5ARESP (Lingua Porfuguesa,
216,1; Matematica, 233.3 e Ciéncias da Matureza, 244.4});

= METAS A MEDIO PRAZO
Forlalecar ralagbes anltre escola e comunidade;

Continuar com os projelos JAE, Projelo Gola D'Agua, Encatalendo, Vai e
‘am; & oulros que surgirdo ao longo dos anos;
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Desanvolver com os alunos projetos que irabalhem a diversidade culiural,
racial & social (Projeta JAE), além da formacSo da cidadania e de valores,
atraves de esludos, alitudes e vivancias,

Desanvolver 8 parcepcac de socedade, @ de como saram criticos com
saus deverss & direilos, parante ala;

Colaborar junto a8 equipe escolar para a enovagioe do (Projelo Politico
Pedagogica);

Ratomar o projeto HORTA;

Garanlir condigies de rabatho para professcres & o avanco de
aprendizagem das criangas para 8 proficiéncia malemalica, lendo am
vista o resultado oblido no Glimo SAEB 2021 (56 %), elevando a escola
do nival 5 para o nived B na escala de aprendizagem.

a  METAS A LOMGO PRAZD
Formar cidaddos oriticos 8 com condigies de valorizar o sau ambienta
ascolar e social;
Proporcionar um ambiante que permila 8 escola cumprr sua missao,
objativos & metas, lundamentado nos seus valores.
Trabalhar em conjunic com oulras Secrelanas Municipais, tais como:
aailde, Esporte, Cullura, Seguranca e Conselho Tutelar;
Buscar recursos materiais, tecnologicos, palestras, videos e leiras
cullurais para gua possamos realizar um trabalho de conscienlizacao com
alunos, pais & comunidada.

Fazer da escola um espaco de formagao para alunos, pais e comunidade.

1
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COMNSIDERAGOES FINAIS

58 aleila, pretlendo farer uma gesldo democratica & parlicipativa com
anvolvimento de loda a equipe escolar, em busca de promaover uma educagio
de qualidade para nossos alunos. Pam gue possamos alcancar mossos objetives
& melas, @ realirar nossas agbes, loda a equipe escolar lrabalhara junta, &
buscaremos palcera com oulras secrelarias, pais, comunidade & claro, nossos

alunos.

Um trabalho pedagdagico bem-feilo depende de varios profissionais e
valorizar o saber & expenéncias de oulras pessoas (lamilia e comunidada)
sampra tem rendido bons rabalhos e discussbas. Uma ver que entendemos guea
os alunos aprendem melthor alravés da observacio de atitudes & vivéncias,
percebemos gue lodos nds somos agentes mulliplicadores de conhecimeanio.

Acredilo gue possa contribuir com meu rabalho para a eguipe escolar e
com esse objelivo buscarei constanlamente reflelir, recrganizar & aprimorar a
pratica, em parcedia com a equipe gestora e professores, auxiliandos no gua loe
preciso, para que cada um possa realizar seu trabalho da forma a ter melhores
resultados, tendo em visla prncipalmente, o avango de nossos alumos em seu
procasso de aprendizagem.

Libdneo (2004) cila que 0 coordenador pedagdqrea sempre encontrars
difficuldadas para realizar o seu frabalho, mas nem por /gso deverd se senlir
intimidado. Com esse pensamento, disponho-me a colaborar com a equipa
ascolar, alunos e comunidade, desempenhando meu trabalho, uliizando da
axpandncia adquirda até aqul, mas lambam me colocando a disposigao para

novas aprendizegens, ressignificando sabares 8 compealincias.

Sanla Barbara d° Oesle, 05 de junho de 2023

Hanialen Gusmao Guedes
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Soénia Silveira Maia da Silva

48 anos, casada
maya.abreud6Egmail.com
(19) 98299-5822

Formacao
+ Pedagogia — UNICAMP — 2007
» Pds-Gradugao Psicopedagogia — FALC (Faculdade da Aldeia de Carapicuiba) -
2010

Especializagbes
« PROFA — curso de extensdo
» Alfabetizagdo e Letramento — curso de extensao
« \‘ioléncia domeéstica contra criangas, mulheres e adolescentes — Prof. Sidney
Aguilar
» (Gestdo Escolar — Secretaria Municipal de Educagdo de Santa Barbara d'Oeste
Observagao: participei de varios outros cursos de menor duragdo oferecidos pela

Secretaria Municipal de Educacao e outras entidades particulares.

Experiéncias Profissionais

» Monitora de Creche: de 11/06/2003 a 01/12/2005 na Creche Dr. Euvaldo de
Clueiroz Dias;

» Professora de Educagdo Basica | - Ensino Fundamental (séries iniciais) na

Prefeitura Municipal de Santa Barbara d ' Oeste desde dois de fevereiro de dois mil

e nove;

» Exergo a fungdo de Dirigente eleita no ano de 2017 na ADI Dr. Euvaldo de

Queiroz Dias até a presente data.
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APRESENTACAO

Educada por treze anos em um colégio interno para criangas orfas, passei,
desde cedo, a admirar a importancia do trabalho desenvolvido pelas minhas
professoras e a nutrir o desejo de se tornar uma delas. Com efeito, pareciam-se muito
inteligentes e cultas. Foi, sem ddvida, um dos primeiros estimulos que me
impulsionaram a batalhar por uma vida melhor e mais digna por meio da educacgio e
do trabalho. Dentro daquele colégio, entretanto, os estimulos positivos ao
desenvolvimento de minhas potencialidades pararam ai. Tudo |a era ministrado de
forma muito rigida, sem espago para reflexbes, questionamentos ou criticas, sempre
interpretados como insurgéncias e atos de indisciplina. Apesar das repreensdes e
ameacas de castigos, eu teimava em saber o porqué das coisas e, de regra, ouvia que
a matéria constava do planejamento, passado pela coordenagdo. Eis ai, o mais fiel

retrato da educagao tradicional, pelo menos naquele espago-tempo.

Embora tenha trabalhado em area diversa por varios anos apés a conclusao do
Magistério, meu sonho de se tomar professora/educadora em momento algum foi
abandonado ou enterrado. Apenas o adiei por algum tempo, até que surgiu uma
oportunidade concreta de realiza-lo. Havendo ingressado no municipic de Santa
Barbara d'Oeste como Monitora de Creche, tomei conhecimento da existéncia do
convénio PROESF, ministrado pela UNICAMP. Nio perdi a oportunidade. Prestei
concurso e, felizmente, pude pisar os atrios de uma faculdade publica e de qualidade, o
que foi uma das minhas maiores alegrias. Mao porque havia atingido meu objetivo final,
mas porque havia dado um importante passo em minha caminhada, ainda em seu

prologo.

O curso de Pedagogia da UNICAMP tinha uma fala inovadora, um olhar
diferente e, ao longo dele, crescia-me o desejo, a paix3o e o amor por ensinar, assim
como minha identificagdo como profissional da educagdo. Foi o que ocorreu. Depois fiz
pos-graduagdo em Psicopedagogia e, ha mais de trés anos, ful aprovada em novo
concurso publico neste municipio, desta vez, para trabalhar como Professora de Ensino

Fundamental, estando atualmente efetivada na AD| “DR. EUVALDO DE QUEIRGOZ DIAS".

Com o efetivo exercicio da fungdo de educadora ao longo desses anos, seja
como Monitora de Creche, seja como Professora de Ensino Fundamental, constatei a
importancia da capacitagio tedrica obtida na graduacdo e na pds-graduacgdo, inclusive

gquanto a necessidade de se buscar novas ideias, possibilidades e caminhos para
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mudar o rumo da educagac do nosso pais, contribuindo para que tenham resultado
pratico. E isso s0 sera possivel com a plena e consciente participagao do educador no
cenario politico e educacional, cuja atitude certamente refletira na vida de seus alunos
e, sem duvida, de toda a sociedade. Constatei, outrossim, que o educador, para se
projetar e produzir mudangas, deve ser alguém que se atualiza, que busca o
aperfeicoamento, que vive em constante renovagdo de conhecimentos para gue,
através da teoria, ele encontre a pratica e a pratica que renove, que seduza, que venga
as incertezas, que ilumine e que abra os caminhos para um futuro melhor. Em suma,
posso dizer que, hoje, o papel do bom educador, mais do que ensinar, & ter uma
atitude reflexiva, aceitar novas mudangas e aprender a aprender, o que, de resto, e

muito prazeroso.

Ao longo desses quatro anos exercendo o cargo de gestora escolar fui me
reinventando e me reconstruindo como profissional da educagdo, foram muitos
desafios enfrentados neste complexo mundo da educacgdo. A partir deles, fui refletindo
sobre a minha pratica, vendo os erros e acertos cometidos em busca de um ensino de

qualidade.

Sempre fui consciente do meu papel como lider e das minhas responsabilidades
no estabelecimento de ensino enquanto gestora. Para tal, acreditava que tinha que ser
exemplo de pessoa e de chefe. Uma eximia cumpridora dos meus deveres, em
excesso, eu me cobro demais, sempre muito séria e rigorosa com 0s horarios, entrega

de documentos e todas as outras atribuicbes que me cabem.

Nesta busca rigida e incansavel pela perfeicdo na gestio escolar, posso citar

algumas lighes que a vida me ensinou ao longo desses anos:
1. equilibrar as acoes administrativas e pedagogicas;
2. gerenciar no coletivo, ndo podemos ficar isolados;
3. garantir uma boa comunicagdo escolar;
4. motivar a todos os sujeitos do processo;
5. incentivar a pesquisa e formagao continuada em servigo;

6. inovar na escola, tendo um olhar voltado para o atual momento em que

vivemos (pandemia);

7. ser flexivo e aberto ao dialogo;
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Enfim, ndo foi facil e ndo e facil realizar mudangas na escola e na vida, porém
colhemos muitos frutos ao longo desses quatro anos. Estou ha quinze anos na
educacao e, como todo professor, sonho em ver a nossa categoria sendo valorizada.
Além disso, sonho que a qualidade da nossa educagdo seja mantida, porque Santa
Barbara d'Oeste tem um destaque, @ muito bem gualificada no IDEB.

Pude perceber que o gestor escolar € um lider democratico, que trabalha,
coopera, sugere que sabe fazer, participando das tarefas, que diz “nos" para avaliagdo
dos efeitos positivos ou negativos da instituicdo. Este & o lider da organizagdo que
aprende e gue assume responsabilidades, possibilita autonomia, que interage, participa
e coordena a busca de solugbes e construgbes. Visa um grupo motivado, cooperativo e
gue tenha vontade de crescer. Enfim, um lider leal, que seja o elo das ligagbes
interpessoais com parceria, gue ndo impde sua verdade, mas que consiroi verdades
com o grupo e tem o respaldo da comunidade escolar, fazendo-a participar ativamente,
trazendo-a cada vez mais para dentro da Escola e buscando estreitar sempre os lagos

de parceria e cumplicidade.

104



105

CARACTERIZAGCAO DA ESCOLA

A AD| Dr. Euvaldo de Queiroz Dias esta localizada 4 Rua Goiania N 1062, Jardim
Esmeralda, CEP: 13.454-180, Santa Barbara d’ Oeste — SP, telefone: 19 3458-5803.

Sua inauguragdo ocorreu no dia 29 de dezembro de 1988 para atender criangas de
0 a 4 anos. Em 1998, foi construida ao lado a EMEF Padre Victdrio Freguglia para atender

alunos do Ensine Fundamental e também do EJA.

Apds dezoito anos, no dia dezessete de fevereiro de 2006, ocorreu a fusdo das
duas unidades, criando a "A.D.l. — Area de Desenvolvimento Infantii Dr. Euvaldo de
Queiroz Dias", onde prevaleceu o patronimico mais antigo, de acordo com o artigo 13 da
Lei Municipal N*2493 de 24/05/2000; em novo enderego, na Rua Goiénia, n® 1.062 no

mesmo Jardim Esmeralda.
PROFISSIONAIS QUE ATUAM NA ESCOLA

A Unidade Escolar conta com aproximadamente noventa funcionarios sendo: dois
Agentes de Administragdo Escolar, um Diretor, um Coordenador, um Apoio Pedagdgico,
oito cozinheiras, ocito agentes de Servigos Escolares, cinco Agentes de Organizagdo
Escolar, vinte e sete monitoras, cinco estagiarias, uma monitora de informatica e 34
professores.

ORGANIZACAO DO ESPAGO ESCOLAR

A unidade esta organizada em periodo integral (6h30 as 18h00) atendendo a creche
{0 A 3 anos) e em periodo regular das 07h as 12h (manha), das 12h30 as 17h30 (tarde)

Na creche sio oito salas, dividas em Bergario — 1 turma, Matemal | — 2 turmas,
Maternal Il — 2 turmas e Maternal Il — 3 turmas. No fundamental sdo 11 salas de aulas,
com 4 turmas de 19 ano, 4 turmas de 2° ano, 5 turmas de 3° ano, 4 turmas do 4° ano e 4
turmas do 5° ano, uma sala de leitura, uma sala de video, uma sala de informatica, uma
sala de recurso, dois soldrios, duas cozinhas, dois refeitorios. Possui também lavanderia,
duas despensas, um lactario, quadra coberta, trés patios cobertos, uma secretaria, sala
dos professores, uma diretoria, uma sala de coordenacdo pedagdgica, sala de
armazenamento de produtos de higiene, banheiros para funcionérios e alunos, uma sala de

apoio pedagogico, duas salas de lanche para os funcionarios, pargue infantil.
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CLIENTELA

A unidade escolar atende aproximadamente 800 alunos (133 na Creche e 667 no
ensino fundamental), provenientes dos bairros: Jardim Esmeralda, Planalto do Sol | e II,
Cidade Nova.

A clientela é constituida por familias que residem nos arredores da Escola. O
publico na sua maioria & de classe média e média baixa. Os niveis de escolaridade dos
paisfresponsaveis pelos alunos compreendem desde analfabetos até graduados, que
atuam em diversos setores (funcionarios publicos, trabalhadores nas inddstrias do
vestudrios, em empresas particulares, fabricas, comércios, além de empregos auténomos,
informais e donas de casa). A maioria das mulheres auxilia economicamente as familias
com o seu saldrio, por isso, nem todas comparecem as solicitagbes da escola,
principalmente nas reunides de pais, realizadas bimestralmente. Alguns alunos vivem sob

05 cuidados dos avas matermnos e patemos.

Sdo oferecidas aulas de reforgo para os alunos que apresentam baixo rendimento
de aprendizagem, porém alguns n3o comparecem em pericdo alternativo, dificultando,
assim, o bom rendimento escolar. Ha também, aqueles que faltam as aulas regulares,
muitas vezes por culpa dos pais, hipdtese em que ha intervengdc dos educadores, da

equipe pedagbgica da escola e até mesmo de outros drgdos competentes da rede.

Na educagdo especial, hd duas professoras especializadas para atender,
aproximadamente, 23 alunos em uma szla diferenciada (sala de recursos), prierizando,
principalmente, aqueles que necessitam de ajuda especial, tanto da creche guanto do

ensino fundamental ciclos | e Il.

O comeércio no entomo da escola € de médio porte, possuindo nas proximidades
algumas lojas, varejdes, supemercados, farmacia, material de construgio, bares,

papelaria, posto médico, entre outros.

A comunidade conta com mais trés escolas: EMEI Professora Elvira Valente Dias (4
e 5 anos), EE Professora Guiomar Dias da Silva (1° ao 5° Ano) e a EE Prof. Eduardo Silva
(6° ano até o Ensino Médio).

106



107

OBJETIVOS DA ESCOLA

A ADI Dr. Euvaldo de Queiroz Dias, segue as orientagbes da Secretaria Municipal
de Educacio, bem como, as normas e diretrizes contidas no Regimento Interno das
Escolas Municipais conforme decreto n°6058, de 12 de margo de 2012; o Plano Municipal
de Educacio; artigos da Lei 9394/96 - Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Macional; o
artigo 206 da Constituicio Federal de 1988: Lei n°8069. de 13 de julho de 1990 - Estatuto
da Crianga e do Adolescente.

Desta forma, estabelece como principais objetivos:

» Aprimorar o trabalho pedagégico;

= Potencializar e qualificar as relagdes interpessoais;

= Ampliar as relagdes entre funcionarios e escola;

= Ampliar as relagbes entre a escola e comunidade;

» Consolidar uma educagdo democratica e uma pratica transformadora, cujo centro é

a pessoa.
PRINCIPAIS DESAFIOS DA REALIDADE EM QUE A ESCOLA ESTA INSERIDA

O trabalho da escola visa o atendimento aos pais dos educandos, como sendo uma
parceria, cuja fungio seja ajudar aos pais efou responsaveis, para assim, garantimmos
melhor desenvolvimento de nossas criangas. Sendo assim, a escola deseja criar
oportunidades para que os pais demonstrem as suas habilidades e experiéncias,
colaborando com o desenvolvimento da crianga e preservando a cultura, de forma a
integrar-se na vida escolar do seu filho. Promover formagao, palestras para os mesmos,
com temas de interesse coletivo e que os auxiliem no desenvolvimento educacional de
seus filhos, bem como, inserir a familia na proposta escolar (alimentagdo saudavel,
desenvolvimento social, motor, emocional, intelectual etc). Desenvolver parcerias e
relagdes em que a comunidade desenvolva um sentimento de pertencimento & escola e

Wice-versa.

OBJETIVOS COMO DIRIGENTE

O Projeto de gestdo de uma unidade escolar é sua espinha dorsal, pois sustenta e
norteia as acbes desenvolvidas por todos os seus integrantes no cotidiano escolar. Deste
modo, sua construgio deve ser coletiva, uma vez que, todes os membros da comunidade
interma e externa sdo entendidos como elos do projeto, estes por sua ver, deverdo

desempenhar o seu melhor visando o pleno desenvolvimento do aluno.
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Como gestor de todo o processo escolar, pretendemos:

v vencer o desafio de articular satisfatoriamente a pluralidade de

experiéncias de ensino oriundas do dia-a-dia do professor;

v Elaborar e submeter & aprovacdo do Conselho Escolar as diretrizes
especificas de administragdo, em consonancia com as normas

orientagdes gerais da Secretaria Municipal de Educacao;

¥ Coordenar a implementagac das Diretrizes Pedagogicas, aplicar normas,
procedimentos e medidas administrativas de acordo com instrugbes da

Secretaria Municipal de Educacgao;

v" Supervisionar as atividades dos oOrgaos de apoio, administrativo e

pedagogico do estabelecimento;
v Coordenar e supervisionar os servigos da Secretaria escolar;

v Abrir espagos para discusséo, avaliago e intercambio intemo e

externo das experiéncias de sucesso;

v Implementar uma gestdo participativa, estimulando o desenvolvimento

das responsabilidades individuais, promovendo o trabalho coletivo;

v Gerenciar toda equipe escolar, tendo em vista a racionalizagao e eficacia

dos resultados:;

v Coordenar a equipe pedagdgica para a coleta e analise dos indicadores

educacionais, para a elaboragao e implementagdo do Plano de Agao;,

v Administrar os servigos de apoio as atividades escolares, de modo a
estimular a participag3o desses servicos nos processos decisorios da

escola;

v Negociar com competéncia, para harmonizar interesses divergentes e
estabelecer bons relacionamentos, com vistas as necessidades de todos

os envolvidos direta ou indiretamente com a escola.

Em suma, o gestor deve exercer sempre a funcao de lideranca na escola, mas

uma lideranga com modelos participativos, capazes de dividir o poder de decisdo nos

assuntos escolares com toda a sua equipe, criando e estimulando a participagdo de

todos. A lideranga, como modelo participativo, requer um profissional que possua:
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Comunicagdo;
Etica:
Empreendedorismo;

Informacao;

Capacidade de informagao;

Acessibilidade;

Construgio de cadeias de relacionamentos;
Motivagao;

Compromisso;

Agilidade.

Deve, tambem, agregar as competéncias de:

v

¥

Saber agir;

Saber mobilizar;
Saber transferir;
Saber aprender;
Saber se engajar;
Ter visdo estratégica;

Assumir responsabilidades.

109

O diretor tem um papel de relevancia a exercer dentro da escola, pois a gestao

escolar se constitui em uma dimensfo e um aspecto de atuagio dos seus agentes

(supervisores, apoio pedagogico, educadoras, funciondrios, pais, alunos, comunidade) com

o objefivo de promover a organizacao, a estrutura, o planejamento, a mobilizagio e a

articulagdo de todas as condigbes materiais e humanas necessdarias para garantir o

crescimento e avango das questdes sdcio educacionais dos estabelecimentos de ensino.

Acreditando também na importdncia de pais paricipativos, interessados e

conscientes de suas responsabilidades e dos deveres para com os filhos. Dispostos a

auxiliar e colaborar com as normas da escola, procurando viabilizar um envolvimento
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responsavel da familia e da comunidade para com a unidade escolar, através da

organizagdo de programas voltados a informagio aos mesmos.

Cabe também ao diretor, junto a Coordenagio e Apoio Pedagdgico, levar o grupo a
refletir sobre como a crianga constrdi o conhecimento e quais agbes podero auxiliar nessa
construcio. Isso se faz necessario para que possam juntos, planejar as intervengdes
adequadas de acordo com a faixa etaria de cada turma, pensando nas diversas formas de
que a crianga utiliza para conhecer o mundo a sua volta e nos recursos que podem auxilia-

las a vencer os desafios e adquirir competéncias motoras, intelectuais e emocionais.

Para que estes objetivos sejam atendidos tornam-se necessario a busca da
qualidade, formacgdo e informagdo possibilitem as criangas e insergdo no dia-a-dia das

guestdes sociais.

O gestor deve também ufilizar os recursos de maneira racional, visando as
realizagbes das agbes propostas, assim sendo, os recursos advindos & escola deverdo ser
utilizados para que a escola possa atingir suas metas, visando sempre o atendimento as
necessidades dos alunos.

Minha visdo de uma escola em funcionamento € a seguinte: escola organizada e
limpa, equipamentos funcionando, contas em dia, funcionarics em acdo, educadoras
empenhadas em ensinar as criangas, comunidade paricipativa e acima de tudo discentes
aprendendo, equipe gestora sempre presente dando suporte necessario. Por isso o diretor
precisa ter conhecimento e sensibilidade para lidar com os diversos aspecios que
interferem no bom funcionamento da escola que dirige, precisa garantir uma gestio
fransparente e democratica, saber delegar & fundamental para dar conta do trabalho e

principalmente prezar pela parte pedagogica da instituicdo que dirige.

A gestdo escolar, assim concebida, se configura como uma atividade conjunta dos
elementos envolvidos, em que as responsabilidades s3o compartiihadas e os objetivos
estabelecidos conjuntamente. Compartilhando com a equipe e a comunidade os sonhos,
as esperangas, as dividas e o5 anseios surgidos na busca de mudanga parece ser uma
das formas de construir uma "Nova Realidade”, avaliando, em conjunto, todo bimestre o
Plano de agdo, de modo a mobilizar a comunidade escolar em tormo do compromisso com

a qualidade do Ensino Publico.
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METAS A SEREM ATINGIDAS E AGOES A SEREM DESENCADEADAS

CURTO PRAZO

v Implementacdo da Proposta Pedagogica da Secretaria Municipal da
Educacao e da propria ADI,
v Acesso e permanéncia do aluno na escola, buscando gradativamente a

melhoria da qualidade de ensino;

v" Maior participagao dos alunos com dificuldades de aprendizagem e seus

responsaveis nos Projeto de Reforgo e Recuperagio;

v Maior envolvimento da familia no acompanhamento das atividades

escolares, por meio da utilizagdo de técnicas e metodologias diferenciadas;

v Ampliar o horizonte na utilizagao de recursos audiovisuais e tecnologicos
que possam vir a tornar as atividades escolares mais interessantes e

estimulantes para a aprendizagem;

v A importancia da escola, frente ao aluno bem como seu familiar, & cada vez
mais realgado pela necessidade de ampliar a visdo de mundo, alargando

seus horizontes pessoais.

v" Ampliar e garantir atitudes e valores norteadores do convivio em sociedade

cada vez mais igualitaria.

¥ Desenveolver e solidificar habitos de estudo.

MEDIO PRAZO

v Proporcionar condigbes para que os educandos possam exercer sua

cidadania.

v Desenvolver atividades que envolvam o aprofundamento curricular e a
interdisciplinaridade, buscando iniciar a construgao de um carater mais
adequado a sociedade, ressaltando, sobretudo aspectos ligados a

Cidadania.

v Realizar avaliagbes institucionais e pontuais, organizadas pela equipe

docente; promogao de exposigbes dos trabalhos desenvolvidos no decorrer
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do ano letivo, passeios e excursdes culturais a museus e programas,

organizados e coordenados por todos envolvidos nesse processo.

LONGO PRAZO

¥ Formar cidad3os criticos com condigGes de valorizar seu ambiente
escolar e social e adaptar-se a regra existente e, com flexibilidade,
serem agentes transformadores das novas condigoes que se fagam

necessarias.

Para contemplar tal meta, todos os aspectos anteriores (de curto e médio
prazo) contribuem e direcionam o esforgo da Unidade Escolar, em colaboragdo com
a comunidade onde se encontra, para desenvolver no aluno a postura critica diante
dos fatos dos quais participa no cotidiano. Serao organizadas discussoes sobre os
temas: indisciplina, importancia da familia na vida escolar de seus filhos e outros,
contando com a participagao de profissionais qualificados da area.
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METAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA
CURTO PRAZO

Ampliar a comunicacdn enire A escnla & a familia & mofivar ns pais a pariciparam
dos eventos escolares;

Garantir a seguranga e integridade fisica dos alunos, professores e funcionarios,
Promover reunibes para planejamento e preparacéo de atividades (HTPC e PAPI);
Promover agdes que levem a construgdo de uma cultura de paz entre a escola e
sua comunidade;

Cumprir integralmente o calendario escolar;

Tomar eficiente a comunicagio entre direcdo, funcionarios e educadores,
estabelecendo meios de troca de informagdo acessiveis a todos;

Zelar pelo espago fisico, materiais e patrimbnio da unidade e verificar os gue
necessitam de manutencbes,

Solicitar das autoridades competentes os reparos no prédio escolar, como pintura,
reformas, etc., sempre que se fizerem necessarios;

Incentivar a troca de experigncias, promovendo debates sobre determinados temas,
oportunizando a socializacio e o aprendizado da equipe escolar;

Administrar a proposta Politico Pedagogico com responsabilidade de acordo com as
orientagdes e diretrizes norteadas pela Secretaria Municipal de Educagao;
Respeitar as fungtes de todos, ajustando a rofina de forma a valorizar as agbes que
promovam a melhoria do aprendizado e excluindo as que nao tém relagdo com os
objetivos da escola;

Conhecer a legislacdo e as nomas da Secretaria Municipal de Educacdo para
reivindicar agbes junto a esse orgao;

Mao deixar os interesses pessoais sobreporem aos colefivos da escola.

MEDIO PRAZO

Promover reunides e palestras com assuntos pertinentes, ofertando informagtes
significativas ao acompanhamento da vida escolar de seu filho;

Fortalecer as relagfes enitre a escola e os pais, através de atividades escolares
abertas a comunidade, através de uma comunicag3o eficiente e da valorizagao do
didglogo como forma de melhorar a qualidade de ensino e aprendizagem dos alunos;
Conscientizar a todos que a comunicagfo é indispensavel é indissociavel de uma

ac3o direta e na amenizagio e resolucdo de problemas;
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Motivar professores, educadores e funcionarios de forma que compreendam gque
somos responsdveis pelo ambiente agradavel de trabalho. Mas, acima de tudo,
trabalhamos em fungio do nosso aluno, pefo bem estar desses;

Proporcionar a unido, integragao de todos os funcionarios, fazendo-os entender que
580 relevantes dentro do espaco educacional e que dependemos um do outro para
o sucesso de todos, ou seja, SOMOS uMma equipe.

Promover o papel social da escola como instrumento da superacao dos limites, bem
como fomentar a construgdo de valores morais na formagao de uma personalidade
etica, consciente de seus direitos e deveres como cidadaos, bem como interagao
sociocultural junto a comunidade; e para que possam partilhar das riqguezas e dos
conhecimentos socialmente produzidos;

Compreender os contextos internos e extemos existentes na escola.

LONGO PRAZO

Levantamento de recursos financeiros para suprir as necessidades estruturais e
pedagogicas da escola. Através de eventos como: festa junina, venda de pizza e
fotos, verba do governo (FDDE), APM e Conselho de Escola e Secretaria Municipal
de Educagdo;

Apresentar trimestralmente a prestagio de contas da APM e Conselho de Escola;
Promover palesiras, debates direcionados a solugio ou amenizacio de problemas
pertinentes & unidade quando necessario,

Realizar exposices de atividades desenvolvidas pelos alunos, para que pais e
responsaveis possam prestigiar e valorizar o trabalho realizado pela equipe e por
seus filhos através da feira cultural;

Trabalhar em conjunto com outras Secretarias Municipais, tais como: Salde,
Esporte, Cultura, Seguranga, Conselho Tutelar e Nicleo Ambiental;

Envolver toda a equipe e a comunidade em situagdes que promovam um olhar
diferenciado por essa instituicio de ensino, valorizando e zelando pela qualidade;
Frocurar fazer com que os pais e alunos se conscientizem da importancia que é
respeitar os horarios, para ndo atrapalhar a continuidade das atividades em sala de
aula e gque a rotina é algo importante para a crianga em Seu processo de
aprendizagem;

Conscientizar cada funcionario da sua importédncia como parte integrante da equipe,

levando em consideragdo sua funcio especifica, envolvendo-os sempre gue
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possivel, em atividades, festas e comemoragbes existentes na escola no decorrer
do ano;
Desenvolver parcerias e relagbes em que a comunidade desenvolva um sentimento

de pertencimento a escola e vice-versa.

METAS DE GESTAO PEDAGOGICA

CURTO PRAZO

Incentivar o trabalho em equipe, a busca conjunta de solugbes através da discussdo
de problemas, a valorizacdo e a sugestio de atividades e praticas pedagogicas
visando & qualidade de ensino;

Identificar com a equipe docente, através de atividades diagnosticas, as fragilidades
dos alunos, para elaborar um plano de agao a partir dos resultados,

Acompanhar regularmente a rotina desenvolvida por todos na Unidade,

Dar continuidade ao importante trabalho realizado na Unidade.

MEDIO PRAZO

Oferecer formagbes pertinentes as necessidades da equipe (HTPC, HTPI, PAPI),
analisar as rotinas e acompanhar o trabalho do professor na sala de aula, fazendo
as intervenches cablveis, oriundas de observacbes do coordenador ou por
solicitagdo do professor.

Ampliar projetos na Unidade Escolar através de parcerias, visando a
conscientizagdo da comunidade local;

Incentivar e apoiar a implantagio de projetos e iniciativas inovadoras, provendo o
material e o espago necessano para seu desenvolvimento;

Expor os trabalhos realizados pela escola em locais publicos como posto de saude,

posto policial, comércio local, midias sociais etc.

LONGO PRAZO

Buscar o pleno desenvolvimento da criangca na primeira infancia, por meio de
projetos que resultem em mudangas no sistema da sociedade em gue se vive;

Realizar agdes focadas na atuagdo conjunta em setores pablico e privado;
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Garantir que os projetos e seqiléncias didaticas sejam aplicadas respeitando a
realidade da sala, dar subsidios para que os livros didaticos sejam utilizados de
acordo com a proposta da SME (prioridades/material de apoio), proporcionar relatos
de boas praticas enftre a equipe docente e auxiliar nos possiveis encaminhamentos
de alunos;

Garantir a formagao da crianga, contribuindo para seu desenvolvimento intelectual e
fisico, de seus sentimentos, de sua autonomia e autoestima;

Desenvolver atividades de estudo do meio, através da exploragao do mesmo, com
acbes de conservacdo, cuidado e conscientizagao;

Realizar atividades para a exploragdo do corpo com atengao aos limites de cada
faixa etaria;

Ter sempre o compromisso com a efetiva aprendizagem dos alunos;

Elevar o indice de aprovacao e reduzir os indices de reprovacdo e evasao,

Melhorar os desempenhos dos alunos em avaliagbes externas, como SARESP,
PROVA BRASIL e Provas da SME, manter o Indice de 7.4 do IDEB alcangado pela
escola, buscando elevar o nivel gradativamente de aprendizagem dos estudantes
ao longo dos anos para que possamos nos consolidar como referéncia em
educagio no municipio de Santa Barbara d'Oeste;

Fortalecer a formagao continuada dos professores através de encontros para estudo
por areas especificas e interdisciplinares;

Promover formagdes para atualizagdo e aprofundamento dos profissionais que
atuam na educagdo infantil, com o auxilio dos profissionais da Secretaria Municipal
de Educagao;

Refletir a rotina didria com intencionalidade pedagégica, contemplando as
dimensdes indissociaveis do educar e cuidar e promovendo adequacfes que
compreendam as propostas pedagdgicas, ludicidade, praticas esportivas e culturais,
alternando momentos de descanso, refeiges e higiene pessoal, dadas as
especificidades e necessidades dos segmentos de Educacdo Infantil, orientadas
pela fungdo da escola de promogao da formacao integral.
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ACOES DE LIDERANGA

Dirigir uma escola ndo é farefa facil, todo trabalho deve ser realizado com
seriedade, carinho, comprometimentc para atender plenamente os sujeites mais
importantes da escola: os alunos. Pelas criancas devemos desenvolver e atuar da melhor
forma possivel nosso trabalho para que ela seja bem acolhida e que se sinta bem no

ambiente escolar.

A proposta da escola deve promover uma aprendizagem significativa promovendo
aos alunos momentos de reflexdo, de mudanca de mentalidade, de crescimento pessoal e
coletivo. Essas sementes plantadas hoje contribuirdo para a construgdo de uma sociedade

mais justa e solidaria.

Todo trabalho desenvolvido na escola deve envolver toda equipe, as pessoas que
agui frabalham devem se sentir parte do grupo, professores, funcionarios, apoio
pedagdgico e dirigente, ambos devem atuar em parceria e estarem sempre motivados para

que o trabalho seja algo prazeroso e gratificante.

Construir um trabalho coletivo coerente, articulado e posicionado na escola € uma
tarefa desafiadora, que exige empenho, persisténcia, paciéncia, crenga e conhecimento
daquilo que se quer. Trabalhar em equipe € algo a ser conquistado a médio e a longo
prazo, exige disponibilidade, vontade e compromisso de cada uma das pessoas envolvidas
no processo. Encarar os desafios que a gestdo escolar necessita enfrentar e superar para
que efetivamente possa consolidar uma educagdo democratica e uma pratica
transformadora, cujo centro é a pessoca. A gestdo escolar entendendo-a como parte
essencial para viabilizar um projeto emancipador & escola, aos educadores e ao

educandos.

Sendo assim, ao longo desses anos como diretora desta unidade, tendo consciéncia
de todas as nuances gque envolvemn o papel do diretor/gestor na escola, acreditc poder
continuar exercer de forma eficaz a fungio de gestora, identificando assim as demandas

que ir3o nortear as agbes a serem realizadas.

Enfim, buscar promover o desenvolvimento plenc do ser humano nas suas mais
diversas competéncias, principalmente nos primeiros anos de sua vida, a chamada
primeira infancia. Apoiando e incentivando as habilidades e os valores inerentes a crianga,

respeitando sempre sua individualidade.
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Comprometo-me contribuir para o bom funcionamento da unidade, estabelecendo
uma parceria com a Coordenagdo Pedagdgica; Apoio Pedagégico, na intengdo de dar

confinuidade ao bom trabalho gue ja vem sendo desenvolvido ao longo desses anos.

Dando continuidade ac mandato, procurarei estabelecer um bom relacionamento
com a comunidade escolar e desenvolver as afribuigbes que me foram confiadas,
buscando solugbes para as dificuldades e desafios, no intuito de exercer uma gestio
democratica, com base no didlogo e na construcdo de saberes, tantos das criangas como
de todos os adultos envolvidos no processo educativo. Estarei a disposico sempre que
necessdrio para discutir melhorias para a escola como um todo, através do dialogo e

respeito.
CRONOGRAMA

As metas deverdo ser cumpridas no periodo compreendido entre abnl de 2021 e
margo de 2025.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este Plano de Agao foi elaborado em atendimento a Proposta Pedagogica e as
leis do nosso pais, a Constituic3o Federal, a Lei de Diretrizes e Bases - 9394/96 —e o
Estatuto da Crianga e do Adolescente, e com base na realidade do cotidiano escolar,

onde estamos inseridos junto ao corpo docente da ADI Dr. Euvaldo de Queiroz Dias.

Através de resultados obtidos por este estabelecimento, analisamos e
concluimos os pontos necessarios sobre os quais devemos articular agdes futuras para
melhorias e buscar as solugdes com a interagdo das insténcias colegiadas e orgaos

competentes, com o envolvimento de toda a comunidade escolar.

Estamos engajados em desenvolver as agbes para alcangar as metas aqui
citadas numa gestdo democratica, com responsabilidade, seriedade e transparéncia.
Assumimos um compromisso ético, com a intencionalidade de priorizar o acesso ao
conhecimento e cumprir a fungdo social da escola com base em uma concepgdo de
mundo, homem e educagdo coerente com um projeto social pautado na

democratizagdo e no acesso do conhecimento a todas as classes sociais.

Santa Barbara d'Oeste, 28 de Julho de 2021.

Sénia Silveira Maia da Silva
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10.5 Quadro de Horarios da Equipe de Apoio e Prestadores de Servigos
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10.6 Grade de Horarios das atividades desenvolvidas na Unidade Escolar.
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10.7 Grade Curricular

TR

&

MUNICIPIO DE SANTA BARBARA D'OESTE

SECRETARIA MUNICIPAL DF FOUCACAQ

Unidade Escolar: A DL DR EUVALDO DE QUEIROZ DIAS

Parecer do Assessor Tecnico Educacons!

Pels Homologacso:

Diats: ! !

Ano 2023
Fundamentacdo Legal- Artigos 26 e 33 da Lei Federal 9394/96 Modulo: 40 Semanas
Curso: Ensino Fundamental Periodo: Regular
. CICLO | CICLO N
DISCIPLINAS NUCLED COM LU
5 10 2? 3' £7 EII'
MUCLE
) LINGLUA PORTLMGUESA B B B B g
ET:”—' HISTORIA 1 1 i 1 1
£ 1 1 i 1 1
Lom GEQGRAFIA
XS | CENCHS E 3 3 3 3
ar. 26 =
§1*-2 | MATEMATICA T T i 7 7
. ARTE 1 1 1 4 1
EDUCACAD FISICA 2 2 2 2 2
TOTAL DA CARGA HORARIA: MUCLEO COMUM 23 23 23 23 23
2 1 1 1 1 1
PERTE PROJETOS INTERDISCIPLINARES
OVERS! | mocLEs 1 1 1 1 1
FICADA
Lba
[Ea ERE
arl M- §
‘_i'
TOTAL DA CARGA HORARIA: PARTE DIVER SIFICADA 2 2 2 2 2
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 25 25 25 25 25
EMNSIMDG RELIGIOSO 1 1 1 1 1
Cuts; ! i Homalogagac
Homaologo
Aasdrisnura o corimibo do Dirsior
Diate: ! !

Lssinztura ds Secrstiria de Educaglo
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10.8 Calendario Escolar
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10.9 Estatuto da APM

ST, DA ASSOC DE P M DA AR
VIME N DE SA
BA . “DR. EUVA IROZ IMAS”™
Capituls | ’ﬁ"’/

— ___ DaConstituigio ¢ Finalidade
:"E&'&“ﬂ? ‘-L“,."‘:E’r;'rﬂﬁ'”‘:‘ " 1* Servicn de n-:-:m Civil das
] Mamen 400 S § dage-IF Sechi ; fea -
Pt Ml v o 510 hnml:w

Da Constiuighe 00

Art. 1° - A AssociogBo de Pais e Mestres da AREA DE DESENVOLVIMENTO

INFANTIL “DR. EUVALDO DE QUETROZ DIAS", com sede na Rua Goidnia, n.* 1062~
'~ Jardim Fsmeralda, nesta cidade dc Santa Barbara & Ocste/SP, fundada cm 27 de abril de
1998 como APM DA CRECHE MUNICIPAL "DR. EUVALDO DE QUEIROZ DIAS™, é
_uma associsgho civil sem fins lucrativos, de duraglo indeterminada , com atuaglo junto a
reflerida unidade escolar, sede € foro no Municipio de Santa Barbara 'Oeste, Estado de Sio
Paubo & repida pelo presenie estatulo.

Seglo 11
Da Finalidade

At 2% - A AP M., instituicio auxiliar da escola, terd por finalidade geral colaborar
na_assisténcis do educando, por meio da aproximaglo entre pais, alunos e prof; '
promovendo 8 integracio: poder piblico-comunidade-eseols-familia

El
Art. 3* - Constituem finalidade especifica da A. P. M. a conjunglo de esforgos, &
artheulagio de objetivos ¢ a harmonia de procedimentos, o que o camcleriza principalmenie
por:

g) intemgir jumto 4 escola como instumento de tmnsformaclo de acho,
mmmm o bem estar da comunidade do ponto de vistn educacional, cultumal
€ '

b) promover & aproximaglo ¢ & cooperagdo dos membros da comunidade pelas
alivicddides escolares;

€) wmmmLJMkWMiMMh.w
uma véncia harmdnica entre pais ¢ responsdveis legai fessores, al

, e funciondrios da escoly; e S 2

d) cooperar na conservaghio de equipamentos e prédios da unidade escolar ¢
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a”

¢) ndministrar, de acordo com as normas legais que regem a atuaglo da APM, os
recursos provenientes de subvengbes, convénios, doagdes e arrecadacdes da
entidade.

Art. 4~ As atividades a serem desenvolvidas, para alcangar os objetivos

especificados no artigo anterior, deverfio estar previstas em um plano Anual de Trabalho
elaborado pela Associagio de Pais e Mestres ¢ integrado no Plano Escolar.

Capitulo 11

¥ SERVICO DF REGISTRY CAIL (85 PRESOAS RMINICAS
Da O izmcin REGISTAOS PURLICTS
rganizaci R Gragn Martuny. 5m;r-/wa'$n.p
Fospomedy ¢ Mool e ] 5 ) 4 n

# ico de Repinien Civil dis
Art. 5% A Associnglio de Pais ¢ Mestres compdem-se de: I}::.:_TJ:H;HJ?‘;TH ;I.ulun
d'Cieate . Fli

1= Assembléia Geral

Il - Conselho Deliberativo

LI_= Diretoria

IV_- Conselho Fiscal

Secdo [1
Da Assembléia Geral

Art. 6°- A Assembléia Geral € constituida pela totalidade dos associados, é
soberann em suas lkilbcﬂ'ﬂ?&ﬂ. uap:i‘tndﬂ as disposicDes deste dm-: E:u.ntutu

Pardgrafo iinico — A Assembléia Geral serd convocada e presidida pelo Diretor da
Unidade Escolar.

_Art. 7" - Cabe 8 Assembléia Geral:

I- fundar a Amuﬂudu Pais & Mestres

—

§ 1% Far-se-d convocaglio por comunicaglio eserita, com anlecedéncia minima de 48
{quarenta e oifo) horas, para sessdes ordindrias, e de 24 (vinte ¢ quatro) homs para as
sessbes extraordindrias.
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P OF WEGISTRO CIVA, BAS PFSSIASSURINCAS .
ks REGISTAOS PUBICOS TANATIA Peszoas Juridicas -
Bgs Genga Martiry, S00, Sra Bdioare d'Dimate- 57 R

PecsaieMaohmsse 1 64 1 0

§ 2° As decisdes tomadas pela Assembléia Geral s6 teriio #alidade se :
pela maioria absoluta (primeira convocagiio) e pela maioria simplés ( convocagio) .
de seus membros, decorridos 30 (trinta) minutos da primeira convogagao. ﬂﬁ?"r

Art. 8°- A Assembléia Geral serdt Ordindria ou Extruordindria.

§ 1°- A Assembléia Geral Ordindria serd convocada e presidida pelo presidente da
[iretoria da A.P.M., com o minimo de dois dias de antecedéncin.

§ 2° A Assembléin Geral Ordindria ocorreri duas vezes por ano, em primeira
convocaghio, com a presenga da metade mais um dos associados ou em segunda convocaglio
30 (wrinta) minutos depois, com qualquer nimero,

§ 3° As deliberagdes das assembléias gerais serdo aprovadas por metade mais um
dos sicios presentes.

§ 4°- Compete 4 Assembléia Geral Ordindrin deliberar acerca -dos seguintes

a) discutir ¢ aprovar a Programagiio Anual, o Relatério Anual, o Plano de Aplicagio
de Recursos e as Prestagdes de Contas do exercicio findo, acompanhados do parecer do
Consclho Fiscal;

_b) deliberar sobre as eleigbes, cleger a Diretoria, Conselho Fiscal e Conselho
__Deliberativo, podendo também preencher cargos vagos ou criar novos,

Art. 9°- A Assembléin Geral Extraordindria serd convocada pelo presidente da
Diretoria da A.P.M., ou por 2/3 dos membros do Conselho Deliberativo ou Fiscal ¢/ou por
1/5 dos associados.

§ 1° A Assembléia Geral Extraordindria é presidida pelo Presidente da Diretoria da
A.P.M., ou por seu substituto legal, sempre que se fizer necessinio.

§ 2°- As decisbes tomadas pela Assembléia sb terfio validade se aprovadas pela
maioria absoluta (primeira convocaglo) ou pela maioria simples {segunda convocagio) de
seus membros, decorridos 30 (trinta) minutos da primeira convocagio.

§ 3°- Compete o Assembléia Geral Extraordindria:

a) deliberar sobre assunios ndo previsios neste Estaiuio;
b) alterar o nome da A.P.M., em decorréncia da alteraglio do nome da escola;
¢) transformar as finalidades e/ou servigos oferecidos pela escola;

—d)_alterar o Estatuto;
¢)_destituir a Diretoria, o Conselho Fiscal e 0 Conselho Deliberativo quando for o
—CRSO.

.
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" E'l_r‘-i-ln e Hegielrn Ciwil das

pessogs Juridicig - Santa Harhan )
B #0=sic ru::sz_‘:_b tﬁﬁ"!

Do Conseltio Deliberativo

Art.10 - O Conselho Deliberativo é constituido de

§.1° O Diretor da Escola serd seu presidente nato.

§ 2°- Os demais componentes, eleitos em Assembléia Geral, obedecerlio as
proporsies assim esiabelecidas:

VR SRR [ BIHGINTRO Cnal DAS PEST0M Suniticas

a) 30% dos membros seriio professores; GEGISTROS PUBLICDS ZANATTA
Fun Graga Martms 300, Sre Bdrpecs g Deate-50

b} 40% dos membros serio pais de alunos;
¢} 20% dos membros seriio funcioninos; S e 15—"’—'--L

d) 10% dos membros seriio sbcios admitidos.

QT-Nﬁnm:ﬁnﬁdmuwmmmsmﬂinm't"e"d"du
pardgrafo anterior, as vagas serfio preenchidas, respectivamente, por elementos da escola e
pais de alunos, na proporglio fixada no pardgrafo anterior.

Art. 11 - Cabe a0 Consetho Deliberativo:

[—whumkﬂmummﬁnmnmﬂiﬂnnuﬁdm

[1- aprovar o Plano de Aplicaghes de Recursos;

[l- revisar os balancetes de receita e despesas, apresentados na reunibes pela
Diretoria, emitindo parecer por escrito com assinatura de | (um) conselheiro que

seja paifresponsavel:

sua competénein,
?vdmiua:nperdad:mmdnmdmnmhmdanimminparﬁahqﬁdn
Estatuto;

VI - emitir parecer conclusivo sobre matérias levadas a apreciagio do colegiado;
VII- reunir-se ordinariamente 1 (uma ) vez por trimestre.

Pardgrafo émico — As decishes cmanadas do Consclho Deliberativo sb terdio
validade se aprovadas por maioria absoluta.
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