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1. Introdugao
Este é o Projeto Politico Pedagogico da EMEI “Prof? Nair Valente”, que

leva em conta a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao - LDB 9394/96, a
Constituicdo Federal Brasileira, o Estatuto da Crianga e do Adolescente e as
Deliberagdes do Conselho Estadual de Educagao.

Este Projeto Politico Pedagdgico € um documento que configura a
identidade desta Unidade Escolar, a fim de investigar e refletir sobre a
realidade da comunidade escolar, visando que possa ser repensado e
reorganizado as agdes praticas educativas com intuito de uma educacgao para
todos.

De forma reflexiva, o Projeto Politico Pedagdgico € um instrumento

organizacional de expresséo da vontade coletiva.

2. Missao da Escola
Respeito a igualdade de direito de cada um, de modo que a educagao

de todos(as) os(as) alunos seja considerada como de igual importancia.

3. Slogan da Escola
Educacéao e equidade

4. Caracterizagao y
4.1.ldentificagao: ESCOLA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO INFANTIL
A) Nome/ dados da Escola

Nome: EMEI Prof? Nair Valente
B) Aspectos Legais

Sua fundacao legal se deu pelo Decreto Municipal numero 6874 de 22
de Outubro de 2018, a placa referente inauguracéao oficial do prédio ocorreu
no més de fevereiro de 2019. Devido a pandemia do COVID 19 n&o houve a
oficializacdo da Unidade Escolar. A Unidade Escolar passou a atender a
comunidade no ano letivo de 2019. Tendo o seu primeiro dia letivo em 25 de
fevereiro de 2019.

Registro Entidade Mantenedora: Prefeitura Municipal de Santa Barbara
d’Oeste - CNPJ 46.422.408/0001-52 Av Monte Castelo N° 1000 CEP 13.450-
901 - Jd Primavera - Santa Barbara d’Oeste - SP

Diretor: Luzia do Carmo Ferraz Tadeo



Patronimico: EMEI Professora Nair Valente, Lei Municipal n°® 4.052, de
28 de Setembro de 2018.

Publicado no jornal de Santa Barbara D’Oeste Em 22 de Outubro de
2018

Cddigo CIE: 35005846

C) Localizagao

A EMEI “Prof? Nair Valente” esta localizada na Rua Dinamarca, n°
1150, Bairro Candido Bertine - Santa Barbara d’Oeste, S.P. CEP:13455-450
telefone (19) 3463-6319 e-mail emei.nair@santabarbara.sp.gov.br

D) Horario de Atendimento

A Unidade Escolar atende no horario das 6h30 as 18h

4.2.ldentificacdao: Comunidade
a) Origem da Comunidade Atendida

A comunidade Escolar da EMEI “Prof? Nair Valente”, situada no bairro
Candido Bertine, é formada na sua maioria por alunos que residem no proéprio
bairro, atende poucos alunos que veem de outros bairros vizinhos pelo fato
de ser uma escola em atendimento integral.

No ano de 2019 a unidade escolar atendeu 85 alunos em meio periodo,
no horario das 7h as 13h de segunda-feira a sexta-feira. Em 2022 passou

atender periodo integral, no horario das 6h30 as 18h.

b) Principais Problemas da Comunidade

Os pais que procuram nossa escola tém como caracteristica basica a
necessidade no atendimento integral aos seus filhos devido ao trabalho. Sao
participativos e creditam no ambiente escolar como um espagco de
desenvolvimento, interagao e aprendizagens.

Gostam de participar de eventos da dinamica da escola principalmente
nos momentos de lazer: como apresentacdes, exposi¢des de trabalhos, etc,.
Observa se uma preocupagao e comprometimento por parte dos pais em

relacdo ao pedagdgico e no trabalho que é realizado pela Unidade Escolar.


mailto:emei.nair@santabarbara.sp.gov.br

c) Formas de insergao da escola na comunidade
A reunido de pais € o momento que temos com as familias na escola.
Aproveitamos esse momento para que eles possam prestigiar os trabalhos de
nossos alunos através de exposicoes.
Mantemos sempre a comunidade informada sobre o desempenho da
escola, através de bilhetes, comunicados impressos, prestando contas e

compartilhando projetos.

4.3Comunidade Escolar Atendida
a) Caracterizagao dos alunos:

Nosso aluno é uma criangca que vem para a unidade escolar em busca
de desenvolvimento pedagdgico, mas acaba sendo orientado para a vida:
sendo trabalhado aspectos como: respeito pelo outro, aspectos fisicos,
psicologicos e intelectual para contribuir na formagdo de pessoas cidadas
conscientes de seus direitos e deveres, promovendo uma educacao
abrangente como costumes e valores de uma comunidade para a geragao

seguinte.

b) Quantidade de alunos atendidos:

A capacidade de atendimento € de 115 alunos em periodo integral,
divididos em sala de: Bercgario, Maternal |, Maternal Il, Maternal Ill, Jardim | e
Jardim Il.

Nao ha informagdes de alunos em idade escolar fora da escola e nao

ha informagdes de alunos com jornada formal de trabalho.

4.4 Organizacao Pedagdgica
a) Niveis e modalidades de Ensino:

A escola possui 115 alunos divididos em 4 turmas de CRECHE e 2
turmas de JARDIM. Esses alunos permanecem na escola em periodo integral
das 6h30 as 18h e 4 e 5 anos das 7h30 as 16h30.

b) Quantidade de turmas atendidas:

| Classe | Alunos




BERCARIO 15
MATERNAL|T | 20
MATERNAL Il | 20
MATERNAL Il | 20
JARDIM | 20
JARDIM 1 20

c¢) Organizagao do tempo pedagégico
Para as professoras desta Unidade Escolar o tempo pedagdgico se
divide em 2 horas de HTPC (Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo) as
tercas-feiras das 17h30 as 19h30, 3 horas de HTPI (Horario de Trabalho
Pedagogico Individual) sendo as tergas, quartas e quintas-feiras; e HTPL
(Horario de Trabalho Pedagdgico Livre) as sextas-feiras. Ja o PAPI (Projeto
de Apoio a Primeira Infancia) é direcionado as monitoras da creche e este é

realizado as tercas-feiras das 17h as 19h.

4.5 Equipe Escolar
a) Equipe Gestora:
A Unidade Escolar conta com um Diretor e um Apoio Pedagdgico.
Cabe a equipe gestora mobilizar e envolver a comunidade na vida
cotidiana da escola. O trabalho em equipe bem organizado tem como
resultado a otimizagcdo do tempo e a satisfacdo dos varios segmentos
envolvidos no processo educacional, objetivos divergentes que se afinam

tendo uma finalidade maior: a qualidade da educacéo.

b) Profissionais que atuam na escola:

A Unidade Escolar conta com 40 funcionarios sendo, 1 Agente de
Administragao Escolar, 1 Diretor, 1 Apoio Pedagdgico, 3 Cozinheiras, 3
Agentes de Servigos Escolares, 2 professores de Educacao Infantil, 1
professor de Educacdo Especial as quintas-feiras, 20 monitoras de
Creche. 6 monitores contratados pela (Empresa Nativa) e 2 estagiarias

de pedagogia.

¢) Qualificagao dos Professores e Monitores:



Os professores e monitores possuem graduagédo em Pedagogia e

alguns sao pos-graduados.

4.6 Recursos
a) Organizacgao do espacgo escolar:

A Unidade esta organizada em periodo integral utilizando 6 salas de
aula, 1 sala de Multiuso, 1 Biblioteca, 1 Patio (refeitério), parque,

gramado e sala dos professores.

b) Condigoes fisicas e materiais:

A Unidade Escolar possui 6 salas de aula; 1 secretaria; 1 sala de
diretor e apoio pedagdgico; 1 almoxarifado; 1 sala dos professores; 1
banheiro feminino e masculino para uso administrativo; banheiros
feminino e masculino acessibilidade para uso dos alunos; 1 cozinha; 1
despensa para alimentos; 1 patio coberto; 1 parque; 1 sala multiuso e
area gramada;

A Unidade Escolar possui, 1 computador para uso da secretaria, 1
computador para uso dos professores/monitores, 1 maquina copiadora
(alugada por meio da Secretaria Municipal de Educagéo) e 6 chromebook

para uso dos alunos.

¢) Recursos financeiros disponiveis:

A Unidade Escolar faz uso do Programa Dinheiro Direito na Escola
que é uma verba do governo federal destinada a compra de materiais de
consumo e capital. E da colaboragao voluntaria dos pais através da APM.
Durante o ano participaremos de eventos como festa junina, venda de
fotos, pizza e agao entre amigos, a fim de arrecadar recursos financeiros

a serem utilizados em prol dos alunos.

d) Utilizacao dos recursos:
Sao debatidas as aplicagbes dos recursos financeiros, a compra de
materiais pedagogicos e as estratégias adequadas para a superagao dos

mais variados problemas relacionados com a instituicdo e registrados em



planos de a¢des elaborados com toda a equipe escolar e comunidade

escolar e local.

e) Criagao, fungao e atuacao da APM e Conselho de Escola:

As associagbes de Pais e mestres A.P.M.s s&o organizagbes da
sociedade civil que dao apoio as questdes financeiras em prol das
necessidades pedagogicas e administrativas.

Sao verdadeiros parceiros na tomada de decisdes para a melhoria da
qualidade do ensino, tornando a gestdo mais democratica.

E constituido pelo Conselho Deliberativo Fiscal e Diretoria no qual

temos pais de alunos, funcionarios e professores.

4.7 Historico da Escola:
Comunidade atendida

REPRESENTANT
ES DA

PAIS/RESPO COMUNIDADE
NSAVEIS

PROFESSOR
ES

FUNCIONAR
10S

il Conlf =

Quando a escola é cabaz de construir, implementar e avaliar seu
projeto pedagdgico, ela propicia uma educacédo de qualidade e exerce sua
autonomia pedagodgica.

Ao exercer essa autonomia, a escola, consciente de sua misséo,
implementa um processo compartilhado de planejamento e responde por
suas agodes e seus resultados.

E claro que quando a autonomia da escola aumenta, também cresce o
seu nivel de responsabilidade em relagcdo a comunidade na qual esta

inserida. Trata-se de uma relagao diretamente proporcional:

| g



MAIS AUTONOMIA MAIS RESPONSABILIDADE

z

E nesse sentido que podemos dizer que a autonomia na escola
ocorre a medida que existe também a capacidade de a instituicdo assumir
responsabilidades, tornando-se mais competente no seu fazer pedagdgico.

E bom lembrar que o trabalho de construgéo do projeto pedagdgico
nao € um processo harménico, sem conflitos. Ao contrario: € um processo
que apresenta conflitos, existindo nele interesses de segmentos
divergentes. Mas é exatamente essa diversidade de segmentos que torna o
seu processo de construgao rico e dinamico, pois € em funcdo dessa
interagao que surge o coletivo da escola.

O coletivo da escola estrutura seu trabalho visando assegurar,
acima de tudo, o sucesso dos alunos e o atendimento das necessidades
educativas de sua comunidade.

O projeto pedagogico constitui-se na identidade da escola, além de
ser 0 elemento que indica o seu rumo e a sua diregdo. Sendo o instrumento
tedrico-metodoldgico que explicita a intencionalidade da escola, possibilita

a ela refletir permanentemente sobre o trabalho que produz.

A UE esta inserida em um bairro residencial e comercial na Zona
Lesta da cidade. Assim, a maioria das criangas dessa UE moram no proprio
bairro, ja outras s&do provenientes de bairros mais distantes, como: Jd
Europa, Sdo Camilo, Pq Planalto e Jd Dona Regina.

Para conhecer melhor a nossa comunidade, foi realizado um
levantamento de dados analisando informagdes sociocultural, contidas nas
fichas preenchidas pelos pais dos alunos no ato da matricula.

Assim, em relagao a etnia, 97,44% das familias sao brasileiras e
2,56% sao bolivianas.

Os pais possuem grau de instrugdo pouco variado, sendo a grande
maioria com ensino fundamental | completo, uma pequena parte com
ensino médio completo, e uma pequena parcela com curso superior

completo.



De acordo com as informacdes obtidas, observa-se que 62,5% dos

pais sao casados, 11,25% vivem em unido estavel, 25% sao solteiros e

1,25% séao divorciados.

A escola

pode adotar algumas

ePesquisar nos
arquivos da secretaria
escolar dados de
natureza legal e
administrativa.

|

Na Gestao

alternativas:

(

Na Equipe
Esolar

Na
comunidade

eDialogar com a
equipe de professores
e funciondrios para
saber como eles
compreendem a
escolaea
comunidade

~

eRecorrer a
comunidade visando
recuperar a histéria e
a memoria da escola

J




O diagndstico precisa ser feito considerando sua estrutura nas quatro

dimensdes:
~ . Faixa etdria dos alunos, posi¢ao social,
DIMENSAO necessidades valores dos alunos.
PEDAG OG ICA . Dados sobre repeténcia, evasao e relagao
idade/série

. Aspectos fisicos e aspectos materiais

DIMENSAO (didaticos).
ADMINISTRATIVA . Recursos Humanos (composicdo da
esquipes).
DIMEN SAO J Recursos financeiros disponiveis

(recebidos ou obtidos pela prdpria escola).

FINANCEIRA

e Relacao que a escola estabelece com a

DIMENSAO comunidade.
SOCIAL

4.8 Biografia do patrono
Nair Valente, nascida em 08 de margo de 1922, na cidade de Santa

Barbara D’Oeste, filha dos professores Ulisses de Oliveira Valente e Maria
Martiniano Gouveia Valente, concluiu o primario na escola primaria José
Gabriel de Oliveira, posteriormente concluiu o ginasio na escola Normal
Caetano de Campos em Capivari.

Estudou Piano pelo Colégio Salesiano Dom Bosco Assuncdo na
cidade de Piracicaba e iniciou o magistério pelo Instituto de Formagao
Comendador Emilio Romi em Santa Barbara D’Oeste se formando em 1954,
onde também foi professora de Pratica de Ensino nos anos seguintes.

Atuou nas escolas rurais, Fazenda Sobrada Velha e Escola Publica
Estadual Prof Jodo Solidario Pedroso, ambas em Americana, e seguiu
lecionando na Fazenda Central em Pompéia, encerrando sua carreira ao
aposentar-se pela Escola Publica Estadual Coronel Luiz Alves em Santa
Barbara D’Oeste no ano de 1983.



Dedicou sua carreira a alfabetizacdo de jovens e adultos
paralelamente as suas fungdes de educadora infantil. Criou o projeto “Festa
do Livro”, onde distribuia por conta propria cartiihas e materiais escolares
adicionais aos alunos num ambiente de comemoracido, promovendo o
incentivo ao habito e aperfeigopamento da leitura e escrita. Recebia os
alunos com dificuldade de aprendizagem em sua propria residéncia criando
assim a cultura de Aulas de Reforgo posteriormente adotada em todas as
redes de ensino.

Em 1991 se filiou a associacdo de Direitos Sociais “Clube das
Avencas’.

Faleceu em 26 de Julho de 2009, deixando os filhos Maria Cecilia
Valente Sarmento, Ulisses Roberto Sarmento, Lucia Helena Valente (em
memoria), Angela Sarmento Zanetti e Paulo Cesar Sarmento, dez netos e
onze bisnetos.

Dona Nair, como era conhecida, declarava que o que mais lhe dava
satisfacao era estar em sala de aula com seus queridos alunos, motivando

filhos, sobrinhos e netos a seguirem a mesma carreira.

4.91dentificagao dos principais desafios da Escola
Além disso, em outra pesquisa recente, observou-se melhor a situagao

das familias dos educandos, dos quais, 15% dos pais e/ou responsaveis
declararam receber bolsa-familia.

Foi perguntado ainda, qual a maior necessidade dos mesmos,
principalmente em tempos de pandemia. Conforme as estatisticas
levantadas, a maioria dos pais ndao conseguem administrar o tempo para
ajudar/concluir nas tarefas escolares dos filhos, sendo 32,81% deles. A
sequir, 18,75% relatam que tém como o maior desafio o isolamento social,
depois, 17,19% responderam que a maior necessidade deles é a
alimentacao, e ainda, a mesma porcentagem de pessoas relatam nao ter
necessidade nenhuma. A falta de Internet aparece a seguir com 7,81%
dos entrevistados. Ja em ultimo lugar, a quantidade de pessoas que nao
tém com quem deixar os filhos para poder ir trabalhar, e a quantidade de
pessoas que tém dificuldade de acesso a saude, empatam com 3,13%
cada.
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Visando integrar a familia e escola foi realizado alguns eventos e
acdes, antes da pandemia, como: dia dos avds, agdo comunitaria,
reunido de pais, assembleia em cumprimento a Lei 3.737 de 24/06/2019 e
formatura.

Durante a pandemia foi realizado buscativa de alunos em situagdes
de vulnerabilidade, entrega de kits alimentagdo as familias - conforme
Lei Federal 13.987, de 7 de Abril de 2020 e Resolugéo n° 2, de 9 de Abril
de 2020 do FNDE - reunido online com pais, encaminhamento de
material audiovisual pedagogico através do WhatsApp para os pais e
devidas orientagdes

5 Objetivo Geral
Promover a cidadania através de valores éticos e agdes de ensino,

cuja qualidade de aprendizagem seja garantida, assim como o bem-estar
social, para que, juntamente com os educadores e colaboradores, possa
ser otimizado a integragao escola-comunidade, conhecendo seus direitos,
tais como:

Liberdade de expressao

Acesso as atividades escolares;

Ter condigbes de aprendizagem utilizando os recursos materiais e
didaticos;

Comparecer pontualmente e assiduamente na escola;

Cooperar e zelar para a boa conservagao da instituigao

Participar ativamente da elaborag¢ao das regras da escola.

Através de um trabalho conjunto, a escola tem como meta o aluno,

respeitando seus valores individuais, bem como a diversidade de cada um,

permitindo a ele conhecer a sua realidade, visando a transformacéo e

melhoria da mesma.

Na educacao infantil temos como meta:
Respeito a dignidade, aos direitos das criangas, respeitando suas
diferencas individuais, sociais, econémicas, culturais,étnicas e religiosas;
Direito das criangcas a brincar como forma particular de expressao,
pensamento, interagdo e comunicacgao infantil;
Desenvolver as capacidades de expressdo, comunicacado, afeto,

interagao social e pensamento;

11



Socializagdo das criangas por meio de sua participacédo, insercao nas

mais diversificadas praticas sociais.

5.1Principios Filoséficos/Sociologicos:
O aluno transforma a natureza de suas ag¢des durante a historia. O

processo de construcio da histéria € um processo dialético.

O pensamento é formado em interagdo com outros sujeitos, capaz de
criticar e questionar.

Possibilita a serem cidadaos verdadeiros, conhecedores de seus direitos
e deveres, processo pelo quais os sujeitos se apropriam da cultura
construida e constroem também.

O homem participa do saber acumulado historicamente, bem como
desenvolve o espirito critico para organizar e transformar a sociedade.

5.2Principios Pedagoégicos/Psicolégicos e Psicossociais
Construir junto com a crianga os conhecimentos a partir das estruturas

que ja possui, de acordo com a etapa de desenvolvimento em que se
encontra.

A interacdo sujeito-sujeito e sujeito-objeto sdo fundamentais. A
aprendizagem comega muito antes da escola e cabe a ela dar ocasides
para a construgdo do conhecimento.

A linguagem fornece os meios fundamentais para o pensamento;

O erro faz parte do processo de aprendizagem;

O enfoque pedagdégico na concepgdao de desenvolvimento e
aprendizagem € a que oriente a opgao de “como”, “o0 qué”, “para quem” e
o “porqué” ensinar.

Favorecer o0 desenvolvimento da autonomia dando a crianga
oportunidade de decidir e exercer a sua independéncia em questdes
apropriadas (desenvolvimento da personalidade).

Compreender a sua pertinéncia aos diversos grupos dos quais participam,
respeitando as regras basicas de convivio social e a diversidade que as

compoe.
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6 REFERENCIAL TEORICO

A funcgédo social da escola esta vinculada a gestdo democratica, que

abrange os ambitos politico-pedagdgicos, administrativo e participativo da

comunidade escolar, ela deve ou deveria partir de um dialogo e da

mobilizagdo das pessoas envolvidas no ensino publico, em busca da

construcao do perfil escolar.

A gestdo democratica nada mais €, do que a participacdo dos

membros de uma comunidade na tomada de decisdes, que vao dar rumo as

atividades escolares. Uma gestdo compartilhada com todos deve também se

preocupar com as modificagcdes que ocorrem na sociedade como um todo e

no seu grupo escolar.

Y V V V

Y

7 Concepcgao Pedagogica
O que é Concepgao Pedagdgica?

Qual a linha de trabalho seguimos;
Fundamentacéo tedrica;
Modo de operar o ato pedagdgico garantindo a sua eficacia;
Diferentes maneiras pelas quais a educacao € compreendida, teorizada e
praticada;

Quais concepgdes pedagogicas poderiam citar?
Construtivismo - Socio interacionista (Piaget, Vygotsky)
Empirismo - Tradicional
Inatismo

A expressdao “concepgdes pedagodgicas” € correlata de “ideias
pedagogicas”. A palavra pedagogia e, mais particularmente, o adjetivo
pedagogico tém marcadamente ressonancia metodoldgica denotando o
modo de operar, de realizar o ato educativo. Assim, as ideias
pedagogicas sao as ideias educacionais entendidas, porém, ndo em si
mesmas, mas na forma como se encarnam no movimento real da
educacao orientando e, mais do que isso, constituindo a propria
substancia da pratica educativa. As concepg¢des educacionais, de modo
geral, envolvem trés niveis: o nivel da filosofia da educagao que, sobre a
base de uma reflexdo radical, rigorosa e de conjunto sobre a

problematica educativa, busca explicitar as finalidades, os valores que
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expressam uma visao geral de homem, mundo e sociedade, com vistas a
orientar a compreensado do fendbmeno educativo; o nivel da teoria da
educacao, que procura sistematizar os conhecimentos disponiveis sobre
0s varios aspectos envolvidos na questdo educacional que permitam
compreender o lugar e o papel da educagéo na sociedade. Quando a
teoria da educagdo € identificada com a pedagogia, além de
compreender o lugar e o papel da educagéo na sociedade, a teoria da
educacao se empenha em sistematizar, também, os métodos, processos
e procedimentos, visando a dar intencionalidade ao ato educativo.
Portanto, em termos concisos, podemos entender a expressao
‘concepgdes pedagogicas” como as diferentes maneiras pelas quais a
educacdo é compreendida, teorizada e praticada. Na historia da
educacédo, de modo geral, e na histéria da educacao brasileira, em
particular, produziram-se diferentes concepg¢des pedagdgicas, cujas
caracteristicas sao apresentadas nos verbetes seguintes.

Verbete elaborado por Dermeval Saviani

Construtivismo, a tentativa de caminho do meio

A presenca ativa do sujeito diante do conteudo é essencial - portanto,
ndo basta somente ter contato com o conhecimento para adquiri-lo. E
preciso “agir sobre o objeto e transforma-lo”, como diz Jean Piaget
(1896-1980). Foi o cientista suico quem cunhou o termo construtivismo,
comparando a construgao de conhecimento a de uma casa, que deve ter
materiais proprios e a agao de pessoas para que seja erguida.

Embora seus estudos ndo tenham sido feitos para aplicacdo em sala
de aula- por isso, € um equivoco falar em “método construtivista de
ensino” -, suas teorias inspiraram as obras sobre Educacao popular de
Paulo Freire (1921-1997), sobre Matematica de Constace Kamii, sobre
ética de Ives de la Taille e sobre a psicogénese da lingua escrita de
Emilia Ferreiro e Ana Teberosky. Nas ultimas trés décadas, elas também
tém influenciado investigacbes nas chamadas didaticas especificas de
cada disciplina.

Pela concepcao construtivista, o professor deve criar contextos,
conceber acgdes e desafiar os alunos para que a aprendizagem ocorra.
“O conhecimento nao é incorporado diretamente pelo sujeito: pressupde
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uma atividade, por parte de quem aprende, que organize e integre os
novos conhecimentos aos ja existentes”, escreve Teresa Mauri em O
Construtivismo na Sala de Aula.

E claro que nem tudo cabe debaixo do chapéu do construtivismo. Entre
os mal-entendidos, um dos mais comuns é considerar que o professor
construtivista ndo apresenta conteudos nem orienta seus alunos.
“Professor que nao ensina nao é construtivista”, afirma Becker. Para que
haja avango dos alunos, o docente precisa tomar muitas decisdes:
considerar as demandas da turma, propor questdes e desafios e pensar
formas de promover agdes que gerem aprendizado. “O educador deve
dominar sua area e conhecer os processos pelos quais o aluno aprende
os mais diferente conteudos”, diz.

Ao pesquisar a maneira como a crianga pensa, Piaget chamou a
atencao para o papel da interagcao para explicar como o conhecimento se
origina e se desenvolve. Por essa via, aproximou-se de pesquisadores
como Lev Vygostky (1896-1934) e Henri Wallon (1879-1962). Embora os
registros historicos indiquem que Wallon e Vygostky ndo conviveram
diretamente com Piaget, sdo muitos os pontos de contato entre o
construtivismo piagetiano e a perspectiva defendida pela dupla, o
sociointeracionismo. Segundo ela, o processo de aprendizagem se da
pela relagdo do aprendiz com o meio (ambiente familiar e social,
professores, colegas e o préprio conteudo).

Como saber o que a escola deve ensinar?
A partir dos conhecimentos prévios (sondagem), conhego a comunidade
escolar;
Saber onde quero chegar
Qual o norte? Ler e Escrever
Expectativas Minimas de Aprendizagem de cada série - organizadas a
partir do PCN
Ensino Fundamental:
® Documento oficial :BNCC
® Estado de Sao Paulo: Expectativas de Aprendizagem
Educacao Infantil:

® Referencias Curriculares Nacionais
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Educacao Infantil:

Conteudos em que as criangcas desenvolvam suas capacidades,
exercitem sua propria maneira de pensar, sentir e ser, ampliando suas
hipoteses acerca do mundo do qual pertencem e constituindo-se em um
instrumento para compreensao da realidade.

Os conteudos abrangem conceitos e principios bem como
procedimentos, atitudes, valores e normas.- Baseado nas Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacéao Basica.

Objetivos:

Lembrar a concepgao pedagdgica da rede, autores que norteiam o

trabalho e diretrizes;

Prioridade numero 1: A crianga e sua aprendizagem

‘O processo de ensino aprendizagem nao comporta apenas
conhecimentos sobre o conteudo a ser ensinado, mas também crenca
sobre a capacidade de aprendizagem dos alunos”. Ana Teberosky

“‘Nao podemos acreditar que a Prova Brasil mede um conhecimento
rigoroso e de padrao internacional. O que se espera de um aluno em
Matematica no final do 9° ano no Brasil € proximo de um aluno do final
do 5° no resto do mundo”. - Paula Louzano - Dra. Em Politica
Educacional em Harvard.

O que precisa ser garantido € que a crianga aprenda mais do que
aprendeu até agora. O resultado das avaliagbes externas ¢é
consequéncia da aprendizagem que Ihe foi proporcionada. O que a SME
vai proporcionar € um movimento de continuidade e qualificacdo da
pratica do professor.

O que é basico?
» Crianga: o aluno s6 aprende se ele estiver na escola (mecanismos de

controle de presenca).

» Professor: seriedade na organizagao do tempo pedagdégico
“‘Administrar o tempo de tal modo que o importante ocupe sempre o
primeiro lugar”. Délia Lerner
O importante sao as criangas e seus saberes. As atividades precisam ser
planejadas, intencionais, desafiadoras promovendo reflexdao e

aprendizagem significativa ampliando os saberes das criangas.
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b)

® O que ensinar? O que esta nas expectativas de aprendizagem de cada
série.
® Como ensinar? Projetos e Sequéncias Didaticas, que constam no

documento de escolha de classe.

Autores

» Ana Teberosky

» Claudia Molinari
» Claudia Broitman
» Delia Lerner

» Emilia Ferrero

» Katia Brakling

» Patricia Sadovsky
» Telma Weisz

> Teresa Colamer

Plano de Trabalho
Direcao:

O plano da escola é o plano pedagoégico e administrativo da Unidade
Escolar, onde se explica a concepg¢ao pedagogica do corpo docente, as
bases tedrico-metodoldgicas da organizacdo didatica, contextualizagao
social, econbmica, politica e cultural da escola, a caracterizagao da
comunidade escolar, os objetivos educacionais gerais, a estrutura
organizacional e administrativa.

A direcdo da escola deve ser consensual entre o corpo docente, tendo
como objetivo o trabalho coletivo, expressando os posicionamentos e a
pratica dos professores.

A nao-confluéncia em torno de principios basicos de acdo pode ser
nefasta para a acao coletiva na escola, com repercussdes negativas na
escola.

A direcao devera ter como obijetivo:

Manifestar consideracao pela equipe e pelo conhecimento que tem dos
mesmos;

Manter abertos os canais de comunicagao entre membros do grupo;
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c)
d)

e)

f)

Realizar se trabalho com responsabilidade e ética;

Ter o significado pedagogico - didatico do trabalho docente: as teorias
do ensino da aprendizagem;

Manter o sistema de organizagao e administragao da escola;

Demonstrar aquisicdo de conhecimentos e habilidades, que vivem o
desenvolvimento da Instituicdo Escolar.

O administrador que tiver os processos de comunicagao de respeito e de
valorizagdo para com os seus colegas de trabalho contara com maiores
probabilidades de estruturar seu grupo.

Todo trabalho pela sua natureza implica a acdo de lideranca na

capacidade de influenciar positivamente as pessoas, para que em

conjunto construam conhecimentos e desenvolvam competéncias.

Posturas e atitudes do gestor:

Comprometimento e divisdo de responsabilidades, facilitando a
participacao dos envolvidos.

Reconhecimento dos esforgos, avangos e iniciativas dos envolvidos,
para estimular, motivar e tornar as pessoas mais eficazes e felizes.
Realizacido de parcerias para atender as necessidades da escola, sendo
que grande parceria € com os professores e funcionarios.

Tranquilidade e discernimento para lidar com conflitos e adversidades.
Garantia de que os procedimentos tém como referéncia a legislacao
vigente e os documentos que norteiam as agdes da escola, bem como as
decisdes tomadas em reunides de professores, funcionarios e pais.
Constancia e persisténcia em relagcao aos resultados.

Intervencéo em situagcdes que afetam a rotina, os relacionamentos, ou
que tragam prejuizo para a escola.

O gestor é aquele que volta suas acgdes para os bons resultados da

educacao e esse objetivo é buscado pela divisao de tarefas e integracao
de ideias e ag¢des de forma a se solidificar um grande compromisso com

as familias e comunidade.
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Conselho de escola:

O conselho de escola é constituido pelo diretor, por docentes, servidores
da escola, pais de alunos e alunas.

Ele tem natureza deliberativa e consultiva com a finalidade de auxiliar a
escola em sua organizagdo, funcionamento e relacionamento com a
comunidade, compativeis com as orientagdes e de diretrizes da politica
educacional da Secretaria Municipal de Educacado participando e se
responsabilizando social e coletivamente pela implementacdo de suas

deliberacoes.

A.P.M. - Associacao de Pais e Mestres:

moow»

E uma instituigao auxiliar que tem como objetivo prioritario o atendimento
ao aluno e a defesa da escola publica.
A A.P.M. é regida por seu estatuto, proprio, definido por seus membros,

de acordo com a legislagao em vigor.

Funcdes do membros da A.P.M.:

Diretor executivo:

Representar a A.P.M. ativa e passivamente, judicial e extrajudicial
Convocar e presidir as reunides

Apresentar relatério mensal das atividades da A.P.M.

Visar as contas a serem pagas pela A.P.M.

Em relagdo aos balancetes semestrais e balangos anuais da A.P.M.,

cabe ao diretor executivo assina-lo e publica-lo em quadro proprio.
Vice:
Auxilia o diretor executivo em todos os momentos e substitui-lo em seus

impedimentos eventuais.

Financeiro (tesoureiro):

A. Assinar os cheques conjuntamente com o diretor executivo

B.
C.

Efetuar os pagamentos, através de cheques nominais

Informar os membros da diretoria sobre a situacao financeira da A.P.M.
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D. Arquivar as notas fiscais, recibos e todos os documentos necessarios

E. Fazer pesquisa de preco

Deliberado:

A. Diretor da escola é o presidente nato

B. Reunides uma vez por trimestre ou sempre que convocada pelo
presidente

C. Aprovar o plano de trabalho anual e a aplicagao de recursos financeiros
da A.P.M.

D. Votar as contas da A.P.M.

Conselho fiscal:
Reunido cada semestre
Examinar os livros e documentos da A.P.M.

Verificar e emitir por escrito parecer sobre os balancetes da A.P.M.

oo w >

Votar as contas da A.P.M.

Legislagdo para consulta. Decreto n° 1298 de 15/12/78 regulamentada pelo
Res. SE n° 25/79

ASSEMBLEIA GERAL DA A.P.M.
CONSTITUICAO:

DIREITOS DOS SOCIOS:
1. Apresentar sugestdes e oferecer colaboragao
Participar de atividades culturais (eventos)
3. Solicitar em reunides, esclarecimentos a respeito da utilizacdo dos

recursos financeiros da A.P.M.

DEVERES
Defender por atos e palavras o nome da A.P.M. da escola
Conhecer o estatuto

Participar das reunides

B wh =

Desempenhar responsabilidades dos cargos
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Colaborar e incentivar a participacdo da comunidade
Cooperar financeiramente com a A.P.M. dentro de suas possibilidades

Zelar pela conservacao do prédio e equipamentos escolares

OBJETIVOS DA A.P.M.

Atingir os objetivos educacionais propostos pela escola
Mobilizar recursos materiais, financeiros e humanos
Assisténcia financeira e a saude dos alunos

Conservacao e manutencao do prédio e equipamentos da escola

o b=

Favorecer o entrosamento amigavel entre pais, alunos, professores e
membros da A.P.M.
6. Informar dos docentes maior conhecimento da vida do aluno e da

propicia forma de vida do aluno e da comunidade.

ESTATUTO DA ASSOCIAGAO DE PAIS E MESTRES E CONSELHO DE
ESCOLA DA ESCOLA MUNICIPAL DE EDUCACAO INFANTIL EMEI
“PROF? NAIR VALENTE” .

Capitulo |
Da Constituicao e Finalidade

Secao |

Da Constituicao

Art. 1° - A Associacio de Pais e Mestres e Conselho de Escola DA
ESCOLA MUNICIPAL DE EDUCACAO INFANTIL Emei “Prof® Nair

Valente”, com sede na Rua Dinamarca, numero 1150. — Jd. Candido Bertine |,

nesta cidade de Santa Barbara d’'Oeste/SP, fundada em 22 de abril de 2019,

€ uma associacao civil sem fins lucrativos, de duracio indeterminada , com

atuacdo junto a referida unidade escolar, sede e foro no Municipio de Santa

Barbara d’'Oeste, Estado de Sio Paulo e regida pelo presente estatuto,

doravante denominada neste estatuto de APM.
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Secao ll

Da Finalidade

Art. 2° - A APM e Conselho de Escola, instituicdo auxiliar da escola e

orgao representante de toda a comunidade escolar, tera por finalidade geral

colaborar na assisténcia do educando, por meio da aproximacao entre pais,

alunos e professores, promovendo a integragéo: poder publico-comunidade-

escola-familia.

Art. 3° - Constituem finalidade especifica da APM e Conselho de

Escola: a conjuncgéo de esforgos, a articulagdo de objetivos e a harmonia de

procedimentos, o que a caracteriza principalmente por:

a)

interagir junto a escola como instrumento de transformacdo de
acao, promovendo o bem estar da comunidade do ponto de vista
educacional, cultural e social;

promover a aproximagao e a cooperagao dos membros da
comunidade pelas atividades escolares;

contribuir para a solugdo de problemas inerentes a vida escolar,
preservando uma convivéncia harmdnica entre pais e responsaveis
legais, professores, alunos e funcionarios da escola;e membros da
comunidade local,

participar do planejamento curricular a fim de garantir conteudos
que atendam aos anseios da comunidade e respeitem suas raizes
culturais;

dialogar com a Secretaria Municipal de Educagcdo e com a
comunidade, buscando apoio para o bom andamento das
atividades educacionais;

conhecer e observar as normas do Regimento Escolar, propor
alteragdes e encaminha-las a respectiva Secretaria Municipal de
Educagao do Municipio;

cooperar na conservagao de equipamentos e prédios da unidade

escolar e administrar, de acordo com as normas legais que regem
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a atuagdo da APM e Conselho de Escola os recursos
provenientes de subvencgdes, convénios, doagdes e arrecadacoes
da entidade;

h) desenvolver as atividades dentro do espirito democratico,
assegurando a participagao dos segmentos da Comunidade Escolar

na discussio das questdes inerentes a escola.

Art. 4°- As atividades a serem desenvolvidas, para alcangar os
objetivos especificados no artigo anterior, deverdo estar previstas em um
plano Anual de Trabalho elaborado pela Associagao de Pais e Mestres e

Conselho de Escola e integrado no Plano Escolar.

Capitulo I
Da Organizagao

Secao |
Da Composigao

Art. 5°- A Associacdao de Pais e Mestres e Conselho de Escola

compdem-se de:

| - Assembléia Geral
[l - Conselho Deliberativo

Il - Diretoria

IV - Conselho Fiscal

Secao ll
Da Assembléia Geral
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Art. 6°- A Assembléia Geral € constituida pela totalidade dos
associados, € soberana em suas deliberagdes, respeitadas as disposicoes

deste Estatuto.

Paragrafo unico — A Assembléia Geral sera convocada e presidida

pelo presidente da diretoria e acompanhada pelo diretor da Unidade Escolar

Art. 7° - Cabe a Assembléia Geral:

I- fundar a APM e Conselho de Escola;
lI- eleger e dar posse a Diretoria, ao Conselho Deliberativo e ao
Conselho Fiscal;

[ll- discutir e aprovar o estatuto da entidade.

§ 1°- Far-se-a convocagao por comunicagao escrita aos pais via
agenda do aluno, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas,
para sessdes ordinarias, € de 24 (vinte e quatro) horas para as sessdes

extraordinarias.

§ 2°- As decisdes tomadas pela Assembléia Geral s6 terao validade se
aprovadas pela maioria absoluta (primeira convocagdo) e pela maioria
simples (segunda convocacgédo) de seus membros, decorridos 30 (trinta)

minutos da primeira convocagao.

Art. 8°- A Assembléia Geral sera Ordinaria ou Extraordinaria.

§ 1°- A Assembléia Geral Ordinaria sera convocada e presidida pelo

presidente da Diretoria da APM e Conselho de Escola ou pelo membro

nato Diretor da Escola, ou Conselho Deliberativo, ou 2/3 do Conselho Fiscal

e/ou por 1/5 dos associados, com no minimo 02 (dois) dias de antecedéncia.
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§ 2°- A Assembléia Geral Ordinaria ocorrera duas vezes por ano, em
primeira convocagao, com a presenga da metade mais um dos associados ou

em segunda convocacéao 30 (trinta) minutos depois, com qualquer numero.

§ 3° As deliberagbes das assembléias gerais serdo aprovadas por

metade mais um dos associados presentes.

§ 4°- Compete a Assembléia Geral Ordinaria deliberar acerca dos

seguintes assuntos:

a) discutir e aprovar a Programagao Anual, o Relatério Anual, o Plano
de Aplicagcdo de Recursos e as Prestagdes de Contas do exercicio findo,

acompanhados do parecer do Conselho Fiscal;

b) deliberar sobre as elei¢cdes, eleger a Diretoria, Conselho Fiscal e
Conselho Deliberativo, podendo também preencher cargos vagos ou criar

Nnovos.

Art. 9°- A Assembléia Geral Extraordinaria sera convocada pelo
presidente da Diretoria da APM e Conselho de Escola, ou por seu substituto

legal sempre que se fizer necessario.

§ 1°- As decisdes tomadas pela Assembléia s6 terdo validade se
aprovadas pela maioria absoluta (primeira convocacédo) ou pela maioria
simples (segunda convocacgado) de seus membros, decorridos 30 (trinta)

minutos da primeira convocagao.

§ 2°- Compete a Assembléia Geral Extraordinaria;

a) deliberar sobre assuntos nao previstos neste Estatuto;
b) alterar o nome da APM e Mestres e Conselho de Escola, em
decorréncia da alteragcao do nome da escola;
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c) transformar as finalidades e/ou servigos oferecidos pela
escola;

d) alterar o Estatuto, se necessario;

e) destituir a Diretoria, o Conselho Fiscal e o Conselho
Deliberativo quando for o caso.

Secao lll
Do Conselho Deliberativo

Art.10 - O Conselho Deliberativo é constituido de no minimo 04

(quatro) membros:

§ 1°- O Diretor da Escola €& considerado membro nato da APM
Associacdao de Pais e Mestres e Conselho de Escola, sendo que sua

participacao vincula-se ao Conselho Deliberativo.

§ 2°- Os demais componentes, eleitos em Assembléia Geral,

obedecerao as proporgdes assim estabelecidas:

a) 30% dos membros serdo professores;
b) 40% dos membros seréo pais de alunos;
d) 20% dos membros serdo funcionarios;

e) 10% dos membros serdo associados admitidos.

§ 3° - Nao sendo atingidas as proporgdes enumeradas nas alineas do

paragrafo 2°, as vagas serao preenchidas, por professores, funcionarios da

escola e pais de alunos.

Art. 11 - Cabe ao Conselho Deliberativo:

| - apreciar o Plano de A¢ao da Diretoria para o respectivo exercicio;
lI- aprovar o Plano de Aplicacdes de Recursos;
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lll- revisar os balancetes e receitas e despesas, apresentados nas

reunides pela diretoria, emitindo parecer, por escrito com assinatura

de, pelo menos, trés conselheiros que seja pelo menos 1 (um)

pai/responsavel do aluno

V- promover sindicancia para apurar ocorréncia de irregularidades no

ambito de sua competéncia;

V - determinar a perda de mandato dos membros da Diretoria por

violagéo do Estatuto;

VI- divulgar, junto & comunidade, a composi¢cdo da Diretoria e

Conselho;

VII- elaborar e divulgar seu plano de trabalho, assim como seu estatuto;

VIII - emitir parecer conclusivo sobre matérias levadas a apreciag¢ao do
colegiado;

IX- reunir-se ordinariamente 1 (uma ) vez por trimestre.

Paragrafo unico — As decisdes emanadas do Conselho Deliberativo

s6 terdo validade se aprovadas por maioria absoluta.

Secgao IV

Da Diretoria

Art. 12 - A Diretoria é o 6rgao executivo da Associagao de Pais e

Mestres e Conselho de Escola.

Art. 13 — A Diretoria tera a seguinte composigao:

I- Presidente;
Il - Vice-Presidente;
[ll- 1° Secretario;
IV- 2° Secretario;
V- 1° Tesoureiro;
VI- 2° Tesoureiro
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§ 1° - Na composicdo dos membros da Diretoria, deverdo ser

respeitadas as seguintes condi¢des para a sua ocupagao;

a) presidente: funcionario ou professor da unidade escolar.

b) vice-presidente: membro da comunidade escolar ou funcionario ou
professor da unidade escolar;

c) secretario: 1 membro da comunidade escolar e 1 funcionario ou
professor da unidade escolar;

d) tesoureiro: 1 membro da comunidade escolar e 1 funcionario ou

professor da unidade escolar.

§ 2° - em escolas cujo numero de alunos for inferior a 100 (cem) a
composi¢cao de que trata o artigo podera ser adequada a realidade da

Unidade Escolar.

Art. 14 - O exercicio dos cargos de direcao ndo serdao remunerados.

Art. 15 — Em caso de vacancia de qualquer cargo para o qual néo haja
substituto legal, devera haver convocagcdo para a Assembléia Geral

Extraordinaria eleger um substituto.

Art. 16 — A Diretoria, no todo ou em parte, podera ser destituida por
decisdo da Assembléia Geral Extraordinaria, quando constatado

desvirtuamento de suas fungdes.

Art. 17 — Compete a Diretoria:

I- elaborar e executar a Programacao Anual e o Plano de Aplicagao de
Recursos da APM _e Conselho de Escola;
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lI- deliberar sobre aplicacdo e movimentacdo dos recursos da APM e
Conselho de Escola;

[ll- encaminhar aos Conselhos Fiscal e Deliberativo o balangco e o

relatério, antes de submeté-los a apreciacao da Assembléia Geral;

V- em caso de convénios, subvencdes enviar a Secretaria Municipal de

Educacdo e a Secretaria Estadual de Educacédo, quando for o caso,

trimestralmente, o demonstrativo de receita e despesa e a prestacéo de

contas, conforme critérios de aplicagao definidos por aqueles érgaos;

V - elaborar normas para concessao de auxilios diversos a alunos

carentes;

VI- tomar medidas de emergéncia ndo previstas no Estatuto,

submetendo-as ao “referendo” do Conselho Deliberativo;

VII- decidir os casos omissos e

VIII - cumprir e fazer cumprir as deliberagdes das Assembléias Gerais.

Art. 18 — Compete ao Presidente:

| — convocar e presidir as assembléias ordinarias e extraordinarias e
as reunides da Diretoria;

Il - representar a entidade ativa e passivamente em juizo e fora dele;
[Il - administrar, juntamente com o tesoureiro e em consonancia com o
Estatuto, os recursos financeiros da entidade;

IV - ler e tomar as providéncias cabiveis quanto a correspondéncia
recebida e expedida;

V - promover o entrosamento entre os membros da Diretoria, a fim de
que as fungcdes sejam desempenhadas satisfatoriamente;

VI - exercer as demais atribuicbes previstas neste Estatuto ou que

venham a ser exercidas pela Diretoria;

VII- administrar a APM e Conselho de Escola) e divulgar as suas
finalidades;

VIII - apresentar relatério anual dos trabalhos realizados.
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Art. 19 - Compete ao Vice-presidente:

| - auxiliar o Presidente nas fungdes pertinentes ao cargo e
[I- assumir as funcdes do Presidente quando este estiver impedido de

exercé-las.

Art. 20 — Compete aos Secretarios:

I- elaborar a correspondéncia e a documentacao: atas, cartas, oficios,

comunicados, e convocagoes.

Il - ler as atas em reunides e assembléias;

[lI- assinar, juntamente com o Presidente, a correspondéncia expedida;

IV- manter organizada e arquivada a documentacdo expedida e
recebida;

V

VI- elaborar, juntamente com os demais membros da Diretoria, o

conservar o livro de atas em dia e sem rasuras e

relatorio anual.

Paragrafo unico — compete ao 2° secretario auxiliar o 1° secretario
nas fungbes pertinentes ao cargo e assumir as fungdes do 1° secretario

quando este estiver impedido de exercé-las.

Art. 21 - Compete aos Tesoureiros:

I- assumir a responsabilidade da movimentacao financeira (entrada e

saida de valores);

[I- assinar, juntamente com o Presidente, os cheques, recibos e
balancetes;

Ill- prestar contas, a cada seis meses, a Diretoria e ao Conselho Fiscal

e anualmente, em Assembléia Geral, aos associados;

IV- manter os livros contabeis (caixa e tombo) em dia e sem rasuras.
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Paragrafo unico — compete ao 2° tesoureiro auxiliar o 1° tesoureiro
nas fungdes pertinentes ao cargo e assumir as fungdes do 1° tesoureiro

guando este estiver impedido de exercé-las.

Secao V

Do Conselho Fiscal

Art. 22 - Conselho Fiscal € o 6rgao de controle e fiscalizacdo da APM
e Conselho de Escola. Sera constituido por 3 membros efetivos e 3

suplentes, sendo 2 pais e 1 professor, ou funcionario.

§ 1° O Conselho Fiscal sera eleito na Assembléia Geral Ordinaria,

juntamente com a Diretoria e Conselho Deliberativo.

Art. 23 - Compete ao Conselho Fiscal:

I- fiscalizar as acbes e movimentacao financeira da APM e Conselho
de Escola: entradas, saidas e aplicacdo de recursos, emitindo
pareceres para posterior apreciagcao da Assembléia Geral;

[I- examinar e aprovar a programagao anual, o relatério e a prestacao
de contas, sugerindo alteragdes, se necessario, e emitir parecer;

[lIl- solicitar a Diretoria, sempre que se fizer necessario,
esclarecimentos e documentos comprobatérios de receita e de
despesa;

IV- apontar a Assembléia as irregularidades, sugerindo as medidas
que julgar uteis a APM e Conselho de Escola;

V- convocar a Assembléia Geral Ordinaria, se o Presidente da APM e
Conselho de Escola_retardar por mais de um més a sua convocagao
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e convocar a Assembléia Geral Extraordinaria sempre que ocorrerem

motivos graves e urgentes.

Art. 24 - O mandato do Conselho Fiscal tera duragéo de 2 (dois) anos,

permitida reelei¢des .

Capitulo I

Dos Associados — Direitos e Deveres

Secao |

Dos Associados

Art. 25- O quadro social da APM e Conselho de Escola é constituido
por um numero ilimitado de associado e composto de:
| - associados efetivos;

II- associados colaboradores.

§ 1°- Sao considerados associados efetivos:
a
b

) diretor;
)

c) professores;
)
)

vice-diretor;

d

e

pais/responsaveis;

funcionarios;
§ 2° - Sao considerados associados-colaboradores:
a

pessoal técnico-administrativo;

c
d

)
b) ex-coordenador ou diretor do estabelecimento de ensino;
) pais/responsaveis de ex-alunos;

)

ex-professores;

32



e) membros da comunidade escolar que desejam prestar servigos a

unidade escolar;

Art. 26- A admissado, demissao e exclusao respeitardo o seguinte:

| — Serao admitidos como associados todas as pessoas descritas no
art. 25 em seus incisos, paragrafos e alineas, desde que externem o
desejo em participar da referida Associacdo e em prestar servicos a
unidade escolar.

Il - A demissao ocorrera na forma de renuncia, sendo que o respectivo
pedido devera ser apresentado de forma escrita.

[l - A exclusdo somente sera admissivel havendo motivos graves
reconhecidos em deliberacdo fundamentada, pela maioria absoluta
dos presentes a assembléia geral especialmente convocada para esse

fim.

Paragrafo unico — Constituem motivos graves para a exclusao entre
outros, a grave violagado do estatuto, a difamagdo da associagao, de seus
membros, associados ou objetos, a pratica de atividades que contrariem as
decisbes de Assembléias, o desvio dos bons costumes e apresentagdao de

conduta duvidosa, atos ilicitos ou imorais.

Secao ll

Dos Direitos e Deveres

Art. 27 - Constituem direito dos associados:

I- apresentar sugestao e oferecer colaboragao aos dirigentes da APM
e Conselho de Escola;

lI- participar das atividades associativas;

Ill- votar e ser votado;
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IV- solicitar em Assembléia Geral esclarecimentos a respeito da

utilizagdo dos recursos financeiros da APM e Conselho de Escola e

dos atos da Diretoria e do Conselho Fiscal;

V- apresentar pessoas da comunidade para ampliacido do quadro de
associados.

VI — convocar os 6rgaos deliberativos nos termos do artigo 60 da Lei
10.406/02.

Art. 28- Constituem deveres dos associados:

I- conhecer, cumprir e fazer cumprir o Estatuto da APM e Conselho
de Escola;

[I- participar das reunides e assembléias para as quais forem
convocados;

[ll- cooperar, pontualmente e de acordo com suas possibilidades, para

a constituicao do fundo financeiro da APM e Conselho de Escola;

IV -colaborar na realizagao das atividades da APM e Conselho de

Escola;

V - votar por ocasido das eleigdes;

VI - denunciar qualquer irregularidade verificada dentro da associagéo,

para que a Assembléia Geral tome as providéncias.

Capitulo IV
Secao |

Das Reunioes

Art. 29 - Havera reunides administrativas, convocadas pelo Presidente,
no minimo 1 (uma) vez a cada bimestre, com a presenca da Diretoria e/ou

dos Conselhos Fiscal e Deliberativo da APM e Conselho de Escola;
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Capitulo V

Secao |
Das Eleicoes

Da Diretoria e dos Conselhos

Art.30 - As eleigbes para os cargos da Diretoria, do Conselho Fiscal e
do Conselho Deliberativo dar-se-do0 no primeiro quadrimestre letivo, em
Assembléia Geral Ordinaria, por aclamacgao ou voto secreto e a posse devera

ocorrer nos 40 (quarenta) dias subsequentes.

Art.31 - Na apuracao dos votos, deverao participar, preferencialmente,
os funcionarios do corpo administrativo da unidade escolar, sob a fiscalizagao

de uma comisséao de pais e professores que nao sejam candidatos.

Art. 32 - Os membros eleitos terao mandato pelo periodo de 2 (dois)

anos, permitida reeleigoes.

Art.33 - Antes de findar o mandato, realizar-se-d0 as eleicbes em
prazo habil para garantir a nova composi¢cao da APM e Conselho de Escola,

respeitando-se o prazo da administragao anterior.

Art.34 - A posse dar-se-a automaticamente na data subsequente ao

vencimento do mandato da gestao anterior.

Capitulo VI

Dos Recursos e suas Aplicagoes
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Secao |

Dos Recursos

Art. 35- Os meios e recursos para atender os objetivos da APM e

Conselho de Escola serdao obtidos mediante:

a) contribuicdo voluntaria dos associados;
b) convénios;

c) subvencgoes diversas;

d) doacgdes;

e) promogdes escolares;

f) outras fontes;

g) repasse do PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola)

Art. 36-. Os recursos financeiros da APM e Conselho de Escola
deverao ser movimentados por meio de cheques nominais, assinados pelo
presidente e pelo tesoureiro, ou mediante ordens bancarias, inclusive por

meio de cartdo magnético.

Paragrafo unico — Na hipétese de movimentagdo dos recursos
efetivar-se por meio eletrénico, inclusive, por meio de cartdo magnético, fica
autorizado o Presidente, a utilizacdo desse meio de pagamento de forma
individual e isolada, mediante senha pessoal, podendo realizar pagamentos,
transferéncias, saques, emitir extratos, enfim, todas as operacgdes financeiras

necessarias a movimentacao dos valores.

Art. 37- Cabera ao Conselho Fiscal acompanhar, supervisionar e
fiscalizar a aplicagao dos recursos da APM e Conselho de Escola.
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Paragrafo unico- os recursos do PDDE (Programa Dinheiro Direto na
Escola) serdo depositados em conta a ser aberta pelo FNDE (Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educagdo) em banco e agéncia com os quais a
autarquia mantenha parceria indicados pela Unidade executora e sua

movimentag&o observara o disposto no caput deste artigo.

Secao ll
Da Aplicagao

Art. 38 — Os recursos serdo utilizados de acordo com o plano de
aplicacao previamente elaborado e aprovado pelo Conselho Deliberativo e

encaminhado para a Secretaria Municipal de Educacao.

Art. 39 — Cabera ao Conselho Fiscal acompanhar, supervisionar e

fiscalizar a aplicagao dos recursos da Unidade Executora.

Capitulo VII

Da Intervencgao e Dissolugao

Secao |

Da Intervengao

Art. 40 - Pela indevida aplicacdo de renda, responderdao
solidariamente os membros da Diretoria que houverem autorizado a despesa

ou efetuado o pagamento, em desacordo com as normas pertinentes.

Art. 41 - Quando as atividades da APM e Conselho de Escola

contrariarem as finalidades definidas neste Estatuto ou ferirem a legislacao
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vigente, podera haver intervengdo, mediante solicitagdo do Conselho

Deliberativo as autoridades competentes.

§1°- O processo regular de apuragédo dos fatos sera feito pelo 6rgao

educacional cuja unidade estiver sob sua jurisdigao.

§2°- A intervencdo sera determinada pelo Secretario Municipal de

Educacéo, mediante Resolugéo.

Secao ll

Da Dissolugao.

Art. 42 - A APM e Conselho de Escola somente podera ser dissolvida:

a) por decisdo de 2/3 (dois tergos) de seus associados, manifestada
em Assembléia Geral Extraordinaria , especificamente convocada para
tal fim;

b) em decorréncia da extingdo do estabelecimento de ensino;

c) em decorréncia de ato legal emanado do poder competente;

d) em caso de desativagdo da APM e Conselho de Escola, o
Presidente do Conselho Deliberativo devera enviar, ao 6rgao educacional de
sua jurisdicdo, comunicagao escrita explicando os motivos da respectiva
desativagao, devidamente assinada por todos os membros da Diretoria e

associados.
Paragrafo unico — Em caso de dissolucdao da APM e Conselho de

Escola, o destino de seu patriménio, respeitados 0s compromissos

existentes, sera deliberado por Assembléia Geral ou sera recolhido pela
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Secretaria Municipal de Educacao, que lhe dara a adequada destinagdo no

prazo de 60 (sessenta) dias.

Capitulo VIl

Secao |

Das Disposig¢oes Gerais

Art. 43 - Os associados nao respondem pelas obrigagbes da APM e

Conselho de Escola.

Art. 44 - Séo associados fundadores da APM e Conselho de Escola
as pessoas que participaram da reunido de fundagao, cujos nomes constam

da respectiva ata.

Art. 45 - A APM e Conselho de Escola ndo distribuira lucros sob
nenhuma forma ou pretexto aos dirigentes ou associados e empregara os
recursos de acordo com o plano de aplicagdo de recursos e decisdo da

Diretoria.

Art. 46 - E vedada & APM e Conselho de Escola exercer qualquer
atividade escolar ou de carater comercial no ambito do estabelecimento de

ensino com a utilizac&do de bebidas alcodlicas

Art. 47 -. A APM e Conselho de Escola cuidara em deixar sempre

uma reserva para situagdées emergenciais.
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Art. 48 - O presente Estatuto sé podera ser reformulado por ato da

Assembléia Geral Extraordinaria

Art. 49- Este Estatuto sera registrado em Cartorio de Registro Civil de

Pessoas Juridicas da Comarca de Santa Barbara d’'Oeste.

9 Eixos de Trabalho
1- IDENTIDADE E AUTONOMIA

OBJETIVOS:

» Ter uma imagem positiva de si, ampliando sua autoconfianga,
identificando cada vez mais suas limitagdes e possibilidades e agindo de
acordo com elas;

Identificar e enfrentar situacdes de conflito

Respeitar as outras pessoas e exigir reciprocidade

Valorizar agdes de cooperagao e solidariedade

Brincar

Adotar habitos de autocuidado

YV V. V V V V

Identificar e compreender a sua pertinéncia aos diversos grupos dos
quais participam, respeitando suas regras basicas de convivio social e a

diversidade que os compode.

EDUCAGAO BASICA

COMPETENCIAS GERAIS
ETAPAS

EDUCACA
O
Direitos de
aprendizagem e
desenvolviment
o
Campos de Areas do
experiéncias conhecime

Competéncias

especificas de 40

componente




Componentes

curriculares

Bebés Criangas Criangas Anos ——
(0-126m) | bem pequenas | iniciais
43-5al11
?faq;r:?as (42-3211m) 17 igades Objetos  de | Habilidades
3allm) tematicas | conhecimento
Objetivos de

aprendizagem e

desenvolvimento

Competéncias gerais da base nacional comum curricular
Ao longo da educagédo basica - na Educagao Infantil, no Ensino

Fundamental

no Ensino Médio - , os alunos devem desenvolver as dez

competéncias gerais que pretendem assegurar, como resultado do seu

processo de aprendizagem e desenvolvimento, uma formagdo humana

integral que visa a construgcdo de uma sociedade justa, democratica e

inclusiva.

EDUCACA
o)

Direitos de
aprendizagem e
desenvolviment

(0]

Campos de
experiéncias

Na primeira etapa da Educacao Basica, e

de acordo com os eixos estruturantes da
Educacao Infantil (interagdes e
brincadeira), devem ser assegurados seis
direitos de aprendizagem e
desenvolvimento, para que as criangas
tenham condigdes de aprender e se

Conviver
Brincar
Participar
Explorar
Expressar

desenvolver.

Considerando os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento a
BNCC estabelece cinco campos de
experiéncias, nos quais as criangas
podem aprender a se desenvolver.

O eu, o outro e o0 n6s

Corpo, gestos e movimentos

Tragos, sons, cores e formas

Escuta, fala, pensamento e imaginacgao
Espacos, tempos, quantidades, relagdes e
transformacdes

Bebés
(0-1abm)

Criancas
bem
pequenas
(1a7m-
3allm)

Criancas
pequenas
(4a-5a11m)
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Objetivos de
aprendizagem e
desenvolvimento

B

Em cada campo de
experiéncias, sao definidos
objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento organizados

Portanto, na Educacéo Infantil, o quadro de cada campo de experiéncias se

organiza em trés colunas - relativas aos grupos por faixa etaria -, nas quais

estao detalhados os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento. Em cada

linha da coluna, os objetivos definidos para os diferentes grupos referem-se a

um mesmo aspecto do campo de experiéncias, conforme ilustrado a seguir.
CAMPO DE EXPERIENCIAS “TRACOS, SONS, CORES E FORMAS”

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

Bebés Criangas bem pequenas Criangas pequenas
(0-1abm) (1a7m-3allm) (4a-5a11m)
(EI01TS01) (EI02TS01) (EIO3TS01)

Criar sons com materiais,
objetos e instrumentos
musicais, para acompanhar
diversos ritmos de musica.

Explorar sons
produzidos com o
proprio corpo e com

Utilizar sons produzidos por
materiais, objetos e instrumentos
musicais durante brincadeiras de

objetos do ambiente.

faz de conta, encenacdes, criagbes
musicais, festas.

Como é possivel observar no exemplo apresentado, cada

objetivo

de aprendizagem e desenvolvimento é identificado por um

codigo

alfanumérico cuja composicao é explica a seguir:

O primeiro par
de letras indica

a atana Ada

O primeiro par de
numeros indica o
grupo por faixa
etaria:

01= bebés (zero a 1
ano e 6 meses)
02= criangas bem
pequenas( 1 ano e
7 meses a 3 anos e

11 meses)
03= criancas

EI02TSO1L

O ultimo par de numeros
indica a posi¢ao da
habilidade na numeragao
sequencial do campo de
experiéncias para cada
grupo/faixa etaria

O segundo par de
letras indica o
campo de
experiéncias:

EO= O eu, o outro
e o nés
CG=Corpo, gestos
€ movimentos
TS= Tracos, sons,
cores e formas
EF= Escuta, fala,
pensamento e 42



Segundo esse critério, o codigo EI02TS01 refere-se ao primeiro objetivo de
aprendizagem e desenvolvimento proposto no campo de experiéncias
“Tragos, sons, cores e formas” para as criangas bem pequenas (de 1 anoe 7
meses a 3 anos e 11 meses).

Cumpre destacar que a numeragédo sequencial dos cddigos alfanuméricos
nao sugere ordem ou hierarquia entre os objetivos de aprendizagem e

desenvolvimento.

10 Curriculo Paulista
O pacto entre Estado e Municipios e a garantia da qualidade e da

equidade na implementagao do Curriculo Paulista

Com a sua homologagdo, o Curriculo Paulista retorna as redes de
ensino, as escolas e aos educadores. O desafio, agora, € que o Curriculo
chegue a cada sala de aula de todas as escolas do Estado de Sao Paulo e
que sua implementagao concorra para assegurar educagao de qualidade a
todos os estudantes. Para isto, € fundamental que se fortaleca o regime de
colaboracéao entre o Estado, os municipios e a rede privada.

Nesse processo de melhoria da qualidade da educacao, o Curriculo
Paulista representa um marco importante para a redugcao das desigualdades
educacionais no Estado, uma vez que explicita as aprendizagens essenciais
que todos os estudantes devem desenvolver.

Espera-se que todas as escolas (re)elaborem suas Propostas
Pedagogicas de maneira a dar respostas efetivas as necessidades, as
possibilidades e aos interesses dos estudantes, segundo suas identidades
linguisticas, étnicas e culturais a luz do Curriculo Paulista.

Portanto, as decisdes curriculares e didatico-pedagogicas das
diferentes redes de ensino, o planejamento do trabalho anual das instituigoes
escolares e as rotinas e os eventos do cotidiano escolar devem considerar a
necessidade de superacao das desigualdades educacionais. Para essa
superagao, € necessario que o planejamento mantenha claro foco na
equidade, o que pressupde reconhecer que as necessidades dos estudantes
sao diferentes.

Segundo a perspectiva defendida pelo Curriculo Paulista, a equidade
diz respeito a inclusdo de todos os estudantes nas escolas e a garantia de
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seu direito a APRESENTACAO 27 educacdo publica e de qualidade prevista
na LDB, na Constituicdo, na legislagado estadual e dos municipios paulistas.
Diz respeito, ainda, a necessidade de respeitar a diversidade cultural, a
socioeconémica, a étnico-racial, a de género e as socioculturais presentes no
territorio estadual.

Promover a equidade supbe também dar respostas adequadas e com
respeito ao publico atendido nas modalidades da Educacdo Especial,
Educacdao de Jovens e Adultos, Educacdo do Campo, Educacdo Escolar
Indigena e Educagéo Escolar Quilombola, segundo as necessidades locais.

No caso da Educacido Especial, o desafio da equidade requer o
compromisso com o0s estudantes com deficiéncia, reconhecendo a
necessidade de praticas pedagdgicas inclusivas e de acessibilidade curricular,
conforme estabelecido na Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015).

Reitere-se que o fortalecimento do regime de colaboragdo entre
Estado e Municipios — ja praticado na implementacdo de inUmeras agdes e
programas educacionais e no processo de elaboragdo do Curriculo Paulista
— é fundamental para garantir o ingresso e a permanéncia bem sucedida na
Educacdo Basica, bem como para cumprir o compromisso de assegurar
equidade na educacgéao.

10.1 Os fundamentos pedagégicos do Curriculo Paulista
O compromisso com a Educacgao Integral

O desenvolvimento dos estudantes em suas dimensdes intelectual,
fisica, socioemocional e cultural, elencando as competéncias e as habilidades
essenciais para sua atuagao na sociedade contemporanea e seus cenarios
complexos, multifacetados e incertos.

O compromisso com o desenvolvimento de competéncias

Espera-se que essas indicagdes possam orientar as escolas para o
fortalecimento de agbes que assegurem aos estudantes a transposicao de
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores em intervengcdes concretas e
solidarias (aprender a fazer e a conviver), no processo da construgcado de sua
identidade, aprimorando as capacidades de situar-se e perceber-se na
diversidade, de pensar e agir no mundo de modo empatico, respeitoso a

diversidade, criativo e critico (aprender a ser), bem como no desenvolvimento
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de sua autonomia para gerenciar a propria aprendizagem e continuar
aprendendo (aprender a aprender)

O compromisso com a alfabetizacdo, o letramento e os
(multi)letramentos em todas as areas do conhecimento

O Estado de Sao Paulo tem como meta a completa alfabetizacdo de
todas as criangas paulistas, até que completem sete anos, ou seja, no final
do 2° ano do Ensino Fundamental.

A alfabetizacdo é aqui entendida como aprendizagem da leitura, ou
seja, o desenvolvimento da capacidade de compreender e analisar
criticamente diferentes géneros que circulam em diferentes esferas da
atividade humana em diversas linguagens, bem como a aquisicdo da escrita
alfabética.

A alfabetizagdo n&o se restringe apenas a apropriagdo da palavra
escrita, mas designa um conjunto de saberes e fazeres especificos e
fundamentais para o desenvolvimento cognitivo e para as aprendizagens
posteriores.

Competéncias Gerais da BNCC, reiteradas pelo Curriculo Paulista

1. Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre o
mundo fisico, social, cultural e digital para entender e explicar a realidade,
continuar aprendendo e colaborar para a construgdo de uma sociedade justa,
democratica e inclusiva.

2. Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem propria das
ciéncias, incluindo a investigacao, a reflexdo, a analise critica, a imaginacao e
a criatividade, para investigar causas, elaborar e testar hipéteses, formular e
resolver problemas e criar solugdes (inclusive tecnoldgicas) com base nos
conhecimentos das diferentes areas.

3. Valorizar e fruir as diversas manifestacdes artisticas e culturais, das locais
as mundiais, e também participar de praticas diversificadas da producao
artistico - cultural.

4. Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual- -motora, como
Libras, e escrita), corporal, visual, sonora e digital —, bem como
conhecimentos das linguagens artistica, matematica e cientifica, para se
expressar e partilhar informacdes, experiéncias, ideias e sentimentos em

diferentes contextos e produzir sentidos que levem ao entendimento mutuo.
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5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informagdo e
comunicagado de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas
praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e
disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.

6. Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias que |he possibilitem entender as relagdes
proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da
cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia
critica e responsabilidade.

7. Argumentar com base em fatos, dados e informagbes confiaveis, para
formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisbes comuns que
respeitem e promovam os direitos humanos, a consciéncia socioambiental e
o consumo responsavel em &ambito local, regional e global, com
posicionamento ético em relagdo ao cuidado de si mesmo, dos outros e do
planeta.

8. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional,
compreendendo-se na diversidade humana e reconhecendo suas emocgdes e
as dos outros, com autocritica e capacidade para lidar com elas.

9. Exercitar a empatia, o didlogo, a resolucéo de conflitos e a cooperagao,
fazendo-se respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos
humanos, com acolhimento e valorizagdo da diversidade de individuos e de
grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem
preconceitos de qualquer natureza.

10. Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia e determinagao, tomando decisbes com base em
principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios.

Essas competéncias gerais contemplam integradamente conceitos,
procedimentos, atitudes e valores, enfatizando a necessidade de
desenvolvimento de competéncias socioemocionais.

Em tempos de tantas e rapidas mudancas, a escola vem se
fortalecendo como espago privilegiado para a experiéncia do auto
conhecimento, da construgao identitaria e de projetos de vida; para a autoria,
a critica e a criatividade na producdo de conhecimentos; e para praticas
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participativas, colaborativas e corresponsaveis com o ambito

planetario.

local e

Dessa maneira, o desenvolvimento da empatia, da colaboracdo e da

responsabilidade supde processos intencionais vivenciados nas interacoes,

em que essas habilidades sdo mobilizadas simultaneamente aos processos

cognitivos. A esse respeito, esclarece Mahoney (2000):

O motor, o afetivo, o cognitivo, a pessoa, embora cada um desses
aspectos tenha identidade estrutural e funcional diferenciada, estao
tdo integrados que cada um é parte constitutiva dos outros. Sua
separacao se faz necessaria apenas para a descricdo do processo.
Uma das consequéncias dessa interpretacdo é de que qualquer
atividade humana sempre interfere em todos eles. Qualquer atividade
motora tem ressonancias afetivas e cognitivas; toda disposicao
afetiva tem ressonancias motoras e cognitivas; toda operagdo mental
tem ressonancias afetivas e motoras. E todas essas ressonancias
tém um impacto no quarto conjunto: a pessoa. (MAHONEY, 2000,

p.15)

11 PLANEJAMENTO DE 0-3 ANOS

BERGARIO E MATERNAL |

CAMPO DE | OBJETIVOS DE : EIXOS : ATIVIDAD
EXPERIEN | APRENDIZAGE TEMATICOS/CONTEUDOS ES
CIAS M
~ ® Hora
(EI01EOO01) 1- RELACAO COM OS COMPANHE do
Perceber que suas | IROS acolhim
acdes tém efeitos | Possibilitar aos bebés situacdes nas ento
nas outras | quais serao trabalhados: do ’
criangas e nos | ® A banho
adultos. s relagbes de confianca e & ’
(EI01E002 seguranga; ramade
) Perceber o o . y ira ou
as uto iniciativas de mtgragao; do
possibilidade ® Exploragéo e ap‘rendlzagem lanche:
S e 0s sobre 0 mundo a sua volta; ® Envolve
limites de ® Acolhimentos por meio do r-se em
Seu corpo isi iti .
oo p contato fisicopositivo. jogos
brincadeiras 2- AUTOCONHECIMENTO E simples
e interagdes CUIDADO DE SI MESMO de dar
OEU, O das quals ® Conquista radativamente °
OUTRO E O | Participa. de qnovos gmovimentos, r?gﬁb::
NOS (EIOTEO03) como: virar-se sozinho. levantar ,1ang
Interagir com a cabesa quando deitado, objetos
criangas da sentar-se, mover-se ao chio
mesma faixa etaria engatinhando ou rastejando, e
e adultos ao ficar em pé com apoio até andar manifes

explorar espagos,

com autonomia, anda

r’
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materiais, objetos,
brinquedos.
gEIO1EOO4)
omunicar suas
necessidades,
desejos e
emocoes,
utilizando gestos,
balbucios,
palavras.

(EI01EQ05),_

onhecer seu corpo
€ expressar suas

sensagoes em
momentos de
alimentacgéo,
higiene, brincadeira
e descanso
(EI01EO06)

i Inter
agir com outras
criangas da
mesma faixa
etaria e adultos,
adaptando se

ao convivio social.

(EI01EOOQ7)
Interagir com
outras
criancas de
faixas etarias
diferentes e
adultos,
adaptando-
se a
diferentes
espagos,
materiais,
objetos,
brinquedos,
ampliando o
convivio
social,
atribuindo
sentido a

brincardiante  do | _espelho,
observando os propriosgestos
ou imitando outras criancas;

Exploragdo do ambiente com
todo o seu corpo e sentidos, de
forma perceber: aromas, texturas
e sonoridades;

Uso de diferentes formas de
comunicagédo, Como: usar gestos
com a intengdo de conseguir
algo, apontando o que deseja,
colocando a mao na barriga para
manifestar que estd com
fome,ou apontar pessoas e
objetos como forma de
mostrar reconhecimento;

Interagir com os companheiros
em situagbes de brincadeira,
buscando compartilhar
significados brincadeira, buscando
compartilhar significados comuns.

tar-se
ao
recebé-
los de
volta;

® Brincar
ao lado
de
outras
criangas

imitand
o ou
mos
trando
suas
agoes;
® Segurar
objetos
com a
mao,
levando
a altura
dos
olhos
na
busca
por
explora
-los;

® Subir
em
objetos
volumo
sSos ou
alcang
ar
objetos
em
determ
inada
direca
0;

® Experim
entar
novos
movim
entos
ao
explora
r
objetos
ou
brinqu
edos
conhec
idos.

® Participa
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essas r de
brinca
relagdes. deiras
simple
s com
as
profes
soras
como
escond
er e
achar;
montar
e
derrub
aruma
torre
de
blocos
ou
pegar
um
caminh
do e
imitar
seu
som:
“vrum
mm”
CAMPQ DE OBJETIVOS : EIXOS : ATIVIDADES
EXPERIENCI DE TEMATICOS/CONTEU
AS APRENDIZAG DOS
EM
1- EXPERIENCIAS DE * Segurar
(E101CG01) COMUNICACAO ggjrﬁtgz
. » Observagao e escuta ~
Movimentar as das ‘ diferentes m’ao_s eos
partes do corpo formas de se Pes;
para exprimir comunicar e de se ) anSS
expressar, .
corporaimente 2- EXPERIENCIAS COM objeto
emogdes, BRINCADEIRAS s de
necessidades e Desenvolver com umrgg
desejos. auxilio de brincadeiras para
habilidades corporais, outra,
(EI01CG02) como: + Chutar bola.
Experimentar * Rolar, *  Brincar
as + Levantar o corpo ao com
estar deitado no objeto
possibilidades chao, de
corporais  nas +  Sentar com ou sem ]Ehversas
CORPO, brincadeiras e autongmia, C%:ggs’
GESTOS E interagbes em Engatinhar ou se pesos,
MOVIMENT arrastar pelo espago texturas.

49




0s

ambientes
acolhedores e
desafiantes,
explorando as
possibilidades
de gestos e
ritmos corporais
para se
expressar nas
brincadeiras e
nas demais
situagdes de
interacéo.

(EI01CG03)
Imitar gestos e
movimentos de
outras
criangas,
adultos e
animais nas
brincadeiras,
explorando e
percebendo a
possibilidade
de interagir e
expressar-se
com o corpo.
(EI01CG04)
Participar do
cuidado do seu
corpo e da
promogao do
seu bem-estar,
apropriando-se
progressivamen
te da imagem
de si mesmo,
desenvolvendo
cada vez mais
uma atitude de
interesse e
cuidado com o

préprio corpo.

(EI01CG05)

Andar com ou sem
autonomia
Movimentos
especificos de
preensdo, encaixe
e langamento por

meio de
brinquedos,
brincadeiras e
simulacoes

diversas.

3 - EXPERIENCIAS COM
DANCA
Desenvolvendo
habilidades motoras e
o controle de seus
movimentos, tais
como:

Movimentar o corpo
ao som da musica
Usar o corpo para
explorar o espaco,
objetose
Brinquedos.
Dancar e cantar
musicas que sao
tipicos da regiao,
comunidade ou
cultura local.

4 - EXPERIENCIAS COM
CUIDADOS
Desenvolver
habilidades de
aprendizagens, como:

Reconhecer as
pessoas que lhe
cuidam,

Avisar quando fez
cocod,
Sensibilizar-se
quando algum
colega chora,
Buscar objetos de
conforto para siou
para seus
colegas,
Reconhecer o
local onde estéo
seus pertences ou
segurar a fralda
no momentoda
troca

tamanh
os etc.
Brincar
com
agua,
areia.
palha e
outros
element
0s
naturais
Brinca
m de
procura
re
achar
objetos
escond
idos,

de
escond
er-se e
serem
encontr
ados,
de
chutar
bola e
de
entrar

e sair
de
espaco
S
pequen
0s —
como
caixas
e
tdneis.
Dancar
com
outras
criangas
aosom
de
musicas
de
diferente
s
géneros.

Brincar
de roda
imitando
os gestos
e cantos
outras
criangas,
adultos e
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Utilizar os animais.
movimentos de
preensao,
encaixe e
lancamento,
ampliando suas
possibilidades
de manuseio de
diferentes
materiais e
objetos,
desenvolvendo
progressivamen
te sua
intencionalidad
e a partir da
exploragcao dos
mesmaos.
CAMPO DE | OBJETIVOS DE ~ EIXOS : ATIVIDADES
EXPERIENCI | APRENDIZAGE | TEMATICOS/CONTEU
AS M DOS
1- LINGUAGENS ) Contar
MUSICAL .
(E101TS01) Vi _ Uacs musicas
Explorar sons qlljveeggﬁircisp;:r?lgg: oo diversas;
produzidos momentos de cantigas L Incentivar
. que promovam as criancas
com o proprio habilidades como:
a baterem
TRACOS, corpo € com ® Movimentar-se, palminhas
SONS, CORES | objetos  do escutar e
E FORMAS ] responder a ou fazerem
ambiente e musica, t movimentos
experimentar um
slementos da ritrﬁo regular e conforme o
natureza, explorar sons, fitmo da
. tons e cantar
produzindo ° Ajustar gestos musica;
som e ou posicoes de seu ° Brincadei
corpo buscando
siléncio, adequar-se a outras ras livres ou
explorando criangas ou divertir-se
professor,
possibilidade acompanhando o com

ritmo da musica
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S vocais e
corporais,
interagindo
com 0s
objetos e
brinquedos
sonoros

disponiveis.

(EI01TS02)
Tracar
marcas
graficas, em
diferentes
suportes,
usando
instrumentos
riscantes,
tintas

naturais e
corantes
alimenticios,
percebendo
marcas,
gestos e
texturas,
ampliando
suas
possibilidade
S de
expressao e
comunicagao.
(EIO1TS03

) Explorar
diferentes

Criar sons
com o proprio
Corpo ou
objetos/instru
mentos ao
escutar uma
musica,
Apreciar brincadeiras
cantadas,
Participando, imitando
e criando gestos.
explorando
movimentos, fontes
sonoras emateriais.

2- LINGUAGENS

VISUAIS

Desenvolver

atividades com
diferentes tipos de
materiais  (Lapis e
pincéis), texturas e

espessuras
(brochas, carvao.
carimbo folhas,
sementes, flores),
suportes graficos
jornal, papel
papeléo, parede,
chao, caixas,

madeiras) e cores
(cores primarias)

cangoes
relacionada
S a
narrativas,
festas e
outros

acontecimen
tos tipicos
de sua
cultura

[ Pinturas
com
materiais
diversos,

® Promover
brincadeiras

cantadas;
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fontes
sonoras e
materiais
para
acompanh
ar
brincadeira
S
cantadas,
cangoes,
musicas e
melodias,
percebend
oe
expressan
do
sensacgoes

sentimento
se
pensament
0S.

(E101TS04)
Propiciar o
contato com
diferentes
géneros
musicais.

CAMPO DE OBJETIVOS DE ~ EIXOS : ATIVIDADE
EXPERIENCIA | APRENDIZAGE | TEMATICOS/CONTEUD S
S M 0S
LINGUAGEM ORAL E| » Fazer

(EI02EFO01) Dialogar com | ESCRITA jogos
criangas e  adultos, ritmicos
expressando seus | Coordenagéo viso motora em que o
dese _ *  Ampliar o vocabulario; professor o0s
esejos, necessidades,

sentimentos,
preferéncias,
vivéncias,
opinides,
gradativamente

comunicagao.

(EIO2EF02) Identificar e
criar diferentes sons e

saberes,
duvidas e
ampliando
suas

possibilidades de

* Verbalizagdo do nome

+ lIdentificagdo do nome
proprio em momentos
de comunicagao,

* Manifestar-se quando

escuta

chamando ou

alguém
olhar

e/ou apontar para o
colega quando o estéao

chamando;
Reconhecer a si
mesmo e aos colegas

anima a imitar

sonsvariados,

* Fazer
jogos de
nomeacga
0 em que
o]
professor
aponta
para algo,
propde a
questao:
O que é
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ESCUTA,
FALA,
PENSAMENT
OE
IMAGINAGAO

reconhecer  rimas e
aliteragbes em cantigas
de roda e textos

poéticos, brincando com

a linguagem,
desenvolvendo a
imaginagao e a

criatividade e construindo

nogbes de linguagem
oral e escrita.
(EI02EF03) Demonstrar

interesse e atengdo ao
ouvir a leitura de histérias
e outros textos,
diferenciando escrita de
ilustragdes, e
acompanhando, com
orientagdo do adulto-
leitor, a diregcéo da leitura
(de cima para baixo, da

esquerda para a direita),

atentando-se ao
comportamento leitor
adulto.

(EIO2EF04) Formular e
responder perguntas

sobre fatos da historia

narrada, tais como:
“‘quem?”, ‘o qué?”,
“‘quando?”’, “como?’ e

“por que?”, com apoio do
adulto, identificando
cenarios, personagens e
principais

acontecimentos.

(EI02EF05) Relatar
experiéncias e fatos
acontecidos, historias
ouvidas, filmes ou pegas
teatrais assistidas, em
sequéncias temporal e

causal.

(EI02EF06) Criar e
contar historias
oralmente, com base em
imagens ou temas
sugeridos, utilizando a
linguagem caracteristica
de introdugdo e

embtos,

* Reconhecer seus
pertences pessoais
quando
acompanhados de
sua foto ou dafoto
com a escrita de
seu nome.

* Prazer por escuta de
acalantos, cantigas de
roda, poesias e
parlendas.

+ Participar de situagao
individuais, em pares
ou trios, nas quais
explorem os livros e
suasimagens.

+ Fazer uso de
diferentes
formas de
expressao, por
exemplo, por
meio degestos,
expressando
"sim" ou "Nao"
balangando a
cabega, etc.

» Contar histérias para os
bebés

* Incentivar a leitura por
meio do manusearem
livros de plasticos ou
tecidos
Participar de situagbes

nas quais possam escutar
repetidas vezes histérias
Lidas, contadas, representadas
por fantoches, narradas por
audio, por encenagbes de
dramatizagéo ou danga,
narradas com apoio de
imagens etc.

isso?” e
apoia o
bebé a
responder

Explorar
livros com
imagens
contando
com o
olhar e
observaga
o atenta
do
professor,
que pode
valorizar
e
incentivar
suas
iniciativas

Repetir
acalantos,
cantigas
de roda,
poesias e
parlendas

explorand
0 O ritmo,
a
sonoridad
e e
conotaca
o das
palavras,
e escutem
histdrias,
contos de
repeticao
€ poemas.
Organizar
um
espaco
do faz de
conta
com
embalage
ns de
produtos
de
supermerc
ado, livros
variados,
como livro
brinquedo,
livro de
imagem,
livros com
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finalizagdo de textos

narrativos.

(EI02EF07) Manusear
diferentes portadores
textuais: livros, revistas,
gibis, jornais, cartazes,
etc., inclusive em suas
brincadeiras,
demonstrando
reconhecer seus usos

sociais.

(EI02EF08)

textos e participar de

Manipular

situagdes de escuta e
rodugdo, para ampliar

seu contato com
diferentes géneros
textuais (parlendas,

histérias de aventura,
tirinhas, cartazes de sala,
cardapios, noticias etc.),
garantindo a ampliagcéo
de experiéncias com o
contato com a lingua

escrita e sua fungéo.

(EI02EF09) Manusear
diferentes instrumentos e
suportes de escrita para
desenhar, tragar letras e
outros sinais  graficos,
participando de situagdes
de escrita, ainda que nao
convencional, a partir do
contato cotidiano com
diferentes portadores de
textos

textos,
CDs e
recursos
audiovisu
ais para
escutar e
divertir-se
com
cancgoes,
parlendas.
poemas
etc.

* Folhear
livros.
revistas,
jornais e
gibis.

« Utilizagcao
de
fantoches
ou
dedoches

Pintér/ cobrir
letras

CAMPO DE OBJETIVOS ~ EIXOS | ATIVIDAD
EXPERIENCIAS DE TEMATICOS/CONTEU ES
APRENDIZAG DOS
EM
Criar situagcbes em que ® Organiz
(EIO1ETO1) possam ser ar o)
Explorar e desenvolvidas espago
descobrir as habilidades como: da sala
propriedades
de objetos e . C_Om
materiais (odor, i |dentificar diferent
cor, sabor, propriedades de es
temperatura), objetos e materiais ambient
fazendo uso de como, odor, cor, es e
forma sabor, temperatura. brincad
convencional ° Acompanhar com i
ESPACOS, ou dando um P eiras,
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TEMPOS,
QUANTIDADES
RELAGCOES E
TRANSFORMAG
OES

novo
significado por
meio da
brincadeira
exploratéria.

(EIO1ETO2)
Explorar
relagdes de
causa e efeito
(transbordar,
tingir, misturar,
mover e
remover etc.) na
interagdo com o
mundo  fisico,
possibilitando
gradativamente
nogodes
relacionadas as
propriedades de
diferentes
objetos e suas
possibilidades
de
transformacao.

(EIO1ETO3)
Explorar o
ambiente pela
agao e
observacgao,
manipulando,
experimentando
e fazendo
descobertas.

(EIO1ETO4)
Manipular
experimentar,
arrumar e
explorar o)
espaco por
meio de
experiéncias de
deslocamentos
de si e dos
objetos,
virando-se para
os diferentes
lados,
arrastando-se,
engatinhando
ou andando,
subindo,
descendo,
passando  por
dentro, por
cima, por baixo.

(EIO1ETO5)
Manipular
materiais
diversos e
variados para
comparar as
diferencas e
semelhangas

os olhos os
movimentosdos m
ateriais:

Usar o corpo para
explorar o espaco,
virando-se para
diferentes lados ou
rastejando-se;

Passar por cima,
ao lado de
determinados

objetos.

Identificacéo de
caracteristicas dos
seres Vvivos, como.

Tamanho, cheiro,
som, cores e
movimentos das

pessoas € animais
que fazem parte de
seu cotidiano.
Participar de
situagdes nas quais
consigam brincar na
areia, brincar com
agua, deitar, se
arrastar ou engatilhar
na grama.
Descobrir, por meio
de seus sentidos. os
seres vivos proximos do
seu entorno que 1hes
atraem

envolve
ndo
blocos,
carrinho
S,
brinque
dos de
empilha
r etc.

® Propiciar
moment
0 de
experié
ncias
para
que a
crianga
possa
sentir o
odor,
sabor e
temper
atura
dos
element
0s.
moment
0
propicio
(nora
do
banho,
hora do
lanche,
hora da
mamade
ira, etc.)

® Propicia
r
atividad
es
como:
pintura
s com
as
maos,
amassa
r papel,
rasgar
papel,
etc

® Organiza
r
passeio
s pelo
entorno
da
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entre eles. escola,
(FTI01E.TO6). para
Vivenciar diferentes ue a
ritmos, velocidades q.
e fluxos nas crianca
interages e conheg
brincadeiras (em a as
dangas, balangos, plantas,
escorregadores os
etc.), participando .
de brincadeiras que animais
envolvam o canto e e .
o) movimento, demais
divertindo-se com a element
exploragéo de seu os da
copo e a naturez
percepcao ritmica, a
buscando )
progressivamente
ajustar seu
movimento aos
ritmos propostos.
MATERNAL Il E MATERNAL llI
CAMPO | OBJETIVO EIXOS ATIVIDADE
DE S DE TEMATICOS/CONTEUDOS S
EXPERIEN | APRENDIZ
CIAS AGEM
1- RELACAO COM oS e Brincar
COMPANHEIROS ] de faz
(EI02EOQ01) Desenvolver atitudes que valorize a
Demonstrar e colnwyenma em grupo e o cuidado com as de
valorizar atitudes r.e agoes como: conta
de cuidado, . def d ) que
cooperago e omunicar-se de forma cada vez mais incentiv
solidariedade na eﬂcag, do ef d d ) em a
int.eragéo com 2ompreen endo e fazendo compreender-se; comuni
criangas e ) . =
adultos. omegar a considerar o ponto de vista cagao
do outro; entre
[ ] as
(E102E002) sperar sua vez para brincar com crianca
Demonstrar determinado objeto; S:
imagem positiva | ¢ - Brincar
de si e confianga .
em sua hamar o professor ou outra crianga de
OEU.O capacidade para quando um colega estiver triste; escond
’ enfrentar L . ] er-se
OUTRO E O | gificuldades e rincar de faz de conta junto com de
NOS desafi outras criangas, compartilhando .
desarios, brinquedos e a Representacdo de cuidar
identificando atividades sociais ; de
cada vez mais ° . .
suas . . animais
possibilidades e eguir, de forma gradativa, regras domésti
limitagbes, de simples de convivio em momentos de COS;
modgaaglrdle alimentagdo, cuidado com a saude e * Ouvire
acordo com €1as. brincadeiras cpnt'ar
(CEIOZEOt?r?) 2- AUTOCONHECIMENTO E CUIDADO DE historias
ompartilhar os ;
objetos e os SI MESMO . . e Observ
espacos com Trabalhar atitudes a serem desenvolvidas
como: ar
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criangas da
mesma faixa
etaria e adultos.

(EI02EO04)
Comunicar-
se com 0s
colegas e
os adultos,
buscando
compreend
é-los e
fazendo-se
compreend
er,
ampliando
suas
possibilidad
es
expressivas
e
comunicativ
as.

(EI02EO05)
Perceber
que as
pessoas
tém
caracteristic
as fisicas
diferentes,
respeitando
essas
diferengas.

(EI02EQ06)
Respeitar
regras
basicas de
convivio
social nas
interagbes e
brincadeiras

identificand
oe
compreende
ndo
progressiva
mente sua
pertinéncia
nos
diversos
grupos dos
quais
participam.

(EI02EO07)
Resolver
conflitos
nas
interagoes e
brincadeiras
, com a
orientagao
de um

econhecimento de sua imagem corporal;

dentificagdo de partes do seu corpo e
comparando-o com o corpo de seus
colegas

atisfaggo com suas caracteristicas

possibilidades corporais

uidar daimagem de si mesmo por meio
dasua apresentagéo pessoal, de seus
pertences e da manifestacdo de
gostos e preferéncias por
brincadeiras ;

nteragir com os companheiros em
situacoes de brincadeiras,
buscando compartilhar
significados comuns;

aspecto
S do
ambien
te;

e Colecio
nar
objetos;;

e Brincad
eiras de
roda;

e Brincar
defaz
de
conta;

e Brincar
ao lado
de
outras
crianga
S,
imitand
o] ou
mostra
ndo
suas
acoes;

e Atividad
ecom
espelho;

Momentos de
alimentacao,
cuidado com
a saude e
brincadeiras.
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adulto, por
meio do
didlogo,
utilizando
seus
recursos
pessoais,
respeitando
as outras
criangas.
(EI02EO08)
Interagir
outras criangas
de
etarias
diferentes e
adultos,
adaptando-se a
diferentes
espagos,
materiais,
objetos,
brinquedos,
ampliando o]
convivio social.

com

faixas

CAMPO DE | OBJETIVOS DE EIXOS ATIVIDADES
EXPERIENCIA | APRENDIZAGE | TEMATICOS/CONTEUD
S M (0153
1- EXPERIENCIAS COM e Brincadeir
(E|02CG01) BRINCADEIRAS as de faz
. Desenvolver com auxilio de de conta,
propf;af-se brincadeiras habilidades utilizando
e gesios e corporais, como: como
movimentos, y amf'_iagéz da referéncia
motricidaqge: correr, enredos,
no contato trepar, pular, saltar, personage
com escorregar, dangar, ns do
diferentes engatinhar,  arrastar- sou
; = se, balancar-se e
mamfﬁSta.go equilibrar-se, etc.; ent(?rno
es Culturals € e Nocgdes espaciais: social;
de sua em frente, atras, no ¢ Relatar
prépria alto, embaixo, dentro, praticas de
idado de
cultura, no fora etc., cul
cuidado de * Movimentos SIem Catsa
) . especificos de € escutar
Sl1, NOS JOgosS preensdo, encaixe e Ctom =
e langcamento por meio aengao
. . de brinquedos, os relatos
CORPO, brincadeiras. brincadeiras e dos
GESTOS E simulacdes diversas. colegas;
EI02CG02 = : ’
b mitar nas
MOVIMENT (D I ) 2 - EXPERIENCIAS COM Imit
oS eslocar seu C - situagdes
corpo no Desenvolvendo habilidades de
espaco motoras e o controle de brincadeira
orientando- seus.mo%/.ltmentos, tais como: , gestos e
se por mo movimento
~ ¢ Equilibrioe s
nogoes coordenagao dos aprendidos
como em movimentos; P
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frente, atras,
no alto,
embaixo,
dentro, fora
etc., ao se
envolver em
brincadeiras
e atividades
de diferentes
naturezas,
controlando
gradualment
e o proprio
movimento,
aperfeicoand
o] seus
recursos de
deslocament
o] e
ajustando
suas
habilidades
motoras.

(E102CG03)
Explorar
formas de
deslocament
0 Nno espago
(pular, saltar,
dancar),
combinando
movimentos
e seguindo
orientagdes,
controlando
gradualment
€ 0 proprio
movimento,
aperfeicoand
o seus
recursos de
deslocament
o e
ajustando
suas
habilidades
motoras em
jogos,
brincadeiras

Dancar e cantar
musicas que séo
tipicos da regiao,
comunidade ou cultura
local.

3 -EXPERIENCIAS COM
CUIDADOS

Desenvolver habilidades de

aprendizagens, como:

Praticas de cuidado
de si voltadas para
vestir- se e
alimentar-se, além
de situagdes de
descanso e higiene
pessoal.

Cuidados com o seu
corpo e o corpo do
outro e a saude de
forma geral,

Avisar quando
tiver
necessidades
deirao
banheiro;

Habitos de limpeza,
como: lavar as maos
antes das refeigoes,
escovar os dentes
apos as refeigdes,
tomar banho, etc.

Nogbes de cuidados com a
preservacdo da vida e do meio
ambiente.

com 0s

colegas
- Carregar

objetos,
controland
o] e
equilibrand
0-0S
enquanto
estdo em
acéo,

Brincar de

cantar, de

dangar , de

desenhar, de
escrever, de

jogar futebol,
de jogar bola
ao cesto,
beliche,
esconde-
esconde ,
mapa do
tesouro ,
brincar de

estatua ou de
ser malabarista
de circo,
dentre
outros
personagens
que a crianca
conhece da
escuta de
historias
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e demais
situacoes.

(E102CG04)
Demonstrar
progressiva
independénc

ia no

cuidado do

seu corpo,
encontrando
solucodes

para resolver
suas
necessidade

S pessoais e
pedindo

ajuda,

quando
necessario.
(E102CG05)
Desenvolver
progressivame
nte as
habilidades
manuais,
adquirindo
controle
desenhar,
pintar, rasgar,
folhear,
empilhar, entre
outros,
manipulando

para

materiais,
objetos e
brinquedos
diversos.
CAMPO DE OBJETIVOS EIXOS ATIVIDADES
EXPERIENCI DE TEMATICOS/CONTEU
AS APRENDIZAG DOS
EM
1- LINGUAGENS e Cantar
MUSICAL musicas de
(E102TS01) Vivenciar situacbes em diferentes
Criar sons com que participem de culturas
Lnbej‘gt’g:"s’ . momentos de  cantigas grasileiratou
instrumentos que promovam cﬁltura(s)tj ras

habilidades como
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TRAGOS,
SONS,
CORESE
FORMAS

musicais, para
acompanhar

diversos ritmos
de musica,
participando de
brincadeiras e
jogos musicais,

demonstrando
atencao aos
momentos

adequados para
tocar e cantar.

(E102TS02)
Utilizar materiais
variados com
possibilidades
de manipulagido

(argila, massa
de modelar,
agua, areia,
terra, tintas,

etc.), explorando
cores, texturas,
superficies,
planos, formas e
volumes ao criar
objetos
tridimensionais,
podendo utilizar-
se de
procedimentos
de colagem e
modelagem para
a produgdo de
seus trabalhos.

(E102TS03)
Utilizar
diferentes fontes
sonoras
disponiveis no
ambiente em
brincadeiras
cantadas,
cangoes,
musicas e
melodias,
descobrindo
sons e
possibilidades
sonoras,
explorando e
identificando
elementos da
musica para se
expressar,
interagir com os
outros e ampliar
seu
conhecimento
de mundo.

(EI01TS04) Ampliar

o0 contato com
diferentes géneros
musicais.

Expressar-se
utilizando diferentes

instrumentos

musicais, ritmos,
velocidades ,
intensidades,

sequéncias de
melodia e timbres
em suas

brincadeiras ;

Explorar novos
materiais buscando
diferentes sons

para  acompanhar
cangdes que lhes
séo familiares ;

Buscar adequar os
sons produzidos
com os diferentes
objetos ou
instrumentos ao
ritmo da musica;

Diferenciar sons

dos objetos
sonoros e dos
instrumentos
musicais;

Valorizagao pela
diversidade de
producdo artistica
das diferentes
culturas;

2- LINGUAGENS VISUAIS
Explorar as caracteristicas

de objetos e materiais:
odores, sabores,
sonoridades, texturas

formas , pesos, tamanhos e
posicdes no espaco

cancgoes,
acalantos,
cantigas de
roda,
parlendas,
trava-
linguas,
etc.;
Utilizar o
préprio
corpo,
como ao
bater
palmas, os
pés, de
forma
ritmada;
Criar
objetos
tridimension
ais, feitos
com palitos
de

madeira,
papéis
diversos e
outros
materiais
disponiveis
na escola
Criar objetos
bidimension
ais e
tridimension
ais a partir
de materiais
como

argila )
barro,
massa de
modelar,
_a[{)el e
inta-
ao -
utilizar
materiais
como argila,
barro,
massa de
modelar ,
papel,
tinta etc.; e
formas
tridimension
ais nas
brincadeiras
de montar,
encaixar e
empilhar.
Brincadeiras
livres ou
divertir-se
com
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cangoes
relacionadas
a narrativas,
festas e
outros
acontecimen
tos tipicos

de sua

cultura;
Colagens e
pinturas com

materiais diversos

CAMPO DE OBJETIVOS EIXOS ATIVIDADES
EXPERIENCI DE TEMATICOS/CONTEUD
AS APRENDIZAG (0153
EM
LINGUAGEM ORAL E e Fazer jogos
(EI02EF01) ESCRTA ritmicos em
Dialogar com que 0
criangas e adultos, . . rofessor os
expressando seus Coordenacgao visomotora gnima a
desejos, - iac3h S
n::]sossidades AmpllI)aQI@O. dOd imitar sons
sentimentos, ;.loca u an(_) e aa variados,
preferéncias, mgua.gem: ° Eprorar
saberes, vivéncias, = Identificacdo do livios  com
duvidas e opinides, nome proprio em .
ampliando Prop Imagens
gradativamente momer_]tos fje contando
suas comunicagao, com o olhar
possibilidades de e Reconhecer a si e
eomunicagac. mesmo e aos observagao
§c|’5|02|f5F02) colegas em fotos, ate?ta do
entificar e criar . 5 professor,
diferentes sons e Cpordenagaq que pode
reconhecer rimas e visomotora fina, .
aliteragdes em utilizando valorizar e
cantigas de roda e movimento de incentivar
textos poéticos, ~ suas
ESCUTA, brincando com a preensaoc com iniciati
FALA Iinguagem, pinga em Iniciativas.
’ desenvolvendo a diferentes * Propiciar
PENSAMENT | imaginagaoe a L momentos
criatividade e situagbes de
OE . . de
. construindo uso de objetos, brincadeiras
IMAGINACAO FOQGGS de | como lapis, com
inguagem oral e . .
escrita. plnf:el, caneta cantigas de
ou jogos de roda ou
(EI02EF03) encaixe com momentos
Demonstrar
interesse e pegas de esputa
atengdo ao ouvir a pequenas,; de poesias e

leitura de historias
e outros textos,
diferenciando
escrita de
ilustragdes, e
acompanhando,
com orientagdo do
adulto-leitor, a

Conhecimento dos
cinco sentidos;
Apresentagao das
vogais,

Interacao através
da linguagem

parlendas,
explorando

o ritmo, a
sonoridade
e a
conotacéao
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direcéo da leitura
(de cima para
baixo, da esquerda
para a direita),
atentando-se ao
comportamento
leitor adulto.

(EI02EF04)
Formular e
responder
perguntas sobre
fatos da histéria
narrada, tais como:
“‘quem?”, “o qué?",
“quando?”,
“como?” e “por
que?”, com apoio
do adulto,
identificando
cenarios,
personagens e
principais
acontecimentos.

(EI02EF05) Relatar
experiéncias e
fatos acontecidos,
histérias ouvidas,
filmes ou pegas
teatrais assistidas,
em sequéncias
temporal e causal.
(EI02EF06) Criar e
contar historias
oralmente, com
base em imagens
ou temas
sugeridos,
utilizando a
linguagem
caracteristica de
introdugéo e
finalizagéo de
textos narrativos.

(EI02EFQ7)
Manusear
diferentes
portadores
textuais: livros,
revistas, gibis,
jornais, cartazes,
etc., inclusive em
suas brincadeiras,
demonstrando
reconhecer seus
usos sociais.

(EIO2EF08)
Manipular textos e
participar de
situagdes de
escuta e_producdo
para ampliar seu
contato com
diferentes géneros
textuais
(parlendas,
histérias de
aventura, tirinhas,
cartazes de sala,
cardapios, noticias
etc.), garantindo a
ampliagéo de
experiéncias com o

como: Conversar,

brincar, comunicar

e expressar

vontades e

necessidades

= Prazer por escutar
cantigas de roda,

poesias e

parlendas.

= Manuseio de
materiais

impressos,

como revistas,

livros, jornais,

gibis, albuns de

figuras, poesia,

etc.;

Participagao de
atividades nas quais
possam escutar repetidas
vezes histérias lidas,
contadas, representadas
por fantoches , narradas por
audio, por encenagbes de
dramatizagdo ou danga |,
narradas com apoio de
imagens etc.

das
palavras,

e Organizar
um  espago
do faz de
conta com
embalagens
de

produto de
supermerca
do, livros
variados ,
como livro
brinquedo,
livro de
imagem,
livros com
textos, CDs
€  recursos
audiovisuais
para escutar
e divertir-se
com
cangoes,
parlendas,
poemas etc.

e Folhear
livros,
revistas,
jornais e
gibis.

e Utilizacao
de fantoches
ou dedoches

¢ Pintar/cobrir
letras (as
vogais);

e Promover
oficinas de
pinturas,
recorte e
colagem;

e Promover
atividade
como:
rasgar
papel, fazer
bolinhas de
papel,
fazer
bolinhas
com

massa de

modelar, etc.
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contato com a
lingua escrita e sua

funcao.

(EI0O2EF09)
Manusear
diferentes
instrumentos e
suportes de escrita
para desenhar,
tracar letras e
outros sinais
graficos,
participando de
situagdes de
escrita, ainda que
nao convencional,
a partir do contato
cotidiano com

diferentes
portadores de
textos.
CAMPO DE OBJETIVOS EIXOS ATIVIDADE
EXPERIENCIAS DE TEMATICOS/CONTEU S
APRENDIZAG DOS
EM
1 -EXPERIENCIAS EM e Escuta
RELACAO AO ESPACO atenta
Criar situacbes em que d
(EI02ETO01) possam ser desenvolvidas as
Explorar e habilidades como: conversas
descrever * Nogéo espacial; entre as
semelhancas e (dentro e fora, em criancas
diferengas entre cima, embaixo,
as caracteristicas acima, abaixo, entre e e da
e propriedades do lado) observag
dos objetos - E | 30 de
(textura, massa, squem: corporal
tamanho), (partes do corpo); suas
expressando-se ® Figuras geométricas iniciativas
ESPAQOS, acerca . de e diferentes e
experimentos e ) . .
TEMPOS, w0 londo  de formatos dos objetos brincadeir
9
QUANT'QADES processos de ® Identificar pontos de as.
RELAQOES E observagé&o. rgferéncia para e Tracar os
TRANSFORMAGC | (EI02ET02)Obse situar-se e deslocar- nameros
OES rvar, relatar e Se no espacgo; deOas
descrever I ’
o ® Descrever a posicao de -
mm_dgntes do pessoas e objetos; JOgOS
cotidiano e variados
fendmenos ® Reconhecer as .
naturais (luz ® Observar os colegas de Jun-tar ’
solar, vento, do grupo ac dividir repartir,
chuva etc.). alimentos e tirar
brinquedos .
(EI02ETO03) 5 . quantidad
Compartilhar, - EXPERIENCIAS EN es 7
com outras Desenvolver habilidades como:
criangas, e Medida det avancar
situacoes de (aittlasa dLJerairtT;pg ou
cuidado ~  de depois); retroceder
plantas e animais ’
nos espacos da e Utilizar medidas nao em uma
instituicdo e fora convencionais  para série
dela, partindo de comparar e numérica
pesquisas e estabelecer relagoes . .
experiéncias entre  medidas e * Brincadei
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vivenciadas
sobre os
cuidados basicos
com eles.

(EI02ET04)
Identificar
relacdes
espaciais (dentro
e fora, em cima,
embaixo, acima,
abaixo, entre e
do lado) e
temporais (antes,
durante e
depois),
utilizando o
vocabulario
adequado ao
conceito em uso.

(EIO2ETO05)
Classificar
objetos,
considerando
determinado
atributo
(tamanho, peso,
cor, forma etc.),
utilizando o
vocabulario
adequado ao
conceito em uso.

(EI02ETO06)
Utilizar conceitos
basicos de
tempo (agora,
antes, durante,
depois, ontem,
hoje, amanha,
lento, rapido,
depressa,
devagar) e
vocabulario
adequado ao
conceito em uso.

(EI02ETO7)
Contar oralmente
objetos, pessoas,
livros etc., em
contextos
diversos,
envolvendo-se
em situagbes de
recitacao da
sequéncia
numeérica,
aproximando-se
do conceito de
numero e da
correspondéncia
termo a termo.

(EI02ETO08)
Registrar com
nameros a

quantidade de
criangas

(meninas e
meninos,
presentes e

ausentes) e a
quantidade de
objetos da

tamanhos ;

® Nogao temporal a
partir da rotina,

® Comparagdo de
objetos e tamanhos e
peso;

® Comparagao de
medidas;

EXPERIENCIAS @

~
'

® Contato fisico com
outras pessoas,
comparando as
diferengas e
semelhancgas fisicas
altos/  baixos,
loiros/ morenos ,
gordos/ magros,
adultos;

® Identificacdo da sua

familia (pai, mée e

irmaos);
Identificagéo de diferentes
animais, suas caracteristicas
como locomogédo, voz, habitat,
tamanho , cor, suas
necessidades , como €& o seu
corpo;

ras no
espago
interno e
externo;
Empilhar
objetos
do menor
para 0
maior e
vice-
versa.
observar |,
imitar e
nomear
algumas
particulari
dades
dos
animais.

Cuidado
com
animais
ou

plantas
de seu
entorno

Atividade
em
grupos de
brincadeir
as de
rodas,
dancas
culturais,
festinhas
de
aniversari
0s, etc.
Atividades
com
imagens,
fotografia
S;

Passeio na
natureza;
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mesma natureza

(bonecas, bolas,
livros etc.), em
situagoes de
brincadeira ou da
vida real,
construindo

colegdes,

participando de

jogos com
nameros escritos
ou que envolvam
contagem.

12 PLANEJAMENTO DE 4-5 ANOS

JARDIM |

CAMPO DE OBJETIVOS ~ EIXOS : ATIVIDADES
EXPERIENCI DE TEMATICOS/CONTEUD
AS APRENDIZAG (0153
EM
1- RELACAO COM 0OS = Brincadeira
COMPANHEIROS s
(EI03EQO1) e Brincar, expressando = Rodas de
Demonstrar ~ . O
empatia pelos emocgodes , sentimentos histérias;
outros, , pensamentos , e Rodas de
percebendo desejos e conversas
que as necessidades; = Oficinas de
pessoas tém - Estabelecer vinculos desenhos
diferentes afetivos e de troca pinturas
sentimentos, com adultos e modelagens
necessidades criangas , fortalecendo :
e maneiras de sua autoestima e = Desenvolve
pensar e agir. ampliando r em sala
(EI03E002) gradativamente suas de aula o
Agir de possibilidades de habito de
OEU,O maneira comunicacéo e registros
OUTRO E O | independente, integracédo social; - Criar
NOS com confianga - Organizar o} momentos
em suas ambiente e as de
capacidades, rotinas, favoraveis a convivéncia
:J(;c;nhecendo uma boa transicéo s onde a
conquistas e cqsa:escola ’ e faml.llgr
limitacdes. criagdo de vinculos participe
entre as criangas. das aulas,
(EIO3EO03) 2 - seja  para
Ampliar as AUTOCONHECIMENTO contar uma
relagoes MESMO. historia,
interpessoais - Considerar relatar
. preferéncias, informacgoes
desenvolven sentimentos e sobre  os
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do atitudes opinides das filhos ou
de criangas. até mesmo
participacao - Desenvolver uma fazer
e _ identidade  pessoal,
?E%%eé%ggf)' um sgntimento de
Comunicar autoestima ,
suas ideias e autonomia, confianca
sentimentos em suas
a pessoas e possibilidades e de
grupos pertencimento a um
diversos. determinado grupo
(EIO3EO05) étnico-racial, crencga
Demonstrar religiosa, local de
valorizagao nascimento etc.
das = Conhecer seu
caracteristicas proprio  corpo, suas
de Seu corpo € potencialidades e
respeltat as seus limites
caracteristicas
dos outros - Desenvolver e
(criangas e valorizar habitos de
adultos) com cuidado com a propria
0s quais saude e bem-estar .
convive.
(EI03EO06)
Manifestar
interesse e
respeito por
diferentes culturas
e modos de vida.
(EI03EOO07) Usar
estratégias
pautadas no
respeito mutuo
para lidar com
conflitos nas
interacbes  com
criangas e
adultos.
CAMPQ DE OBJETIVOS : EIXOS : ATIVIDADES
EXPERIENCI DE TEMATICOS/CONTEU
AS APRENDIZAG DOS
EM
1- EXPERIENCIAS COM + Danga, jogo,
BRINCADEIRAS brincadeiras,
(EI03CGO1) Utilizacao de praticas
Desenvolver expressividade esportivas,
com O corpo intencional do etc.,
formas movimento nas
diversificada situagbes cotidianas e e Usode
s de em suas brincadeiras diferentes
expressio como: gestos,
de = Movimento posturas e
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CORPO,
GESTOS E
MOVIMENT

0s

sentimentos,
sensacgoes e
emocgoes,
tanto nas
situacdes do
cotidiano
quanto em
brincadeiras,
danca,
teatro,
musica.

(E103CG02)
Controlar
gradualment
€ 0 proprio
movimento,
aperfeicoand
o] seus
recursos de
deslocament
o] e
ajustando
suas
habilidades
motoras
para
utilizacao
em  jogos,
brincadeiras,
dancas e
demais
situacdes
demonstran
do controle e
adequacao
do uso de
Seu corpo.

(E103CG03)
Aprimorar,
criar e
ampliar
movimentos,
gestos,
olhares e
mimicas em
brincadeiras,
jogos e
atividades
artisticas

saltar, girar, cair,
deslocar-se ,
gesticular etc.;

e Dinamicas ou
qualidades
rapido, lento,
forte , leve, direto,
flexivel etc.;

e Tamanho: alto,
médio, baixo, etc.

- Orientagao em
relagédo a
aproximar-se ou
distanciar-se  de
determinados
pontos.

2 - EXPERIENCIAS

COM DANCA

Coordenacao
voluntari
a dos

= movimentos leves
ou fortes, rapidos
ou lentos,

e percorrer o}
espaco  sozinha
ou interagindo
com parceiros,

= imitar os
movimentos de
determinado
animal ou o jeito
de andar de um
personagem .

3- EXPERIENCIAS COM
DRAMATIZACAO
Experimentagbes vividas
pelas criangas
possibilitam : a leitura de
histdrias, a brincadeira , a
expressao plastica, a

musica, 0 movimento.

expressdes
corporais
com
intencionali
dade.

Brincar,
jogar, imitar
e criar
ritmos e
movimentos

Dramatizacd
es.

69




como danga,
teatro e
musica.

(EI03CG04)
Aprimorar
habitos de
autocuidado
relacionados
a higiene,
alimentacao,
conforto e
aparéncia.

(E103CG05)
Coordenar
suas
habilidades
corporais no
atendimento
adequado a
seus
interesses e
necessidade
sem
situacdes
diversas.

(E103CG06)
Explorar
diferentes
qualidades e
dindmicas
do
movimento,
como forga,
velocidade,
resisténcia e
flexibilidade,
conhecendo
gradativame
nte os
limites e as
potencialida
des de seu
corpo;
(E103CG07)
Utilizar 0s
movimentos de
preensao,
encaixe,
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langcamento

etc., para
ampliar  suas
possibilidades
de manuseio
dos diferentes
materiais e
objetos

CAMPQ DE | OBJETIVOS DE : EIXOS : ATIVIDADES
EXPERIENCI | APRENDIZAGE | TEMATICOS/CONTEUD
AS M 0S
1 - LINGUAGEM MUSICAL | <Escutar uma
~ . mési
(EI03TS01) Lc:)e;ggflcagao de qualidades usica,
Explorar e - Duragao: sons - Explorar
produzir sons curtos ou longos, diferentes
com O corpo, e Altura: sons graves sons,
com ou agudos, ritmos,
diferentes = Intensidade dos formas ,
materiais e sons: fracos ou cores, t6
TRACOS, instrumentos fortes * Interpretaca
SONS, CORES musicais © tlmblrfe (que 0 . de
qualifica os sons a musicas e
E FORMAS dqrante . partir da fonte que produgdo de
brincadeiras 0s origina). gestos.
de faz de
conta, 2- LINGUAGENS VISUAIS
encenacgoes, Desenvolver atividades
criacoes com:
musicais e e desenho , pintura,
festas. escultura ,
modelagem ,
colagem , gravura,
(EI03TS02) fotografia , visitas
Expressar-se a museus e locais
livremente de produgédo e
por meio de divulgacéo da arte
desenho, visual.
pintura, (Dlgmsemorativas:
colagem, Carnaval, Pascoa,
dobradura e cIZ}I)ia c'i\%lndi% Dtia
eS_CUItura’ Jsgina?eDSfa deossa
criando Pais,
producoes 07 de setembro, Dia das
bidimensionai Criangas, Primavera, Dia
se da Arvore, Natal e outros

tridimensionai
S,
desenvolvend
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0 o gosto, o
cuidado e o
respeito pelo
processo de
producao e
criacao.

(EIO3TSO03)
Explorar e
Reconhecer
as
propriedades
do som
(intensidade,
duracao,
altura e
timbre),
utilizando-as
em suas
producdes
sonoras e
identificando-
as ao ouvir
musicas e
sons.

(E103TS04)
Interessar-se
pelas
proprias
producgdes,
pelas de
outras
criancas e
pelas
diversas
obras
artisticas
(regionais,
nacionais ou
internacionais
) com as
quais entrem
em contato,
ampliando
seu
conheciment
0 do mundo e
da cultura.
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CAMPO DE OBJETIVOS EIXOS ATIVIDADES
EXPERIENCI DE TEMATICOS/CONTEUD
AS APRENDIZAGE (0153
M
1-LINGUAGEM ORAL * Ouuvir,
(EE'03EF01_)d _ = Ampliagéo do compreend
xpressar ideias, .
desejos e vocabl_JIailrlo, er , contar,
sentimentos sobre = Exposicéo oral de recontar e
suas vivencias, ideias com clareza criar
ampliando ancia l6aica: ti
gradativamente suas e sequéncia logica; narrativas.
possibilidades de = Interpretagéo de » Repetigéo
comunicagao e imagens, simbolos e | < Leitura de
expressao. . . .
sinais; imagens;
(EI03EF02) . = Desenho como - Relatos de
Participar, reproduzir f d
e criar brincadeiras orma de B fa.tos )
cantadas, poemas e representagao ; vivenciados
cangdes, criando - Narrar, descrever, :
rimas, trava-linguas . .
e ritmos. explicar, relatar,  Incentivar
» Discriminagao e Tracar
(EIO3EF03) Escolher ditiva ¢ . ¢
e manusear livros, audiva; linhas
procurando orientar- (retas,
?et por temas e 2-LEITURA curvas,
lustragoes e .
ESCUTA, tentanfjo associar Trabalhar com a sinuosas e
FALA, palavras conhecidas, capacidade de mistas),
PENSAMENT | familiarizando-se observagéo e | - Jogos
com a escrita em - ..
OE . diversas  situagdes representacao . pedagogico
IMAGINAGAQ | nas quais seu uso se despertando o interesse S na escrita
faga necessario. pela leitura e a escrita - Atividades
(EI03EF04) das vogais , consoantes e de formacao
Recontar histérias palavras através de: Palavras com

ouvidas e planejar
coletivamente
roteiros de videos e
de encenagdes,
definindo os
contextos, os
personagens e a
estrutura da histoéria.

(EIO3EF05)
Recontar historias
ouvidas para
produgédo de reconto
escrito, tendo o
professor como
escriba.

(EIO3EF06) Produzir
coletivamente
histérias orais e
escritas (escrita
espontanea), em
situagdes com
fungao social
significativa.

(EIO3EFOQ7) Levantar
hipéteses sobre
géneros textuais
veiculados em
portadores
conhecidos,

Praticas de leitura;
Discriminacao

visual;

Jogos verbais:
modalidades de
linguagem: trava-
linguas, adivinhas,
parlendas,
quadrinhas,

poemas e cangdes

3_ LINGUAGEM ESCRTA

Apresentacdao do
alfabeto cursivo
Estudo das
vogais:
reconhecer, ler,
tracar e escrever
as vogais.
Encontros
Vocalicos: ident if
icar, ler e escrever,

encontros voca
licos.
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recorrendo a
estratégias de
observagéao grafica
e/ou de leitura.

(EIO3EF08)

Selecionar livros e
textos de géneros
conhecidos para a
leitura de um adulto

elou para sua
prépria leitura
(partindo de seu
repertorio sobre
esses textos, como a
recuperagao pela

memoria, pela leitura
das ilustragdes etc.).

(EIO3EFQ9) Levantar
hipéteses em
relagéo a linguagem
escrita, realizando
registros de palavras
e textos, por meio de
escrita espontanea.

(EIO3EF10)
Reconhecer e
escrever seu nome e
identificar o dos
colegas nas diversas
situagdes do
cotidiano servindo
como referéncia para
outras escritas.

(EIO3EF11) Ouvir com
atencgéo a leitura feita
pelo professor de
diferentes géneros
textuais.

(EIO3EF12)  Participar
de situagdes de escrita
coletivamente, através
do registro de palavras
do cotidiano da sala de
aula.

palavras
apenas
encontros vocalicos.
Escrita do nome;

Praticas de escritas

individuais e coletivas

formadas
por

CAMPO DE OBJETIVOS EIXOS ATIVIDADES
EXPERIENCIAS DE TEMATICOS/CONTE
APRENDIZAG UDOS
EM
1-EXPERIENCIAS EM . Experién
SrEOI?)BE RELAQ{\O AO ESPAQ_)(-) cias com
Eotabe . N?gt(_)es | espama![s: dinheiro em
lecer estatica (longe, g’e.r ° | brincadeiras ou
relagd em cima, embaixo, om  situaces
es de dentro, fora) e . G
compa dinamica (para frente, | de interesses
ragao para trds, para o das criancgas ;
entre lado, para cima, para Espaco e forma
objetos baixo , na mesma . pac
’ direcdo, para a direita, '
b S
Zan;” para a esquerda). q JOgOSd
ESPAQOS, suas * Representagio do € esconder
TEMPOS proprie espago a partir de ou de _bega,
’ dades. diferentes pontos de | NOs quais um
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QUANTIDADES

RELAGCOES E

TRANSFORMA
COES

(EIO3ETO02)
Observar e
descrever
mudangas em
diferentes
materiais,
resultantes de
acdes sobre eles,
em experimentos
envolvendo
fendmenos
naturais e
artificiais.

(EIO3ETO03)
Identificar e
selecionar fontes
de informagdes,
para responder a
questdes sobre a
natureza, seus
fendmenos, sua
conservagao.

(EIO3ETO04)
Registrar
observagoes,
manipulagdes e
medidas, usando
multiplas
linguagens
(desenho, registro
por numeros ou
escrita
espontanea), em
diferentes
suportes.

(EIO3ETO5) Classificar
objetos e figuras de
acordo com suas
semelhangas e
diferengas.

(EIO3ETO06) Relatar
fatos importantes
sobre seu
nascimento e
desenvolvimento, a
histéria dos seus
familiares e da sua
comunidade.

(EIO3ETO7)
Relacionar
numeros as suas
respectivas
quantidades e
identificar o antes,
o depois e o entre
em uma
sequéncia.

(EIO3ETO08) Expressar
medidas (peso, altura
etc.), construindo
graficos basicos.

(EIO3ET09)
Reconhecer e
valorizar os
numeros, as
operagdes
numeéricas, as

referéncia: situagdes
de exploragéo tat il e
visual das
propriedades  (forma,
tamanho , posicéo,
diregéo) e das formas
geométricas (planas e
nao planas)

2 - EXPERIENCIAS EM

RELACAO AO TEMPO

* Nogdes de tempo
fisico (dia e naite,
estagbes do ano,
ritmos bioldgicos);

* Nogcoes de tempo
cronolégico (ontem,
hoje, amanha ; semana
, més e ano);

3 - EXPERIENCIAS EM

RELACAO A MEDIDA
E
QUANTIDADES

¢ contagem de objetos
(brinquedos, livros
etc.);

* comparar a quantidade
de grupos de objetos.

® |deia de unidade,
nuamero 0  (zero),
unidade e dezena,
ideia de ordinal,
numeros de O até 50,
quantidades.

¢ Operacéo com
Numeros: adigdo e

subtragdo: totalaté 10.
4 - EXPERIENCIAS
QUANTO AS
RELACOES E
TRANSFORMAGCOE
S
* Pesquisar modos de
viver de pessoas de
um tempo passado ou

de outra;
Exploragdo do ambiente
local como: escola,
comunidade, natureza e
meio de vida dos fam
iliares.

dos
participantes
deve contar,
enquanto
espera 0s

. Brincade
ira

. Oficinas

. Promov
er atividades

diversific
adas e

significat
ivas que

promovam a
observagao da
paisagem

local
por meio

De passeios ou
atividades com

fotografias ,
imagens ou
relatos de
moradores
locais.

. Promover
moment
o
de
socializagao

com as familias
pelo menos

duas vezes por
semana.
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contagens orais e
as nogodes
espaciais como
ferramentas
necessarias no seu
cotidiano.

(EIO3ET10)
Comunicar ideias
matematicas,
hipéteses,
processos
utilizados e
resultados
encontrados em
situagoes-
problema relativas
a quantidades,
espago fisico e
medida, utilizando
a linguagem oral e
a linguagem
matematica.

(EIO3ET11) Ter
confianga em suas
préprias

estratégias e na

sua capacidade

para lidar com
situacdes
matematicas

novas, utilizando

seus

conhecimentos
prévios.

(EIO3ET12)
Estabelecer algumas
relagdes entre o meio
ambiente e as formas
de vida que ali se
estabelecem,
demonstrando
curiosidades,
formulando perguntas,

buscando

informagdes e
confrontando ideias,
valorizando sua
importancia para a
preservacao das

espécies e para a
qualidade da vida
humana.

JARDIM Il

CAMPO DE OBJETIVOS ~ EIXOS : ATIVIDADES
EXPERIENCI DE TEMATICOS/CONTEU
AS APRENDIZAG DOS
EM
1- RELACAO COM 0S Brincadeiras
COMPANHEIROS Rodas de
(EI03EO01) e Oferecer materiais e historias;
Demonstrar propor atividades em Rodas de
empatia pelos que as criangas
outros, percebam a conversas
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OEU, O
OUTRO EO
NOS

percebendo
que as
pessoas tém
diferentes
sentimentos,
necessidades
€ maneiras de
pensar e agir.

(EI03EO02)
Agir de
maneira
independente,
com
confianca em
suas
capacidades,
reconhecendo
suas
conquistas e
limitagdes.

(EIO3EO03)
Ampliar as
relacdes
interpessoai
S,
desenvolven
do atitudes
de
participagao
e
cooperagao.
(EIO3EO04)
Comunicar
suas ideias
e
sentimentos
a pessoas e
grupos
diversos.
(EIO3EOO05)
Demonstrar
valorizagao
das
caracteristica
s de seu
corpo e
respeitar as
caracteristica
s dos outros
(criangas e
adultos) com
0s quais
convive.

(EIO3EO06)
Manifestar
interesse e
respeito por
diferentes culturas

necessidade de
compartilhar e cooperar
, ajudando cada uma
a reconhecer a
existéncia do ponto de
vista do outro e a
considerar possiveis
sentimentos , intengbes
e opinides das demais
pessoas, construindo
atitudes negociadoras e
tolerantes.

Organizar o ambiente
e as rotinas,
favoraveis a uma boa
transicéo casa-escola e
criagdo de vinculos
entre as criangas.

AUTOCONHECIMENTO

Considerar
preferéncias ,
sentimentos e opinides
das criangas e ajuda-
las a também
identificar esses pontos
as auxilia a se
conhecerem e a
reconhecerem o0 que
estdo sentindo nas
situagdes ,
desenvolvendo uma
identidade pessoal, um
sentimento de autoest
ima, autonomia e
confianga em  suas
possibilidades;

Apoiar as criangas a
desenvolver uma
identidade pessoal, um
sentimento de
autoestima, autonomia,
confianga em  suas
possibilidades e de
pertencimento a um

determinado grupo
étnico- racial, crenga
religiosa, local de

nascimento etc.

Fortalecer os vinculos
afetivos de todas as
criangas com  suas
familias e ajuda-las a
captar as possibilidades
trazidas por diferentes
tradigbes culturais para
a compreensao do
mundo e de si mesmas

Oficinas de
desenhos ,
pinturas
modelagens.
Desenvolver
em sala de
aula o habito
de

registros
vivenciados no
seu dia a dia;
Criar
momentos de
convivéncias
onde a familia

participe  das
aulas, seja
para contar
uma histéria,
relatar
informacoes

sobre os filhos
ou até mesmo
fazer atividades
ludicas pelo
menos duas
vezes por més.
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e modos de vida.

(EI03EOO07) Usar
estratégias

pautadas no
respeito  mutuo
para lidar com
conflitos nas
interagbes com
criancas e
adultos.
CAMPO DE | OBJETIVOS ~ EIXOS ATIVIDADES
EXPERIENC DE TEMATICOS/CONTE
IAS APRENDIZAG UDOS
EM
1 - EXPERIENCIAS - Jogos
COM BRINCADEIRAS diversos;
(EI03CGO1 Brincar de explorar o
) eéspago com O cCorpo e Brincadeir
Desenvolve potencializa as nos
rcomo habilidades basicas espacos
corpo de: interno ou
formas e movimento externos
diversificad (saltar , girar,
cair, deslocar- - Dangas de
as de " se, gesticular ritmos
eXpressao etc.); variados
de - Dinamicas ou
sentimento qualidades » Dramatizagd
S, (répido, lento, es
sensacoes forte, leve,
e emogoes, direto, flexivel
tanto nas etc.);
CORPO, | sityagses * Modo como o
GESTOS do movimento
E cotidiano Zf,:’patgdgss pafjg
MO.IY(I)“gEN quanto em seus niveis
brincadeira (alto, médio,
s, danga, baixo),
teatro, » Planos e
musica. formas, bem
como construir
(E103CG02 referenciais que
) Controlar as orientem em
gradualme relagéo a
nte o aproximar-se
.. ou distanciar-se
prop_rlo de determinados
movimento, pontos.
aperfeicoan 2 - EXPERIENCIAS
do seus COM DANGCA
recursos de Recriar movimentos a
deslocame partir de uma musica,
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nto e
ajustando
suas
habilidades
motoras
para
utilizacao
em jogos,
brincadeira
s, dancas e
demais
situacoes
demonstra
ndo
controle e
adequacao
do uso de
Seu corpo.

(E103CGO03
) Aprimorar,
criar e
ampliar
movimento
s, gestos,
olhares e
mimicas
em
brincadeira
S, jogos e
atividades
artisticas
como
danca,
teatro e
musica.

(E103CG04
) Aprimorar
habitos de
autocuidad
o
relacionado
s a higiene,
alimentaca
o, conforto
e
aparéncia.

(EI03CG05
)

de um som , de uma
ideia, e se sensibiliza
quanto ao valor
expressivo de seus
gestos, na medida em
que explora:

* movimentos
leves ou fortes,
rapidos ou
lentos,

e percorrer o}
espaco sozinha
ou interagindo
com parceiros,

e imitar 0s
movimentos de
determinado
animal ou o jeito
de andar de um
personagem .

3- EXPERIENCIAS
COM DRAMATIZACAO
O teatro e demais
experimentagdes vividas
pelas criancas
possibilitam : a leitura de
histérias, a brincadeira,
a expressao plastica, a
musica, o movimento.
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Coordenar
suas
habilidades
corporais
no
atendiment
o]
adequado
a seus
interesses
e
necessidad
es em
situacoes
diversas.

(E103CG06

) Explorar
diferentes
qualidades

e

dindmicas

do
movimento,
como

forga,
velocidade,
resisténcia

e

flexibilidad

e,

conhecend

o]

gradativam
ente os

limites e as
potencialid
ades de

Seu corpo;
(E103CG07)
Utilizar 0s
movimentos
de preensao,
encaixe,
langcamento
etc., para
ampliar suas
possibilidades
de manuseio
dos diferentes
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materiais e
objetos

CAMPO DE | OBJETIVOS DE ~ EIXOS : ATIVIDADES
EXPERIENCI | APRENDIZAGE | TEMATICOS/CONTEUD
AS M 0S
1 - LINGUAGEM MUSICAL o Escutar
Apresentar de forma
(E|O3TSO1) sistematica um repertorio . Explora
Explorar e musical L r diferentes
Proquzir SOns | res, * dnicas, | SOnS: fimos
com © corpo, cantadas ou instrumentais form.a.s, .
com ) incluindo cancgoes trad icionals .
diferentes infantis tradicionais, Interpretacdo
materiais e folcloricas  de diferentes | d€musicas e
TRACOS, instrumentos paises e também cangbes | Producgéo de
SONS, musicais do repertério popular — gestos.
CORESE durante e objetos sonoros e/ou
FORMAS . . instrumentos musicais
brincadeiras pode favorecer a
de faz de exploracdo destes pelas
conta, criancas na busca de
encenacdes, identificar qualidades
o como:
C”ag_;oe_s e duragao (sons curtos
musicais e ou longos),
festas. = altura (sons graves
ou agudos),
* intensidade (sons
(EI03TS02) fracos ou fortes)
I_EXpressar'Se - timbre (que qualifica
livremente os sons a partir da
por meio de fonte que os
desenho, origina),
pintura, e ampliar seu
colagem repertério de
’ referéncias sonoras
dobradura e , seus modos de
escultura, escutar
criando e produzir musicas
producdes 2- LINGUAGENS VISUAIS
bidimensionai Desenvolver atividades com:
se . D_etsenhos,
L . pinturas,
ftrldlmensmna esculturas,
IS, modelagens,
desenvolven colagens, gravuras ,
do o gosto, 0 fotografias , visitas
cuidado e o 3 museuz e locais
. e produgdo e
respeito pelo divulgacdo da arte
processo de visual.
producao e » Datas
criacao. Comemorativas:
Carnaval, Pascoa,
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(EIO3TSO03)
Explorar e
Reconhecer
as
propriedades
do som
(intensidade,
duracao,
altura e
timbre),
utilizando-as
em suas
producgdes
sonoras e
identificando-
as ao ouvir
musicas e
sons.

(E103TS04)
Interessar-se
pelas
proprias
producgdes,
pelas de
outras
criancas e
pelas
diversas
obras
artisticas
(regionais,
nacionais ou
internacionais
) com as
quais entrem
em contato,
ampliando
seu
conheciment
o0 do mundo e

Dia do indio, Dia
das Maes, Festa
Junina, Dia dos
Pais,
07 de setembro , Dia das
Criangas, Primavera, Dia da
Arvore, Natal e outros.

da cultura.
CAMPO DE OBJETIVOS , EIXOS ) ATIVIDADES
EXPERIENCI DE TEMATICOS/CONTEUD
AS APRENDIZAGE (0133
M
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ESCUTA,
FALA,
PENSAMENT
OE
IMAGINAGCAO

(EIO3EFO01)
Expressar ideias,
desejos e
sentimentos sobre
suas vivéncias,
ampliando
gradativamente suas
possibilidades de
comunicagéao e
expressao.

(EIO3EF02)
Participar, reproduzir
e criar brincadeiras
cantadas, poemas e
cangdes, criando
rimas, trava-linguas
e ritmos.

(EIO3EF03) Escolher
e manusear livros,
procurando orientar-

se por temas e
ilustragdes e
tentando associar

palavras conhecidas,
familiarizando-se
com a escrita em
diversas  situagoes
nas quais seu uso se
faga necessario.

(EIO3EF04)
Recontar historias
ouvidas e planejar
coletivamente
roteiros de videos e
de encenagdes,
definindo os
contextos, os
personagens e a
estrutura da histoéria.

(EIO3EF05)
Recontar historias
ouvidas para
produgédo de reconto
escrito, tendo o
professor como
escriba.

(EIO3EF06) Produzir
coletivamente
historias orais e
escritas (escrita
espontanea), em
situagdes com
fungao social
significativa.

(EIO3EFOQ7) Levantar
hipoéteses sobre
géneros textuais
veiculados em
portadores
conhecidos,
recorrendo a
estratégias de
observagao grafica
e/ou de leitura.

(EIO3EF08)

Selecionar livros e
textos de géneros
conhecidos para a

1 LINGUAGEM ORAL
» Exposicdo oral de
ideias com clareza e
sequéncia légica;

= Compreender e
transmitir avisos,
recados e
mensagens .

* Interpretagéo de
imagens, simbolos e
sinais;

= Desenho como forma
de representacao;

= Narrar, descrever,
explicar, relatar,
ouvir e argumentar
com outras criangas

2 -LEITURA

e Praticas de leitura
incidental  (rotulos,
propagandas,

objetos e simbolos)

» Reconhecer o seu
nome e o nome dos

colegas;
e Jogos verbais
modalidades
de linguagem: trava- linguas,
adivinhas, parlendas,
quadrinhas, poemas e

cangoes

3-LINGUAGEMESCRTA

e Escrever o seu nome
e 0 nome da escola;

* Praticas de escritas
individuais e
coletivas;

e Estudo do Alfabeto:
identificar visual e
auditivamente as
letras do alfabeto,
cobrir e copiar as
letras maiusculas e
minusculas (de
imprensa e cursiva);

= Encontros

Vocalicos:

identificar , ler e
escrever, palavras
formadas apenas
por encontros
vocalicos;  familias
Silabicas: Conhecer
as familias
silabicas, de forma

e Ouvir,
compreend
e r, contar,
recontar e
criar
narrativas.

* Roda de
conversa

 Poema

e Hora do
conto

* Parlenda,
adivinha,
trava-
lingua,
ditado
popular,
quadrinha |
brincadeira
de roda

» Repeticédo

e Leitura de
imagens;

* Relatos de
fatos
vivenciados

* Desenhos

e Folhear

* Formar
pequenas
palavras

e Leitura de
textos
compartilha
dos;

< Ditados de
palavras;

Bingos com
pequenas
palavras.
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Ie}itura de um adulto natural e
elou para sua A .
propria leitura espontanea;
(partindo de seu
repertorio sobre
esses textos, como a
recuperagao pela
memoria, pela leitura
das ilustragdes etc.).
(EIO3EFQ9) Levantar
hipéteses em
relagdo a linguagem
escrita, realizando
registros de palavras
e textos, por meio de
escrita espontanea.
(EI03EF10)
Reconhecer e
escrever seu nome e
identificar o dos
colegas nas diversas
situagdes do
cotidiano servindo
como referéncia para
outras escritas.
(EIO3EF11) Ouvir com
atencgéo a leitura feita
pelo professor de
diferentes géneros
textuais.
(EIO3EF12)  Participar
de situagdes de escrita
coletivamente, através
do registro de palavras
do cotidiano da sala de
aula.
CAMPO DE OBJETIVOS EIXOS ATIVIDADES
EXPERIENCIAS DE TEMATICOS/CONTE
APRENDIZAG UDOS
EM
1- EXPE~RIENCIAS EM - Experién
SI_EO|:))3|5 RELAQ:AO AO ESPAQIJ(.) cias com
ol - N?(’;J:_)es ( espama;s. dinheiro em
estatica (longe, perto, . .
lecer 1 longe, pe brincadeiras ou
relacs em cima, embaixo, it .
es de dentro, fora) e em  siuagoes
compa dinamica (para frente, de interesses
ragéo para tras, para o das criancgas ;
entre lado, para cima, para Espaco e forma
objetos baixo , na mesma :
Sbserv diregéo, para a direita, ' . J
ando para a esquerda). q Ogosd
ESPAQOS, suas Representagao do € esconder
TEMPOS proprie espaco a partir de ou de pega,
) dades. . .
QUANTIDADES diferentes pontos de nos quais um
= referéncia: situagbes dos
RELAQOES E (EI03ET02) de exploracdo tat il e articipantes
TRANSFORMA | Observar e visual das | RaricP
= descrever ; deve  contar,
COES mudancas em propriedades  (forma, enauanto
diferentes tamanho , posigéo, q
materiais, diregdo) e das formas espera os
resultantes de geométricas (planas e . Brincade
acgdes sobre eles,
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em experimentos
envolvendo
fendmenos
naturais e
artificiais.

(EIO3ETO03)
Identificar e
selecionar fontes
de informagdes,
para responder a
questdes sobre a
natureza, seus
fendmenos, sua
conservagao.

(EIO3ETO04)
Registrar
observagoes,
manipulagdes e
medidas, usando
multiplas
linguagens
(desenho, registro
por numeros ou
escrita
espontanea), em
diferentes
suportes.

(EIO3ETO5) Classificar
objetos e figuras de
acordo com suas
semelhangas e
diferengas.

(EIO3ETO06) Relatar
fatos importantes
sobre seu
nascimento e
desenvolvimento, a
histéria dos seus
familiares e da sua
comunidade.

(EIO3ETO7)
Relacionar
numeros as suas
respectivas
quantidades e
identificar o antes,
o depois e o entre
emuma
sequéncia.

(EIO3ETO08) Expressar
medidas (peso, altura
etc.), construindo
graficos basicos.

(EIO3ET09)
Reconhecer e
valorizar os
numeros, as
operagdes
numéricas, as
contagens orais e
as nogdes
espaciais como
ferramentas
necessarias no seu
cotidiano.

(EIO3ET10)
Comunicar
matematicas,

ideias

n&o planas)
2 - EXPERIENCIAS EM
RELACAO AO TEMPO

* Nogdes de tempo
fisico (dia e naite,
estagbes do ano,
ritmos biolégicos);

* Nogcdes de tempo
cronolégico (ontem,
hoje, amanha ; semana
, més e ano);

3 - EXPERIENCIAS EM
RELACAO A MEDIDA
E
QUANTIDADES

* contagem de objetos
(brinquedos, livros
etc.);

* comparar a quantidade
de grupos de objetos.

® |deia de unidade,
numero 0  (zero),
unidade e dezena,
ideia de ordinal,
numeros de O até 50,
quantidades.

* Operagéo com
Numeros: adigdo e

subtragdo: totalaté 10.
4 - EXPERIENCIAS
QUANTO AS
RELACOES E
TRANSFORMAGOE
S
* Pesquisar modos de

viver de pessoas de
um tempo passado ou

de outra;
Exploragdo do ambiente
local como: escola,
comunidade, natureza e
meio de vida dos fam
iliares.

ira
. Oficinas
. Promov
er atividades

diversific
adas e

significat
ivas que

promovam a
observagao da
paisagem

local
por meio

De passeios ou
atividades com

fotografias ,
imagens ou
relatos de
moradores
locais.

. Promover
moment
o
de
socializagao

com as familias
pelo menos

duas vezes por
semana.
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hipéteses,

processos
utilizados e
resultados

encontrados em
situagoes-

problema relativas
a quantidades,

espago fisico e
medida, utilizando
a linguagem oral e
a linguagem
matematica.

(EIO3ET11) Ter
confianga em suas
préprias

estratégias e na

sua capacidade

para lidar com
situacdes
matematicas

novas, utilizando

seus

conhecimentos
prévios.

(EIO3ET12)
Estabelecer algumas
relagdes entre o meio
ambiente e as formas
de vida que ali se
estabelecem,
demonstrando
curiosidades,
formulando perguntas,

buscando

informagdes e
confrontando ideias,
valorizando sua
importancia para a
preservacao das

espécies e para a
qualidade da vida
humana.

13 Atendimento Educacional Especializado/ Educagao Inclusiva
Atenderemos os casos denominados de inclusdo, seja a deficiéncia de

que ordem for com o intuito de ndo so6 socializarmos esse individuo com os
demais membros de sua faixa etaria, como também o consideraremos mais
um aprendiz sob nossa responsabilidade, observando-se suas limitagbes e
potencialidades. Para que isso se promova de forma efetiva buscaremos nos
capacitar e buscar auxilio nas leituras, cursos existentes e especialistas nas
deficiéncias portadas por nossos alunos. E os casos nao diagnosticados,
faremos o possivel para que a escola junto com a familia busque esse
diagndstico, como também um tratamento extraescolar para solucionar ou ao
menos minimizar as consequéncias.

A Educacao Inclusiva, fundamentada em principios filosoficos, politicos
e legais dos direitos humanos, compreende a mudanga de concepgao
pedagdgica, de formacao docente e de gestdo educacional para a efetivacao
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do direito de todos a educacédo, transformando as estruturas educacionais
que reforgam a oposigédo entre o ensino comum e especial e a organizagao
de espacgos segregados para aluno alvo da educagao especial.

Nesse contexto, o desenvolvimento inclusivo das escolas assume a
centralidade das politicas publicas para assegurar as condigbes de acesso,
participagdo e aprendizagem de todos os alunos nas escolas regulares, em
igualdade de condicdes.

Na perspectiva da educacéo inclusiva, a educacio especial é definida
como uma modalidade de ensino transversal a todos os niveis, etapas e
modalidades, que disponibiliza recursos, servicos e realiza o atendimento
educacional especializado (AEE) de forma complementar ou suplementar a
formacdao dos alunos publicos-alvo da educagdao especial. Assim, na
organizagao dessa modalidade na educagao basica, devem ser observados
0s objetivos e diretrizes da politica educacional, atendendo o disposto na
legislagcdo que assegura o acesso de todos a um sistema educacional
inclusivo, onde se destacam:

- A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988), no art. 205, a
educacao como um direito de todos e, no art.208 inciso lll, o atendimento
educacional especializado as pessoas com deficiéncia preferencialmente na
regular do ensino;

- A Convengao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (2006),
publicada pela ONU e promulgada no Brasil por meio do Decreto n°949/2009,
determina no art. 24, que os Estados Partes reconhecem o direito das
pessoas com deficiéncia a educacdo; e para efetivar esse direito sem
discriminagdo, com base na igualdade de oportunidades, assegurarao um
sistema educacional inclusivo em todos os niveis;

- A Politica Nacional de Educacdo na Perspectiva da Educacao Inclusiva
(2008) tem como objetivo garantir o acesso, a participacao e a aprendizagem
dos alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/ super dotacdo na escola regular, orientando para a
transversalidade da educagdo especial, o atendimento educacional
especializado, a continuidade a acessibilidade e a articulagao intersetorial na
implementacgéo das politicas publicas;
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- O Decreto n° 6.5712008, dispbe sobre o apoio e financeiro da Unido para
ampliar a oferta do atendimento educacional especializado, regulamentado,
no art. 9°, para efeito da distribuicdo dos recursos do FUNDEB, o computo
das matriculas dos alunos da educacao regular da rede publica que recebe
atendimento educacional especializado, sem prejuizo do coémputo dessas
matriculas na educagéao basica regular;

- A Resolugao CNE/CEB n° 4/2009, institui Diretrizes Operacionais para o
Atendimento Educacional na Educacdo Basica, dispondo no art. 3°, que a
educacao especial se realiza em todos os niveis, etapas e modalidades,
tendo esse atendimento como parte integral do processo educacional.

A Politica Nacional da Educacgao Especial na Perspectiva da Educacgao
Inclusiva (2008, p. 15) define o atendimento educacional especializado (AEE)
com fungdo complementar e/ou suplementar a formagdo dos alunos,
especificando que o “atendimento educacional especializado tem como
funcdo identificar, elaborar e organizar recursos pedagdgicos e de
acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena participacdo dos
alunos, considerando suas necessidade especificas”.

Esse atendimento constitui oferta obrigatoria pelos sistemas de ensino
para apoiar o desenvolvimento dos alunos publico-alvo da educacgao especial,
em todas as etapas, niveis e modalidades ao longo de todo o processo de
escolarizagdo. O acesso ao AEE é direito dos alunos, cabendo a escola
orientar a familia o quao é importante o atendimento.

O Decreto n° 6.571/2008 dispde sobre o atendimento educacional
especializado, definido no paragrafo 1° do art. 1°, como o conjunto de
atividades, recursos de acessibilidade e pedagodgicos organizados
institucionalmente e prestados de forma complementar ou suplementar a
formacao dos alunos no ensino regular. No paragrafo 2° do art. 1°, determina
que o AEE integra a proposta pedagogica da escola, envolvendo a
participagao da familia e a articulagdo com as demais politicas publicas.

Dentre as acbes de apoio técnico e financeiro do Ministério da
Educacao prevista nesse Decreto, destaca-se, no art. 3°, a implementacao de
salas de recursos multifuncionais, definidas como “ambientes dotados de
equipamentos, mobiliarios e materiais didaticos para a oferta do atendimento
educacional especializado”.
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Para implementacdo do Decreto n° 6.571/2008, a Resolugao
CNE/CEB n° 4/2009, no art. 1°, estabelece que os sistemas de ensino
devem matricular os alunos publico-alvo da educacédo especial nas classes
comuns do ensino regular e no atendimento educacional especializado,
ofertado em salas de recursos multifuncionais ou centros de atendimento
educacional especializado da rede publica ou de instituicdes comunitarias,
confessionais ou filantrépicas sem fins lucrativos, € no seu art. 4° define o
publico-alvo do AEE como:

I. Alunos com deficiéncia: aqueles que tém impedimentos de longo prazo de
natureza fisica, intelectual, mental ou sensorial;

Il. Alunos com transtornos globais do desenvolvimento: aqueles que
apresentam um quadro de alteragdes no desenvolvimento neuro psicomotor,
comprometimento nas relacdes sociais, na comunicagdo ou estereotipias
motoras. Incluem-se nessa definicdo alunos com autismo classico, sindrome
de Asperger, sindrome de Ret, transtorno desintegrativo da infancia (psicoses)
e transtornos invasivos sem outra especificacao;

[ll. Alunos com altas habilidades/ super dotagéo: aqueles que apresentam um
potencial elevado e grande envolvimento com as areas de conhecimento
humano, isoladas ou combinadas: intelectual, lideranga, psicomotora, artes e
criatividade.

De acordo com essas diretrizes, no art. 5°, o AEE é realizado
prioritariamente na sala de aula de recursos multifuncionais da propria escola
ou de outra, no turno inverso da escolarizagdo, nao sendo substitutivo as
classes comuns. A elaboragdo e execugdo do Plano de AEE sao de
competéncia dos professores que atuam nas salas de recursos
multifuncionais em articulagdo com os demais servigos setoriais, conforme
disposto no art. 9°.

O art. 10° determina que o Projeto Politico Pedagdgico da escola deve
institucionalizar a oferta do AEE, prevendo na sua organizagao:
|. Salas de recursos multifuncionais: espaco fisico, mobiliario, materiais
didaticos, recursos pedagogicos e de acessibilidade e equipamentos
especificos;

[I. Matricula no AEE de alunos matriculados no ensino regular da propria

escola ou de outra escola;
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lll. Cronograma de atendimento dos alunos;

IV. Plano do AEE: identificacdo das necessidades educacionais especificas
dos alunos, definicdo dos recursos necessarios e das atividades a serem
desenvolvidas;

V. Professoras para o exercicio da docéncia do AEE;

VI. Profissionais da Educacgéo: tradutores e intérpretes de Lingua Brasileira
de Sinais, guia intérprete e outros que atuem no apoio, principalmente as
atividades de alimentagao, higiene e locomogao;

VIl. Redes de apoio no ambito da atuagido profissional, da formacdo, dom
desenvolvido da pesquisa, do acesso a recursos, servicos e equipamentos,
entre outros que maximizem o AEE.

De acordo com o disposto nesses documentos, o poder publico deve
assegurar aos alunos da educagao especial o acesso regular e adotar
medidas para a eliminagdo de barreiras arquitetdnicas, pedagdgicas e nas
comunicagdes que impedem sua plena e efetiva participagcao nas escolas da
sua comunidade, em igualdade de condigbes com os demais alunos.

A implantagdo das Salas de Recursos Multifuncionais nas escolas da
Rede Publica é efetuada sem prejuizo das parcerias da Secretaria de
Educacdo com os demais 6rgaos responsaveis pelos servigos de saude,
trabalho, assisténcia e outros. E tem por finalidade o acesso a recursos e
atendimentos clinicos e terapéuticos, as atividades ocupacionais, de
recuperacao, programas de geracao de rendas minimas e entre outros.

13.1 Estratégia de Compensacao de Faltas

A frequéncia é registrada diariamente em documento préprio (Diario de
Classe), no qual sdo registradas as presencas e auséncias dos alunos. No
calendario escolar sao previstos 200 dias letivos, portanto os alunos precisam
ter frequéncia de no minimo 75%. Os casos de auséncias significativas sao
verificados e notificados aos responsaveis, Secretaria Municipal de Educacao,
Servico Social e Conselho Tutelar.

Conforme previsto na Lei N° 9394/96 - Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, art. 12 paragrafo VI, “os estabelecimentos de ensino
tém o dever de informar o pai e a mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e,

se for o caso, os responsaveis legais, sobre a frequéncia dos alunos”.
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Ainda de acordo com LDB (art. 12, paragrafo VIIlI), cabe as escolas
‘encaminhar ao Conselho Tutelar, a relacdo dos alunos com faltas”. Os
gestores devem nao s6 entender as causas, mas também agir para evitar e
reverter o abandono escolar.

Quanto ao Estatuto da Crianga e do Adolescente, LEI 8069 de 13 de
JULHO de 1990 em seu art. 56 diz:

“‘Os dirigentes de estabelecimentos de ensino comunicardo ao Conselho
Tutelar os casos de:

|. Maus - tratos envolvendo seus alunos;

Il. Reiteracdo de faltas injustificadas e de evasdo escolar, esgotados os
recursos escolares;

lll. Elevados niveis de repeténcia”.

13.2 Avaliagao

As avaliagdes ocorrem durante a rotina diaria através de observagdes
e atividades diagndsticas no término de cada bimestre.

14 Projetos a serem desenvolvidos em 2022/2023

FEVEREIRO MARCO ABRIL
-Encantalendo -Encantalendo -Encantalendo
-Meio Ambiente -Meio Ambiente -Meio Ambiente
-Projeto JAE -Projeto JAE -Projeto JAE
MAIO JUNHO/JULHO AGOSTO
-Encantalendo -Encantalendo -Intergeracionalidade
-Meio Ambiente -Meio Ambiente -Projeto vai e vem
-Projeto JAE -Projeto JAE -Encantalendo
-Meio Ambiente
-Projeto JAE
SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO
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-Encantalendo

-Meio Ambiente
-Intergeracionalidade
-Projeto conto de fadas

-Projeto JAE

-Encantalendo

-Meio Ambiente
-Intergeracionalidade
-Projeto conto de fadas

-Projeto JAE

-Encantalendo

-Meio Ambiente
-Intergeracionalidade
-Projeto conto de fadas

-Projeto JAE

DEZEMBRO
-Encantalendo

-Meio Ambiente
-Intergeracionalidade
-Projeto conto de fadas

-Projeto JAE

Objetivos dos projetos:
14.1 Projeto meio ambiente e horta/horto de plantas aromatizantes e
medicinais

Justificativa:

A compreensdo do meio ambiente deve ser trabalhada desde a infancia,
visando favorecer um relacionamento mais harmonioso entre homem e
natureza, diferente das relagdes estabelecidas atualmente, que em sua

maioria se reflete em desmatamento, poluigdo e extingao.

A horta medicinal, inserida no ambiente escolar pode ser um laboratério vivo
que possibilita o desenvolvimento e diversas atividades pedagogicas e
educacao ambiental e saude unindo com a pratica de forma contextualizada,

auxiliando no processo de ensino aprendizagem.
-Conceito de educagao ambiental:

O conceito de educacao ambiental passou por varias etapas durante o
aprimoramento das ideias que surgiam a partir de discussdes a cada reuniao

e com a realidade socioeconémica mundial, estabelecendo-se apds a
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conferéncia da ONU sobre meio ambiente e desenvolvimento. Realizada no
Rio de Janeiro em 1992 (conhecida como Rio-92) que invista que a educagao
ambiental estava sendo proposta como uma ferramenta para a formagao de
sociedade ambientalmente responsaveis Kloetzel (1998) define meio
ambiente como sendo o “Conjunto de solugbes, leis, influéncias e
infraestrutura de ordem fisica, quimica, biolégica e psiquica, que permite
abrigo e rege a vida (e ainda a qualidade de vida e o bem-estar do cidad&o)

em todas as suas formas”.

Deste modo torna-se notodria a necessidade de abordarmos as questdes que
tangem a educagédo ambiental. Como educador, devemos contribuir para a
formacdo de uma geragdo consciente em relagcdo ao papel do cidadao
voltado para uma valorizagao ética, social, econdbmica e ambiental, além de
pensar numa escola que promova esse esse aprendizado, a fim de ensinar a
importancia de atitudes de preservagao para que as geragdes futuras nao
sofram com a destruicdo ambiental. Assim por perceber a necessidade de
um trabalho que aborde discussdes, esse projeto buscara desenvolver nas

criancas uma cultura de sustentabilidade.
Objetivos gerais:

-Proporcionar o conhecimento a conscientizagdo dos alunos da educagao
infantil a cerca dos assuntos que envolvam o meio ambiente e cidadania,
desenvolvendo a construg¢do de atitudes para a preservagdo e com o

desenvolvimento sustentavel.
Objetivos especificos:

-Despertar nas criangas valores e ideias de preservacao da natureza e senso
de responsabilidade para as geragdes futuras; sensibilizar de forma ludica
sobre o uso sustentavel de de recursos naturais através de suas proprias

acgoes;

- Apresentar alternativas e solugdes para as questdes ambientais pertinentes
no dia a dia escolar;
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-Conscientizar a crianga sobre a importancia do meio ambiente e como a

mesma esta inserida neste meio;

-Estimular para que perceba a importancia da crianga na transformacido do
meio ambiente em que vive e o que as interferéncias negativas tem causado

na natureza,

-Incorporar o respeito e o cuidado para com o meio ambiente;
-Reconhecer atitudes inadequadas com o0 meio ambiente

-Reconhecer os cuidados, procurando qualidade de vida para seres Vvivos;

-Estimular a mudanca pratica de atitudes e a formacao de novos habitos com

relacao a utilizagdo dos recursos naturais;

-Conscientizar sobre o0 uso adequado e renovacao de certas matérias primas,

reciclagem.
1- Etapa:

Apresentacdo do tema aos alunos, conversa dividida a respeito do tema,

interpretacdes, opinides sobre o meio ambiente

Questao do lixo, da preservagdo do meio ambiente, trazendo a importancia

da reciclagem. Reaproveitar, reutilizar, respeitando a vida e a escola.
2- Etapa:

Aula extra classe, por turma, analise da realidade ambiental, com diferentes
atividades pedagogicas. Campanha contra a dengue, um problema com o

acumulo de lixo.
3- Etapa:

Reciclagem, explicar sobre a importancia. Apresentar os simbolos da

reciclagem que sao usados para cada tipo de material no mundo inteiro.

4- Etapa:
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Iniciar os trabalhos manuais, educativos, avisos que trazem informagdes

importantes de alunos e a comunidade.

5- Etapa:

Preparacgao para a exposicao de trabalhos
Culminancia

Visita de agente de saude, para falar sobre a dengue. Mostrar onde coleta a

reciclagem da escola.
Avaliagao:

A avaliagdo devera ser continua, através de observagdo e registro da

participacao e envolvimento dos alunos.

14.2 Projeto Intergeracionalidade:

-Termo vem sendo muito discutido nos Ultimos tempos. E a interacdo

planejada de grupos de pessoas com diferentes idades, fases da vida.

-Promove melhora na cognicdo e estado de humor de idosos, outros
beneficios sdo a quebra do preconceito com o processo de envelhecimento,
a troca de experiéncias dos mais velhos com os mais novos, lagos afetivos,
transferéncia de cultura e valores, para constru¢ao de uma sociedade mais

respeitosa e tolerante, com estratégia de proporcionar qualidade de vida.
Objetivos:

Estimular a comunicacao intergeracional, pelo intercambio de vivéncias e
experiéncias entre ambas as geragdes. Os grupos sao formados por criangas

e idosos que se encontram sistematicamente.

Promove a educacgao ao longo da vida conduzindo a beneficios para todos,
incluindo todas as geragbes participantes, bem estar as sociedade e
comunidades que as envolvem, a solidariedade intergeracional pode reverter

0 preconceito sociais frente ao envelhecimento, valorizar a histéria de vida,
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bem como agregar na melhoria da qualidade de vida de jovens, adultos e

idosos e seus efeitos se produzem na saude e bem estar de cada grupo.

Algumas alternativas para promover a interagdo entre criangas e idosos e

fortalecer esse relacionamento intergeracional:

-Narrativa: contar histérias € uma atividade que pode ajudar a estabelecer

conexdes entre idosos e criangas;

-Atividades manuais: muitas pessoas da terceira idade tém talentos e

habilidades que poderiam ser interessantes para as criancas;

-Brincadeiras: as brincadeiras podem transformar momentos simples em

divertimento tanto para os idosos quanto para as criancas;

-Refeicdo em familia: reservar um momento para que as geragbes se

alimentem juntos & mais uma forma de criar lagos afetivos.

14.3 Projeto Encantalendo

Objetivos:

-Envolver os professores da escola em um projeto de fomento a leitura;
-Trocar opinides e discutir interpretagdes sobre aspectos dos contos;
-Despertar na crianga o interesse e habito pela leitura;

-Envolver as familias na pratica da leitura.

14.4 Projeto vai e vem

Objetivos:

-Estimular a leitura e a escrita;

-Aproximar a familia da crianga e da escola;
-Explorar a oralidade da crianga;

-Gerar responsabilidade e o cuidado com o livro;
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-Ampliar o seu vocabulario e seu repertorio;

-Conhecer diferentes género textuais;

-Desenvolver o gosto pela leitura;

-Desenvolver a imaginacao, a criatividade e o raciocinio ;
-Estimular a concentragao e a atengao;

-Adquirir conhecimento e sequenciacao de fatos;

-Promover o entretenimento, a diversao, a informacao e o encantamento pela
leitura, assim como, a expressar seus sentimento.
14.5 Projeto contos de fadas

Objetivos:

-Oportunizar o contato com diferentes Contos de Fadas;

-Possibilitar que as criangas familiarizem com o vocabulario e linguagem
literaria;

-Possibilitar a compreensao da fungao social da escrita;

-Proporcionar a reflexdo e avancgo sobre o sistema de escrita; colocando em

jogo suas hipoéteses e confrontando-as com as de seus colegas;
-Potencializar o papel do professor como modelo de leitor;

-Escrever utilizando os conhecimentos disponiveis sobre o sistema de escrita

e as fontes de informacao existentes na classe.

14.6 Indicadores da qualidade na educacao relagdes raciais na escola,
Educacao Infantil
Projeto JAE

O racismo e a qualidade na educacao
O que o racismo tem a ver com o direito humano a educagao de todas as

pessoas? Qual a relagdo entre o debate atual sobre como melhorar a

qualidade da educacgao brasileira e as desigualdades raciais na educagao?
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Como o racismo e outras discriminagdes tém impacto nas condigdes do
atendimento educacional, na aprendizagem e no desempenho escolar? O
que o Iindice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (ldeb), principal
referéncia atual para se medir a qualidade em uma rede de ensino, tem a ver
com os efeitos do racismo?

De modo geral, os gestores e gestoras educacionais e muitos educadores se
acostumaram a ideia de que uma coisa é pensar em qualidade educacional,
ancorada nos sistemas de avaliagdo de larga escala, debatida em muitas
reunibes e em grandes eventos, e outra € abordar a agenda de
discriminagdes na escola. Desafios reconhecidos até como um problema

‘de fato”, uma reivindicagdo “justa” de “grupos discriminados” diante da
experiéncia histérica de exclusdo — algo tdo sério que até se tornou “lei”
(como a Lei n. 10.639/2003, que alterou a lei maxima da educagéo brasileira,
a LDB), mas que ainda impacta muito pouco as decisées do que é prioritario
nas escolas e politicas educacionais.

Com esta publicacdo, queremos chamar a atencdo para o fato de que a
relacdo entre qualidade educacional e racismo no Brasil € muito mais
profunda do que se imagina, como apontam diversas pesquisas1 . O
aprimoramento de estratégias e politicas que promovam a qualidade
educacional e o direito humano a educacao no Brasil exige enfrentar esse
que € um dos grandes desafios histéricos, ainda negado e invisibilizado nos
debates sobre a educacgao brasileira. O salto de qualidade também passa por
ai.

Um grande obstaculo ao direito humano a educacéao

Durante muito tempo, a ideia de ragca foi encarada como um conceito
biolégico, defendido por teorias racistas do século XIX, nocdo que foi
duramente denunciada e superada. Em dias atuais, a raga é assumida por
movimentos negros e outros movimentos sociais, e também por
pesquisadores/as, como um conceito politico que nos permite compreender
determinadas desigualdades sociais, econOmicas, culturais e politicas —
construidas e vivenciadas historicamente em funcao de caracteristicas fisicas
ou de origem regional ou cultural — e atuar pela superagao delas.

Tal perspectiva nos permite entender o racismo como fendmeno que

desumaniza pessoas e marca estruturalmente a distribuicdo desigual de

98



acesso a oportunidades, recursos, informacdes e poder no cotidiano, na
sociedade e nas politicas de Estado — fenbmeno esse que é revelado por
diversas estatisticas de institutos de pesquisa e denunciado por movimentos
de mulheres e homens negros, entre outros movimentos sociais.

1. Entre as pesquisas, destacamos Preconceito e Discriminacido no Ambiente
Escolar, coordenada por José Afonso Mazzon e realizada pela Fundacéao
Instituto de Pesquisas Econémicas (Fipe/USP), a pedido do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC). A partir
de levantamento nacional, a pesquisa mostra que as escolas que vivenciam
mais o0 preconceito e a discriminacdo apresentam piores médias na Prova
Brasil, avaliacdo educacional desenvolvida anualmente pelo governo federal
em todas as escolas brasileiras de Ensino Fundamental. O relatério da
pesquisa Preconceito e Discriminagao

esta disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/relatoriofinal.pdf>.
13056-EducativaQualidadeRev_INTRO_Af3.indd 11

7/8/13 3:49 PM12

DESIGUALDADES RACIAIS NO BRASIL

O Brasil tem apresentado, nos ultimos anos, avancos importantes em varios
indicadores sociais. No entanto, essa melhoria pouco tem alterado as
desigualdades raciais no pais.

Alguns dados que ilustram o desafio:

- a taxa de analfabetismo de pessoas de 15 anos ou mais de idade, por
raga/cor, era de 13,7% entre os negros, enquanto para os brancos era de 5,9%
(IBGE/2010). Veja outros dados sobre educagao na Dimensao 4 (Acesso,
permanéncia e sucesso na escola);

* 8,5% da populagéo brasileira € extremamente pobre, sendo 70,8% dela
constituida por familias negras. Nesse grupo incluem-se familias sem
rendimento ou as que vivem com renda per capita de até R$ 70,00
(IBGE/2010);

*no rendimento médio do trabalho por raga/cor, os homens brancos recebiam
o valor mensal de R$ 1.817,70; as mulheres brancas, R$ 1.251,87; os
homens negros, R$ 952,14; e as mulheres negras, R$ 702,17 (IBGE/2010);

» segundo estudo de 2012 da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT),

na faixa etaria de 15 a 24 anos, as jovens mulheres negras expunham os
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maiores indices de desigualdade, com taxa de desemprego de 25,3%. O
numero era 12,2% superior ao grupo de jovens homens brancos (13,1%);

* 0 Mapa da Violéncia 2012 aponta que as taxas de homicidio para cada 100
mil habitantes entre 1980 e 2010 cresceram de 11,7 para 26,2. Enquanto o
numero de homicidios de brancos caiu em 27,1% entre 2002 e 2010, entre os
negros houve aumento de 19,6% no mesmo periodo. Se em 2002 morriam
proporcionalmente 45,8% mais negros do que brancos, em 2010, o indice
chegou a 139%.

Nas relagbes cotidianas, o racismo prejudica o desenvolvimento da
autoconfianga e autoestima de milhdes de pessoas negras, indigenas e de
outros grupos sociais discriminados. Ele também é um obstaculo para a
construcao de relagdes respeitosas, de reconhecimento positivo e de
solidariedade entre as pessoas, ao alimentar a ideia de uma sociedade
hierarquizada, na qual uns “valem mais que outros”, que determinadas
histérias e culturas sdo melhores do que outras. Em decorréncia disso,

€ possivel entender — mas ndo aceitar — o lugar ainda estereotipado e
desvalorizado da cultura e da historia africana e afro-brasileira na construcao
da identidade e da nacionalidade brasileira.

Mais do que nas relacbes pessoais, 0 racismo esta presente, de forma
enraizada, nas instituicbes — € o chamado racismo institucional. Trata-se de
um obstaculo muito concreto para o acesso ao direito a educagao e a outros
direitos humanos. E um obstaculo para que todos participem de maneira
igualitaria, a partir de suas diferencas, da esfera publica e da construgao

de uma sociedade efetivamente democratica. O racismo institucional
aumenta as barreiras para o acesso a aprendizagem em um sistema
educacional caracterizado historicamente por diversos

problemas, desafios e desigualdades.

O que queremos destacar € que nao € possivel garantir o direito humano a
educacdo de qualidade para todos e todas no Brasil sem enfrentar as
desigualdades e discriminag¢des de racga, articuladas a outras desigualdades
que marcam a realidade brasileira, como as de renda, género (homens e
mulheres), regido, campo/cidade, as relativas a deficiéncias, orientagcéo
sexual, entre outras. Ou seja, ao deixar de enfrentar tais problematicas de

modo adequado, as politicas educacionais cometem omissdo perversa e
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mantém grandes obstaculos a garantia do direito humano a educacgao para a
populacdo, a sua maioria constituida por pessoas negras.

A heranca racista na politica educacional

E necessario ter consciéncia de que a histéria da politica educacional no
Brasil, e de seus graves problemas de qualidade, € marcada profundamente
pelo racismo, entendido de maneira ampla pela negagao do outro, pelo nao
reconhecimento pleno da condicdo humana aquelas e aqueles considerados
diferentes em decorréncia de determinadas caracteristicas fisicas ou
herancgas culturais.

O racismo deu base para que a elite econdbmica do comec¢o do século XIX,
pos-independéncia do Brasil, em 1822, justificasse a falta de investimento em
uma politica universal de educacao publica como parte de um projeto de
nagao2 . Naquela época, a gigantesca maioria da populagao do recém-
-criado pais era constituida por mulheres e homens descendentes de
diferentes povos africanos, com suas diversas culturas, conhecimentos,
linguas e histérias — pessoas que, em decorréncia da experiéncia da
escravizagdao, eram chamadas (de modo homogéneo e pejorativo) de
negras3 . Muito tempo depois, o termo negro foi ressignificado pelos
movimentos negros do Brasil e de outros paises, adquirindo um carater de
afirmacao positiva da populagéo negra como sujeito politico na luta contra o
racismo centrado na cor da pele.

No entanto, no recente pais independente do século XIX, essa grande
populagdo negra era temida por muitos setores das elites econbmicas em
decorréncia dos inumeros movimentos de resisténcia e rebelides contra o
sistema escravagista, que surgiram desde quando Os primeiros navios
negreiros aportaram em terras brasileiras, no século XVI. Nesses
movimentos, a educagao ocupou muitas vezes um lugar de destaque. Foram
nas fazendas, nos quilombos, nas irmandades religiosas, em clubes, terreiros
de candomblé, oficinas profissionais e diversos outros espacos que
experiéncias educativas promovidas por coletivos de pessoas negras se
multiplicaram em todo o pais , ampliando o acesso a escolarizagdo a margem
do Estado e a luta pelo direito a educagao, mesmo depois da Abolicado da

Escravatura, em 1888.
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A Republica foi proclamada em 1889, e o investimento em uma politica de
educacdo universal ndo vingou. Foi somente a partir da década de 1930,
apos o forte investimento na imigragdo europeia como forma de “branquear”
a populacao brasileira, que a proposta de uma politica de educacao publica
avangou, em meio a conflitos entre grupos progressistas e conservadores,
expressos na Constituicido de 1934. Dessa disputa politica, em prol da
democratizacdo da educacao publica, fizeram parte diversos movimentos e
organizagdes negras, destacando-se entre elas a Frente Negra Brasileira,
criada em 1931 na cidade de Sao Paulo, e o Teatro Experimental do Negro,
surgido no Rio de Janeiro em 1944. Depois vieram os golpes politicos e uma
nova tentativa de construir um projeto republicano de educagdo ancorado na
Constituicao de 1961, que também foi sabotado pelo golpe militar de 1964.

A construcdo de uma politica educacional nacional foi assumida pela ditadura
militar (1964-1985) como parte de seu projeto desenvolvimentista, baseado
em um modelo de expansdo do acesso a escolarizacdo com baixo
investimento por aluno e forte desvalorizag¢ao salarial do professorado —
profissionais que viram seu poder de compra e voz despencar, assim como
outros sujeitos politicos da época, submetidos a profunda repressdo que
assolou o pais.

2. CURY, Carlos Roberto Jamil. Direito a Educacgao: direito a igualdade,
direito a diferenca. Cadernos de Pesquisa da Fundacao Carlos Chagas, Sao
Paulo, n. 116, p.

245-262, jul. 2002. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0100-
15742002000200010&script=sci_arttext>. Acesso em: 21 abr. 2013.

3. E importante lembrar que o uso do termo negro no periodo de
escravizagao, mais do que descrever a cor de pele escura, referia-se a
relacao de dominagao

imposta pela elite escravocrata sobre africanos(as) e seus descendentes.

4. SANTOS, Lays Regina Batista Macena Martins dos; BARROS, Surya
Aaronovich Pombo. Estado da arte da produgao sobre historia da educacéo:
0 negro como sujeito na histéria da educacao brasileira. IX Seminario
Nacional de Estudos e Pesquisas “Historia, Sociedade e Educagéo no Brasil”,

experiéncias educativas desenvolvidas em escolas, comunidades e
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movimentos sociais buscaram evidenciar a existéncia das muitas
desigualdades sociais, do racismo, do sexismo e de outras formas de
discriminagao, bem como propor novas perspectivas para a educacao.

O processo de democratizacao e a Constituicao Brasileira de 1988 trouxeram
novas esperangas, conquistas de movimentos sociais na legislagdo e
avancos em muitas politicas locais e estaduais, que foram em grande parte
minimizadas pela onda das reformas neoliberais dos anos 1990 na América
Latina. Reformas que pregavam o enxugamento do Estado e defendiam

a diminuicdo dos gastos publicos ja insuficientes diante da gigantesca e
histérica divida social brasileira. O acesso a educagao cresceu, 0 pais
chegou quase a universalizagdo com relagao a etapa obrigatéria do Ensino
Fundamental na década de 1990, mas tudo com base em uma educacao de
baixa qualidade.

Em 1995, a Marcha Zumbi dos Palmares, promovida por diversos
movimentos negros em Brasilia, foi um importante marco na denuncia do
racismo presente no Estado brasileiro e de como ele atua para comprometer
0 acesso da populagao negra a certos direitos, entre eles, o da educagao .
Apesar de importantes avancgos legais nas ultimas décadas, de modo geral,
podemos dizer que da negacéo do outro como ser humano, como detentor de
direitos, que caracterizou a histéria brasileira desde o século XVI e grande
parte do século XX, passamos por politicas que reconheceram o direito ao
acesso a educacao, mas garantido ainda com base em uma educacéo de
baixa qualidade; uma educagdo para uma sociedade hierarquizada,
fortemente desigual; uma educagao para uma insergao precaria no mundo da
aprendizagem.

Avancar rumo a uma educacao de qualidade para todos e todas € superar a
herancga racista e a historica tolerancia para com as desigualdades sociais
que ainda marcam a sociedade e o Estado brasileiros. E apostar em politicas
que efetivamente garantam o direito humano a educacao, pensado sempre
em profunda articulagdo com os demais direitos humanos.

A Declaracao Universal dos Direitos Humanos, de 1948, reconhece o direito
humano a educacdo em seu artigo 26 e estabelece que o objetivo da
educacao é o pleno desenvolvimento da pessoa humana e o fortalecimento

do respeito aos direitos humanos.

103



Os direitos humanos s&o um conjunto de principios comprometidos com a
garantia da dignidade humana. Eles s&o universais (para todas as pessoas),
interdependentes (todos os direitos humanos estdo relacionados entre si e
um ndo tem mais importancia que o outro), indivisiveis (ndo podem ser
fracionados) e devem ser exigidos frente aos governos por meio da pressao
politica da sociedade e de agdes juridicas. O Brasil assinou diversos
documentos internacionais, com for¢ca de lei, que reconhecem a todas as
pessoas o direito humano a educacgao.

Mas que qualidade educacional é essa?

Ha um consenso nacional de que € necessario melhorar a educacgao
brasileira, de que é necessario avancar em qualidade. Mas, com um olhar e
ouvidos mais atentos, percebemos que atras desse consenso ha diferentes
perspectivas e entendimentos do que é qualidade educacional e de quais séo
os caminhos para alcanca-la. A discussao a respeito desse assunto é
fundamental para entendermos qual a relacdo entre qualidade educacional,
direito humano a educacao e relagdes raciais.

Muitos acreditam que qualidade educacional é apenas responder as
demandas do mercado de trabalho, e que basta construir mais escolas,
aprimorar a gestdo educacional, distribuir computadores, acompanhar de
perto os professores e professoras ou criar novas avaliagbes das escolas
para alcanga-la.

Nosso entendimento é de que qualidade educacional é algo que tem de ser
negociado e construido socialmente, ou seja, ndo se trata de um conceito
pronto e acabado. A qualidade da educacdo de um pais deve estar
sintonizada com os anseios da sociedade por justica, democracia e qualidade
de vida para todos e todas, com respeito ao meio ambiente do qual somos
parte. Ela esta comprometida com a formacéao de pessoas como sujeitos de
direitos e de vida plena, e com a concretizag&o do direito humano a educagao.
Direito que toda pessoa tem, ao longo da vida, de aprender em diferentes
espacos, de se apropriar de conhecimentos historicamente construidos pela
humanidade e do progresso cientifico e de suas aplicagdes. Direito de ter as
proprias formas de expressdao e de vida, a propria estética, as proprias
histérias e saberes reconhecidos como detentores de igualdade, dignidade e
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legitimidade, tanto no que é ensinado dentro da sala de aula como no
cotidiano das demais relagdes sociais.

Eixos fundamentais

Para alcancar a qualidade educacional, destacamos trés eixos fundamentais:
garantir as condigbes materiais, promover a participagdo social efetiva e
enfrentar desigualdades e discriminacdes. Esses eixos se relacionam as
dimensdes da qualidade em educagao: 1) acesso a escolarizagao (am
pliacdo da oferta educativa e estimulo a demanda social por direito a
educacdo); 2) insumos (condicbes concretas da oferta educativa:
infraestrutura, valorizagdo das(dos) profissionais de educacdo, materiais
educativos etc); 3) processos (pedagogicos, participativos, avaliativos e de
gestdo) e 4) equidade educativa (superacdo das desigualdades e
discriminagdes e condicbes de permanéncia e

sucesso na escola).

A qualidade exige condicbes materiais para sua efetivacdo. As condigbes
materiais sdo chamadas de insumos, que se relacionam a melhoria da
infraestrutura e funcionamento das escolas; a valorizagdo urgente dos e das
profissionais de educacéao; a existéncia de materiais didaticos e paradidaticos;
a garantia de condigbes ndo somente de acesso, mas de permanéncia e
sucesso de criangas, jovens e adultos nas aprendizagens escolares.

O acesso aos insumos também é marcado pelas desigualdades raciais, de
renda, de género, regionais, campo/cidade etc. O financiamento da educacao
deve garantir os recursos financeiros necessarios para que tal qualidade seja
alcancada. Essa € a base da proposta do Custo Aluno Qualidade,
desenvolvida pela Campanha Nacional pelo Direito a Educacgao (2007)5 . Tal
financiamento também deve ser sensivel as desigualdades, apostando em
politicas redistributivas e garantindo condigdes de equidade para as regides
qgue concentram os piores indicadores sociais, como periferias das cidades e
areas rurais, entre elas, territorios quilombolas e indigenas.

Para avancarmos na qualidade, € necessario apostarmos na participacao
efetiva, no fortalecimento da gestdo democratica, na ampliacédo da roda de
dialogo, na multiplicacdo das vozes no debate publico, que expressem a
diversidade — uma participacdo pensada como formacdo de uma cultura
democratica e que nao tolere as desigualdades; uma participagdo como fator
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de controle social e de aprimoramento das politicas e como estimulo a
demanda social por direito humano a educacao de qualidade.

Nesse ponto, é fundamental destacar a importancia de os sistemas de
avaliagcdo educacional efetivamente valorizarem a participacdo e as vozes
dos sujeitos escolares (estudantes, familiares, profissionais de educacéao,
ativistas comunitarios etc.), visando aprimorar a prépria avaliagéo, dota-la de
sentido e de potencial transformador, articulando a avaliagdo da realidade
escolar a avaliacdo das politicas educacionais. A colegcao Indique
(Indicadores da Qualidade na Educacdo) estd comprometida com essa
perspectiva.

Além disso, a qualidade educacional exige traduzir nas praticas educativas e
no cotidiano das relagdes escolares um conjunto de normativas
internacionais e nacionais, com forca de lei, que

transformem a escola em um lugar que de fato reconheca a diversidade
humana, valorizando estéticas, conhecimentos e histérias ainda negadas e
desqualificadas. E preciso atuar de forma a reconhecer e superar o racismo e
outras discriminagdes e desigualdades que se manifestam de muitos modos
no dia a dia de creches, escolas e universidades, e no processo de tomada
de decisbes e de implementacao das politicas educacionais.

E a partir desses eixos fundamentais que vamos iniciar o nosso trabalho com
os Indicadores da Qualidade de Educacao — Relagdes Raciais na Escola.

Na préoxima secao, apresentaremos algumas ideias de como utilizar o
material em escolas e comunidades, a fim de mobilizar estudantes,
profissionais de educacéao, gestores, familiares, integrantes das comunidades
do entorno e muitas outras pessoas, para discutir formas de superagédo do
racismo no cotidiano escolar e na sociedade. Afinal, superar o racismo no
mundo da escola e nas politicas educacionais € um desafio de todos e todas.
Vamos em frente!

COMO UTILIZAR OS INDICADORES DA QUALIDADE NA

EDUCACAO - RELAGOES RACIAIS NA ESCOLA

Assim como os outros Indicadores da Qualidade na Educacdo, existem
muitos jeitos de utilizar os Indicadores da Qualidade na Educacao — Relagoes
Raciais na Escola. O material € um instrumento de autoavaliagdo escolar

bastante flexivel que pode ser utilizado e adaptado de acordo com a
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criatividade, a experiéncia, as condigdes e a realidade de cada escola. A
seguir, vamos apresentar algumas ideias para alimentar o processo de
utilizacdo dos Indicadores por parte de sua escola.

« E importante que a escola constitua um grupo de pessoas para organizar o
processo de utilizagdo dos Indicadores. Na medida do possivel, o grupo deve
ser composto por gestores/as escolares, coordenadores/as pedagogicos/as,
professores/as, familiares e estudantes, com diferentes pertencimentos
raciais presentes na comunidade escolar.

« E fundamental que o Conselho Escolar esteja envolvido em todo o processo
de utilizacdo dos Indicadores, contribuindo também para mobilizar o conjunto
da escola. Lembramos que o racismo € um obstaculo para a melhoria da
qualidade da educacéo e um desafio a ser enfrentado por todos e todas, ndo
somente por ativistas e educadores/as que sempre trabalharam com a
questao racial.

» Os Indicadores da Qualidade na Educacdo — Relagdes Raciais na Escola
foram elaborados para escolas de Ensino Fundamental. O trabalho com eles
pode ser desenvolvido em articulagdo com os Indicadores da Qualidade na
Educacdo (Ensino Fundamental). Parte dos Indicadores da Qualidade de
Educacao — Relagdes Raciais na Escola também pode ser adaptada para a
Educacao Infantil e usada em articulagdo com os Indicadores da Qualidade
na Educacdo (Educacgao Infantil). O mesmo grupo da escola/creche pode
avaliar a pertinéncia de articular esses processos e fazer as adaptagdes
necessarias a etapa (Educagcdo Fundamental, Educagao Infantil e Ensino
Médio) e modalidade educacional, as condigdes e a realidade da instituigao
educativa.

» O planejamento do trabalho com os Indicadores deve prever a mobilizacao
da comunidade escolar, definir o tempo necessario, preparar o espaco fisico
para que ele seja acolhedor e providenciar os materiais que serao usados
nas atividades. Vamos a essas etapas!

O que séo Indicadores?

Indicadores sao sinais que revelam aspectos de determinada realidade e que
podem qualificar algo. Por exemplo, para saber se uma pessoa esta doente,
usamos varios indicadores, tais como febre, dor, desanimo etc. Para saber se

a economia vai bem, usamos como elementos indicadores, entre outros, a
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inflacgdo e a taxa de juros. A variagdo dos indicadores nos possibilita
constatar mudangas (a febre que baixou significa que a pessoa esta
melhorando, a taxa de juros mais baixa no ultimo ano diz que a economia
estd melhorando etc.). Neste contexto, os indicadores apresentam a
qualidade da escola em relagédo a um importante elemento de sua realidade:
o das dimensdes. Com um bom conjunto de indicadores tem-se, de forma
simples e acessivel, um quadro de sinais que possibilitam identificar o que vai
bem e o que vai mal no contexto escolar, de forma que todos tomem
conhecimento e tenham condi¢gbes de discutir e decidir as prioridades de
acao para sua melhoria.

Mobilizagao da comunidade

A mobilizagdo da comunidade escolar (estudantes, familiares, profissionais
de educagao, integrantes de organizagdes comunitarias etc.) para participar
da avaliacdo € um pontochave de todo o processo. Quanto mais pessoas dos
diversos segmentos se envolverem em agdes para a melhoria da qualidade
educacional, maiores serao os ganhos para criangas, adolescentes, jovens e
adultos que estudam; maiores seréo os ganhos para a escola, a sociedade e
a educacgao do pais. O uso dos Indicadores pode fortalecer os vinculos entre
escola e a comunidade do entorno.

E muito importante que todos os segmentos da comunidade sejam
convidados a participar, ndo somente aqueles mais atuantes no dia a dia da
escola. O grupo responsavel pela preparagao da escola para avaliagdo deve
usar a criatividade para mobilizar pais, maes e outros responsaveis,
professoras/es, funcionarias/os, conselheiras/os tutelares e da educagao,
além de outras pessoas, grupos e instituicdes da comunidade.

Cartas e bilhetes para os familiares, faixas na frente da instituigao, divulgacao
no jornal, no transporte publico, na radio e TV local, nas redes sociais e em
diferentes espacos da internet, além da discussao da proposta com criancas,
adolescentes, jovens e adultos, sdo algumas das possibilidades. Especial
atencdo deve ser dada ao convite para que grupos e organizagdes locais,
entre elas as do movimento negro, participem do processo.

Dimensoées dos Indicadores

Este material foi elaborado para apoiar a escola no diagndstico dos seus
problemas e na busca de solugdes para a melhoria da qualidade educacional,
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tendo como focos a superacdo do racismo no cotidiano escolar e a
implementacgéo da Lei n. 10.639/2003, que alterou a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB). Os Indicadores da Qualidade na Educagdo —

Relacoes Raciais na Escola sdo compostos por sete dimensoes:

(1) Relacionamentos e atitudes — € a dimens&o que introduz e concretiza, por
meio de perguntas aos/as participantes, o que significa abordar as relagdes
raciais no cotidiano escolar em seus diferentes aspectos.

(2) Curriculo e pratica pedagogica — a dimenséo estimula discussdes sobre
quais perspectivas e conteudos a escola prioriza nos processos de ensino-
aprendizagem e como eles sdo abordados junto aos alunos no sentido de
promover uma escola mais sintonizada com a realidade, a diversidade de
saberes, experiéncias, historias e estéticas, e com a igualdade racial e os
direitos humanos.

(3) Recursos e materiais didaticos — a dimensdo aborda a existéncia, o
acesso, 0 UsO e a organizagao de recursos e materiais didaticos que apoiem
processos pedagdgicos comprometidos com o ensino da histéria e da
educacgao brasileira, bem como a educagao das relagdes raciais, previstos na
Lei n. 10.639/2003 e em suas Diretrizes.

(4) Acompanhamento, permanéncia e sucesso dos/das estudantes na escola
— a dimensédo problematiza as condigbes da escola para garantir a
permanéncia e o sucesso de todos os seus estudantes na aprendizagem, em
especial dos alunos e alunas negras e de outros grupos social e
historicamente discriminados.

(5) A atuacado das/dos profissionais de educagcdo — a dimensdo chama a
atencdo para o papel fundamental dos profissionais da educagdo na
construcdo de uma educacao antirracista e nao discriminatéria. Apresenta
questdes que estimulam a reflexdao dos profissionais sobre suas concepgoes
de relagdes raciais e de como elas impactam o cotidiano escolar.

(6) Gestao democratica — a dimensao traz um conjunto de questdes que
partem do entendimento de que o desenvolvimento de uma gestao
democratica “pra valer” anda de maos dadas com o reconhecimento e a

valorizagao efetiva da diversidade na escola.

109



Faz perguntas que provocam a escola a refletir até que ponto seus processos
e condi¢des estimulam e garantem a participacdo da comunidade escolar e
guais 0s mecanismos que operam contra isso.

(7) Para além da escola — a dimensdo estimula a escola a refletir que o
avanco na garantia do direito humano a educagédo passa por sua maior
articulacdo com a comunidade do entorno, com os movimentos sociais —
entre eles, os movimentos negros e com outras instituicbes, setores
governamentais e grupos que devem compor a rede de protegédo dos direitos
da crianca e do adolescente, prevista no Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA/1990), como conselhos tutelares, unidades de saude,
servigos de assisténcia social, sistema de justica etc.

Cada uma dessas sete dimensbées do material reune um conjunto de
indicadores. Cada indicador € composto por duas partes: um pequeno texto
que explica o que ele € e um grupo de perguntas bem concretas para
estimular o debate da comunidade escolar, que estara reunida para avaliar os
desafios da escola e, posteriormente, construir um plano de agao.

Para facilitar a avaliagdo, sugere-se que as pessoas atribuam cores as
perguntas contidas em cada um dos indicadores. As cores simbolizam a
avaliagdo que é feita: se a situacdo € boa ou satisfatéria, coloca-se a cor
verde; se € média, coloca-se a cor amarela; se é ruim (ou ha um grande
caminho ainda para se trilhar), a cor é vermelha.

Outros materiais da colegao Educacao e Relag6es Raciais
Os Indicadores da Qualidade na Educagcdo — Relagdes Raciais na Escola

integram a colecao Educacao e Relagbes Raciais na Escola. A colecgao foi
desenvolvidal a partir do trabalho da A¢ado Educativa com escolas e do
acumulo da instituigdo no desenvolvimento de metodologias participativas, do
dialogo com experiéncias internacionais e nacionais de educagao das
relagdes raciais — em especial, as desenvolvidas por organizacbes do
movimento negro brasileiro2 — e com outras experiéncias comprometidas
com uma educagao nao discriminatoria e de promogao dos direitos humanos.
Eis o objetivo da colecdo Educacao e Relagdes Raciais: contribuir com um
leque de metodologias que estimulem e organizem o envolvimento do

conjunto da comunidade escolar em estratégias de promoc¢ao da igualdade
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racial nas instituicdes educativas, entendida como componente-chave para a
melhoria da qualidade educacional do pais.
As metodologias baseiam-se no seguinte triangulo conceitual:

Educacioantimacista e nao discriminatdria

J Gestio democratica

%,

o ampla, diversa
k & fortalecida

As metodologias visam a construgdo de um ambiente escolar favoravel, a
promogao da corresponsabilidade e a definicdo de um conjunto de agdes
planejadas coletivamente que possam contribuir de forma mais sistematica
para o enfrentamento do racismo. Nesse sentido, a proposta também visa
reconhecer, potencializar e articular agbes ja desenvolvidas por escolas,
secretarias de educagao, universidades e organizagdes nao governamentais
destinadas a promover a igualdade racial na educacgao.

Além dos Indicadores da Qualidade na Educagdo — Relagbes Raciais na
Escola, a colegdo € composta também por:

1. Afro-brasilidades em Imagens. Conjunto de nove cartazes produzidos por
artistas plasticos a partir de temas que emergiram do trabalho de Agao
Educativa com escolas publicas. O material vem contribuir para suprir uma
grande lacuna: a falta de imagens no ambiente escolar (nas salas de aula, no
patio etc.) que afirmem positivamente a populagdo negra nas escolas. Os
cartazes abordam os seguintes temas: cabelos, Africas, midia e negritude,
arte e cultura, ciéncia e produgcado de conhecimento, mulheres e meninas
negras, resisténcias e movimentos sociais, povo negro em diferentes
espacos sociais e a diversidade na escola.

2. Guia Metodolégico. O guia aborda a metodologia construida por Acao
Educativa e suas muitas possibilidades a serem exploradas, recriadas e
adaptadas para diferentes contextos escolares. O Guia contém uma secao
dedicada a sugestbes de trabalho e abordagem — dentro e fora da sala —
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relativas ao conjunto dos nove cartazes que compdem a totalidade do
material.

3. Video 1 — Educacéo e relagdes raciais: apostando na participagdo da
comunidade escolar (16 minutos). Construido a partir da linguagem da
animacao, o video apresenta os desafios envolvidos no enfrentamento do
racismo e na valorizacédo da cultura e da histéria africana e afro-brasileira no
ambiente escolar. Apresenta as bases da metodologia do projeto Educacéo e
Relacdes Raciais: apostando na participacdo da comunidade escolar e busca
sensibilizar estudantes, profissionais de educacdo e familiares sobre a

importancia de uma agao articulada no ambiente escolar e na comunidade.

4. Video 2 — Educacéo e relacdes raciais: didlogos Brasil e Africa do Sul (58
minutos). O foco desse video € o lugar da agenda racial nas politicas
educacionais no Brasil e na Africa do Sul, dois paises marcados por
democracias recentes e historicas e profundas desigualdades raciais. A partir
de entrevistas com gestores, pesquisadores(as) e ativistas dos dois paises, o
video explicita os desafios colocados para o campo das politicas publicas.
Esse video € um material mais complexo e adensado, que pode ser utilizado
na integra ou em capitulos (introduc&o, parte Brasil, parte Africa do Sul).

Os materiais da colegcao Educacédo e Relagdes Raciais (cartazes, videos e
publicagdes) podem ser utilizados de forma combinada ou isolada em
diversos momentos e espagos da vida escolar: em atividades pedagodgicas
em sala de aula, no patio, em horarios de planejamento pedagogico e de
formacéao de professores, em reunides de pais, maes e familiares, em festas,
reunides do grémio estudantil etc.

Nas atividades vinculadas ao uso dos Indicadores da Qualidade na Educacao
— Relagbes Raciais na Escola, o video 1 pode ser utilizado para estimular o
debate e uma primeira aproximagao dos participantes com a proposta. Os
cartazes podem ser utilizados nos espagos nos quais serao discutidos os
Indicadores em grupo ou em plenaria. O video 2 (principalmente a parte
brasileira) pode ser utilizado na etapa de formacao e preparagdao do grupo
que impulsionara o uso dos Indicadores na escola. O Guia Metodolégico traz

muitas outras ideias para estimular e manter o debate vivo na comunidade
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escolar sobre a problematica e a implementacido das metas do Plano de
Acéao na escola.

Além dos outros Indicadores (Ensino Fundamental e Educacdo Infantil), o
conjunto dos materiais da colecdo Educagao e Relagbes Raciais: apostando
na participagdo da comunidade escolar esta disponivel para download
gratuito nos sites www.indicadoreseducacao.org.br e
www.acaoeducativa.org.br.

Como conduzir a avaliagao com os Indicadores

E importante que todos e todas as participantes entendam os objetivos dos
Indicadores da Qualidade na Educagao — Relacdes Raciais na Escola e
também os principais conceitos utilizados. Uma explicagado sobre a atividade
a ser realizada, sobre o conteudo e os objetivos deste trabalho na escola é
um bom caminho. Como ja colocado, pode ser utilizado também o video 1
(Educacao e relagbes raciais: apostando na participagdo da comunidade
escolar), disponivel no site www. indicadoreseducacao.org.br.

Para tanto, pode ser feita uma reunido prévia com professoras/es,
coordenadoras/es pedagodgicas/os e funcionarias/os. Professores, diretores e
coordenadores pedagogicos estdo mais familiarizados com os termos
utilizados na area da educacgao, mas o envolvimento de familiares e ativistas
que atuam no campo da igualdade racial também pode contribuir muito com o
desenvolvimento do trabalho. A preparacédo prévia desses profissionais de
educacéao ajuda na tarefa de explicar aos demais, no dia da avaliagao, termos
e assuntos que nao sejam do conhecimento de todos. O Guia Metodoldgico e
o video 2 também podem auxiliar.

Com relagao a duragao do processo de utilizacdo dos Indicadores, ela pode
ser variada. Pode ser feita de forma concentrada, em um ou dois dias, ou ser
distribuida em um conjunto maior de dias, ou ainda ocorrer por meio de
encontros periddicos realizados ao longo de seis meses. O importante é
planejar o comeco e o fim do processo e estabelecer um prazo para que

a avaliagao seja concluida e dela resulte a construgao coletiva de um plano
de acao, composto por metas viaveis para enfrentar o desafio e alterar a
situacao identificada.

Uma exposigao para iniciar os trabalhos de uso dos Indicadores — por meio
de cartazes, murais, quadros, retroprojetor ou apresentagcdo de computador —
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pode ajudar todos participantes a compreender o objetivo dos Indicadores da
Qualidade na Educacdao — Relagdes Raciais na Escola e quais serdo os
passos para a realizagcao da avaliacao.

Uma das propostas de uso é dividir os participantes da comunidade escolar
em seis grupos.

Numa primeira etapa de discussdo, todos os grupos devem discutir a
Dimensdo 1 (Atitudes e relacionamentos). Essa dimensdo apresenta
questdes que introduzem e concretizam para os participantes o que significa
abordar as relacdes raciais no cotidiano escolar.

Em uma segunda etapa do debate, cada um dos seis grupos pode discutir as
demais dimensdes da publicacédo (de 2 a 7). Para possibilitar a participagao
de todos na discussao, € conveniente que os grupos tenham no maximo vinte
pessoas. Cada grupo deve ser composto por representantes dos varios
segmentos da comunidade escolar e deve contar com um(a) coordenador(a)
e um(a) relator(a). Se nao houver numero suficiente de pessoas, um mesmo
grupo pode trabalhar com mais de uma dimensao. Mas essa nao € a situagao
ideal, porque diminui o tempo da discusséo.

E importante que os coordenadores e relatores dos grupos que discutirdo as
dimensdes sejam definidos antes do inicio da avaliagdo. Ha pessoas que tém
um perfil mais adequado para essas fung¢des. O coordenador cuidara para
que todas as perguntas sejam respondidas no tempo previsto, buscando
chegar, depois da discuss&o, a consensos sobre a situagdo da escola em
relagédo aos indicadores ou identificando as opinides conflitantes quando néo
for possivel estabelecer um consenso.

Além disso, ele ajudara o grupo a compreender como se da o processo de
atribuicdo de cores (€ muito importante que essa pessoa tenha o conceito
bem nitido para ajudar os demais!). O relator sera responsavel por tomar nota,
cuidar da elaboracdo do quadro-sintese e expor na plenaria o resultado da
discussdao do grupo, com base nesse quadro. Os materiais que serao
utilizados nas discussdes coletivas precisam ser organizados com
antecedéncia. E preciso ainda definir os locais da plenaria e de cada grupo
de trabalho. A identificacdo desses locais com numeros ou nomes facilita a
distribuicao das pessoas nos diversos grupos.

Discussao das dimensoes em grupos
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Como ja abordado, os participantes do processo de uso dos Indicadores da
Qualidade na Educacido — Relagbdes Raciais na Escola devem ser divididos
em grupos de até vinte pessoas. E importante lembrar que, quanto menor o
grupo, mais chance havera de todos participarem e da discussdo ser mais
aprofundada.

E importante destacar que algumas dimensdes s3o maiores e outras
menores, portanto, alguns grupos terminam suas discussdes antes de outros.
Para que os participantes das dimensdes menores nao se sintam
desestimulados a esperar pela realizagao da plenaria, pode-se propor que
um mesmo grupo discuta duas pequenas dimensdes.

Conforme o contexto escolar, também podem ser compostos grupos somente
com estudantes, para que eles e elas se sintam mais a vontade para colocar
e discutir seus pontos de vista. O coordenador cuidara, primeiramente, para
que todas as perguntas sejam respondidas, buscando chegar, depois da
discussdo, a consensos sobre a situacdo da escola em relacdo aos
indicadores ou identificando as opinides conflitantes quando nao for possivel
estabelecer um consenso. Quanto ao relator, sera responsavel por tomar
nota e expor na plenaria o resultado da discussao do grupo.

As perguntas referem-se a agdes, atitudes ou situagdes que mostram como
estd a escola em relagdo ao tema abordado pelo indicador. Cada pergunta
sera discutida pelo grupo e recebera uma cor: verde, amarelo ou vermelho.

- Caso o grupo avalie que essas acglbes, atitudes ou situagcbes estdo
consolidadas na escola, devera atribuir a elas a cor verde, indicando que o
processo de melhoria da qualidade ja esta num bom caminho.

* Se na escola essas atitudes praticas ou situacbes ocorrem de vez em
quando, mas nao podem ser consideradas recorrentes ou consolidadas, o
grupo lhes atribuira cor amarela, o que indica que elas merecem cuidado e
atencéo.

« Caso o grupo avalie que essas atitudes, situagdes ou agdes sao
inexistentes ou quase inexistentes na escola, atribuira a elas a cor vermelha.
Nesses casos, a intervencéo precisa ser imediata.

As cores atribuidas as perguntas ajudardo o grupo a ponderar e decidir qual
das trés cores reflete com mais precisdo a situagao da escola em relagdo a

cada indicador. Por sua vez, para atribuir uma cor a dimensao, também sera

115



importante visualizar as cores atribuidas aos indicadores. Nao se trata de
gerar uma média das respostas para se chegar as cores dos indicadores e da
dimensao. A partir das cores atribuidas as perguntas, o grupo avalia qual cor
representa melhor o indicador e, depois, da mesma forma, a dimensao.
EXEMPLO:

3. Distribuicao de afeto e atencao e fortalecimento de relagdes de amizade

1) As criangas negras tém oportunidade de conhecer e ouvir por parte das
professoras(es) falas positivas sobre sua estética (beleza), histéria, e a vida
de pessoas negras no Brasil e no mundo?

2) Todas as criangas negras recebem carinho, elogios e atencdo dos
professores e professoras e agentes escolares tanto quanto as demais
criangas?

3) Ha preocupacdo em escutar e compreender a situagdo de vida, os
diferentes jeitos de participar e as diferentes formas de se comunicar e de
aprender de todas as criangas?

4) A escola desenvolve atividades que estimulem maior interagao e relagdes
de amizade e solidariedade entre seus alunos e alunas para além dos
grupinhos de amigos ja existentes?

Materiais necessarios

Na medida do possivel, cada participante da avaliacdo devera receber uma
copia da parte desta publicagdo com a explicacdo das dimensdes e seus
respectivos indicadores e perguntas. O ideal é que todos disponham do
conjunto completo das dimensdes, mas, se isso nao for possivel, cada
participante deve, pelo menos, ter acesso a lista dos indicadores e das
perguntas da dimensao que serao discutidos no seu grupo.

+ Cada participante deve receber caneta ou lapis para fazer suas anotagoes.

« Cada grupo deve ter um cartaz com o quadro-sintese, para que todos
possam visualizar o resultado da avaliagao.

» Para registrar as cores no quadro-sintese, podem ser utilizados lapis ou
canetas nas cores verde, amarelo e vermelho.

« Para facilitar a manifestacdo de opinides quanto as cores atribuidas as
perguntas e aos indicadores, podem-se fornecer a cada participante cartdes
com as cores verde, amarelo, vermelho e branco (este em caso de

abstengdes). Levantando os cartdes durante a reunido do grupo ou na
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plenaria, os participantes manifestam seus votos. Esse procedimento pode
facilitar a identificacdo de consensos e dissensos.

Participacao das criangas

Todas as ideias para estimular a participacdo dos alunos e alunas das
primeiras séries do Ensino Fundamental sdo bem-vindas. Afinal, democracia
também se aprende na escola, desde cedo. A Convencdo das Nacgdes
Unidas sobre os Direitos da Crianca (1989), da qual o Brasil € signatario,
prevé que toda crianca “tem o direito de expressar opinido e ser considerada
em qualquer assunto ou procedimento que a afete”. Nesse sentido, no caso
das criangas pequenas, € preciso organizar algumas atividades especificas
para facilitar a participacao delas, ja que debates em grupo e na plenaria sao
mais adequados para os maiores. Algumas ideias s&o:

-falar, em sala de aula, sobre a importancia da avaliagdo e do processo que
esta acontecendo na escola;

* propor a criacdo de desenhos ou textos individuais e coletivos sobre a
escola e as dimensdes da qualidade apresentadas neste instrumento;

* preparar esquetes teatrais sobre o dia a dia da escola.

Mais ideias sobre a importancia da participagao de criangas e adolescentes
nas escolas e em politicas educacionais, vocés podem encontrar no Guia
Participacdo das Criancas e Adolescentes na construcdo Participativa de

Planos de Educacéo, no site www.deolhonosplanos.org.

Processo de avaliacdo
Dimensio Dimensdo Dimensdo Dimensdo
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PLENARIA
Apresentacdo dos grupos e discussio geral de prioridades

Lidando com os conflitos
Durante os trabalhos em grupo, € importante que todos participem das

discussobes e das atribuicbes de cores, evitando que alguém ou algum grupo
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imponha determinada visdo sobre o assunto tratado. E necessario ouvir e
respeitar o que a outra pessoa tem a dizer, aproveitando o momento para o
dialogo. O processo de escolha das cores deve ser negociado com todos.
Caso nao haja consenso entre os participantes, o grupo pode optar pela
mistura de cores ou pelo uso de uma cor diferente das trés cores da
avaliacao (vermelho, amarelo, verde) para registrar a divergéncia de opinio,
levando-a para a plenaria (por exemplo, a cor azul, rosa, laranja, preta etc.).
Conflitos de opinido existem em toda sociedade. E importante reconhecé-los
e lidar com eles de forma madura, negociavel, e democratica, nunca
desqualificando as pessoas ou suas opinides.

No proprio caderno, ao lado de cada pergunta e indicador, ha bolinhas em
branco que podem ser coloridas pelos participantes com as cores atribuidas
pelo grupo, além de espacgo para registrar o resultado da discussao sobre
cada indicador. E fundamental que essa anotagdo seja feita com cuidado,
pontuando os aspectos mais importantes do debate, explicando por que o
grupo atribuiu esta ou aquela cor ao indicador. Finalizada a discussao, o
grupo devera colorir 0 quadro-sintese, que traz o nome da dimensao, seus
respectivos indicadores e o resumo da discussao de cada indicador.

O quadro-sintese devera ser exposto na plenaria geral (quando todos os
grupos estarao reunidos para a exposigao dos resultados das discussdes de
cada grupo e para o debate das prioridades).

No fim do trabalho de cada grupo, o relator tera uma lista de pontos fortes e
pontos fracos da escola em relagao aquela dimensao. O grupo podera, entao,
definir as prioridades da escola para melhorar sua qualidade naquela
dimensao.

Essas prioridades de acao serdao levadas para a plenaria geral. O grupo
também pode proceder a uma “chuva de ideias” sobre como melhorar as
situagdes consideradas prioridade (no fim de cada dimensao, ha espaco para
anotar essas ideias).

Com as prioridades de cada dimensao, os grupos estardo prontos para o
grande momento: 0 encontro com os demais para ouvir 0 que cada um tem a
dizer e debater sobre o retrato que a comunidade escolar esta tirando da
escola. E muito importante que, durante as apresentacdes dos grupos na
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plenaria, todos os participantes possam entender o que foi discutido em cada
dimenséao.

Participacao de pessoas com deficiéncia

E preciso verificar se, na escola, ha pessoas daltdnicas. Em caso positivo, as
cores podem ser substituidas ou complementadas, por exemplo, com trés
diferentes formas: quadrado, tridngulo e circulo. Pessoas com outros tipos de
deficiéncia também devem receber o apoio necessario para que possam
participar do processo.

Governabilidade

Sabemos que a busca pela qualidade da escola ndo € uma responsabilidade
somente da comunidade escolar. Os trés niveis de governo — municipal,
estadual e federal — tém papel fundamental na melhoria da educagéo no pais.
Por isso, recomendamos que, ao fim das discussdes, 0s grupos sinalizem,
entre os indicadores que receberam, as cores vermelha e amarela — os
problemas que devem ser encaminhados a Secretaria de Educacgao. Para
tanto, a comunidade precisa se organizar e negociar com as Secretarias de
Educacdo para que suas agdes passem a integrar os proprios planos de
melhoria da escola. Para facilitar o debate na plenaria, cada grupo de
trabalho deve deixar o quadro-sintese num local de boa visibilidade para que
todos possam acompanhar. A exposicdo dos relatores e relatoras a plenaria
deve girar em torno de dois pontos:

+ apresentacado resumida da discussao do grupo e das justificativas para a
escolha das cores atribuidas a cada um dos indicadores;

* relato das prioridades indicadas.

Apos a apresentacao de todos os grupos e o esclarecimento de duvidas na
plenaria, sugerimos um ultimo debate para a defini¢ao final das prioridades.
Essas prioridades deverao ser a base para a produgao conjunta de um plano
de acdo. Com o objetivo de preparar o plano de agao, muitas das escolas
optam por agendar uma nova data com a comunidade escolar, pois muitas
vezes sua elaboragdo € inviavel no mesmo dia da avaliagdo. Ha ainda
escolas que, com essa finalidade, optaram por criar uma comissao
representativa de todos os segmentos da comunidade escolar (incluindo pais,
maes e alunos). Nesses casos, a reunidao também ocorreu numa outra data,

acordada entre todos.
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Os Indicadores e a Educagao Quilombola

Os Indicadores Relagdes Raciais na Escola foram elaborados visando o
ensino fundamental regular. Conforme o contexto, eles podem ser adaptados
para o uso em escolas de comunidades quilombolas. De acordo com a
legislagdo, os quilombos sdo grupos étnico-raciais que assim se
autorreconhecem e que possuem uma forte relagdo histérica com
determinados territorios do pais e com a ancestralidade negra relacionada a
resisténcia e a luta contra a opressao sofrida ao longo da histéria. Para a
adaptacdo dos Indicadores para escolas quilombolas, é fundamental
considerar o que prevé as Diretrizes Curriculares Nacionais de Educagéo
Escolar Quilombola, aprovadas pelo Conselho Nacional de Educacao
(Resolugcao CNE/CEB n.8) em 2012, disponiveis no
site:<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id

=17417&Itemid=866>.

Colecao Indicadores da Qualidade na Educacao

Uma estratégia interessante é ter o Conselho Escolar como coordenador do
uso dos Indicadores, dada sua legitimidade junto a comunidade escolar. O
colegiado se responsabilizaria por estudar o material, mobilizar a comunidade,
organizar a avaliagao participativa, elaborar os planos e acompanhar sua
execucao.

Como ja abordado, é possivel utilizar os Indicadores da Qualidade na
Educacao — Relagbes Raciais na Escola com os outros Indicadores (Ensino
Fundamental ou Educacéo Infantil). Para fazer a articulagdo dos diferentes
Indicadores, € importante estuda-los antes de preparar o dia da avaliagao.
Sao diversas as possibilidades de uso conjunto: aumentar a quantidade de
grupos de discussao selecionando as dimensdes prioritarias para a realidade
da escola e de sua comunidade escolar, planejar o debate de mais de uma
dimensao por grupo, entre outros, escolher as dimensdes que serao
priorizadas pela escola. A ampliagdo do debate € uma oportunidade de
trabalhar o conceito de qualidade na educagao de maneira mais plena.

O plano de acgao

Para ver concretizado um projeto de mudanca, €& preciso planejar. O
planejamento nos ajuda a definir e organizar as atividades que colocaremos

em pratica para alcangar nossos objetivos, a decidir quais seréo as pessoas
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responsaveis por essas atividades e a prever o tempo necessario para sua
execucgao.

O primeiro passo num planejamento é saber o que queremos alcangar. Em
seguida, precisamos saber o que faremos para alcangar os objetivos e, entéo,
de quais recursos (se financeiros, humanos, materiais, entre outros)
precisaremos para colocar nosso plano em acao. No caso deste trabalho,
nosso principal objetivo € construir uma escola de qualidade sem rascismo.
De antemao, sabese da existéncia de uma grande for¢ca: a comunidade
escolar interessada em apoiar o processo de avaliagdo e mudanga na escola.
Mas € possivel ainda identificar outras forcas e também fraquezas, ou seja,
aquilo que reforca uma acao e aquilo que pode dificulta-la. As forcas tém de
ser potencializadas, e as fraquezas, controladas.

Dificlmente um planejamento termina do mesmo jeito que comegou. Ha
coisas que acontecem como o previsto, e outras nem tanto. Isso ndo quer
dizer que o planejamento ndo deu certo, mas sim, que ele exige
acompanhamento e avaliagdo. Assim, é preciso estar atento, corrigindo o que
esta dando errado e observando o que muda para melhor. Nesse sentido,
reunides periddicas ajudam a verificar se as agdes estdo acontecendo como
foram planejadas e no tempo determinado anteriormente.

Uma boa verificagao de resultados normalmente leva aos Indicadores. No
caso deste plano de acgao, que visa a melhoria da qualidade da educacao,
contamos com os indicadores apresentados aqui.

Ent&o, para avaliar se as agdes planejadas estdo solucionando os problemas
detectados nas dimensbes discutidas, pode-se recorrer ao uso deste
instrumental a cada um ou dois anos, por exemplo. Se as cores que a
comunidade escolar atribui a eles estiverem melhorando, o plano de agao
estara surtindo efeito.

Nesse caso, as cores devem passar do vermelho para o amarelo ou do
amarelo para o verde. Sugerimos que 0s painéis com as cores que trazem a
dimensao e os indicadores sejam expostos em local visivel na escola. Assim,
toda a comunidade acompanhara a mudanca dos sinais de qualidade da
escola a medida que o plano de acao for executado.

Para facilitar o percurso planejamento-acompanhamento-avaliacao,

apresentaremos como exemplo algumas situagdes imaginarias. Uma vez
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definidas as acbes, estabelecidos os prazos e 0s responsaveis pelas
atividades, € importante indicar se as a¢des sao de curto (até o fim do ano),
médio (a serem realizadas no ano seguinte) ou longo prazo (a serem
realizadas no ano subsequente).

Apos realizar uma avaliagdo com base nos Indicadores, a escola chegara a
uma lista de problemas que foram considerados prioritarios. Com o olhar
voltado ao desafio de melhorar a qualidade da escola, inicia-se a elaboracéo
de um plano de acdo, que definira as acdes a serem desenvolvidas para
enfrentar cada um dos problemas em ordem de prioridade, os passos para a
efetivacdo dessas acdes, seus responsaveis e 0s prazos possiveis para cada
uma delas. Para que se possa ter uma ideia sobre como proceder,
apresentamos aqui apenas parte do plano de acao elaborado.

Plano de acao da Escola sem Racismo

Data da elaboragédo: 10 de margo

Dimens3o | Indicador Problema O gue fazer Responsaveis Prazo
Recursos Uso dos A escola possui - Realizar um Joana e Carlos 2 de maio
didatico- recursos | varios materiais | levantamento dos (professores). | |
pedagégicos. didatico- quepodem | materiais existentes | Caio (funciondrio) | . 4o i
pedagdgicos ser usados na escola. e Ana (Grémio). |
pela para trabalhar - Organizar os Joana, Carlos e Caio.| 17 demaio
comunidade |  aeducacio materiais emum Caio, Helena |
escolar. das relagbes espaco adequado. (diretora) e Jodo
raciais, mas - Criar um sistema | (Conselho Escolar),
eles nio estdo de empréstimo Malu(professora), | sdejunho
organizados para de materiais. Milton e Ana
facilitar o uso - Divulgar o (Grémio )
por professores, levantamento Antonia Continuo
estudantes e dos materiais na (coordenadora (a0 longo
familiares. escola (mural, pedagogia)e do ano ).
cartazes etc ) Joana e Carlos. Minimo
de quatro
momentos
de discussdo
no ano.

Quando planejar e avaliar

Nossa sugestao é que a avaliacdo baseada nos Indicadores da Qualidade na
Educacao — Relagbes Raciais na Escola e a elaboragdo do plano de acao
ocorram no inicio do ano letivo, momento em que tradicionalmente a escola
planeja e define o que sera feito durante todo o ano. Algumas escolas ja
aplicaram os Indicadores no segundo semestre e também alcancaram bons

resultados. Quando se estabelecem metas de curto, médio e longo prazos,
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fica mais facil para a escola distinguir as agées mais simples, que podem ser
imediatamente executadas daquelas mais complexas, que exigem mais
empenho e integragao.

Se a sua escola ja elaborou uma proposta ou um projeto politico-pedagdgico,
rememore junto aos participantes suas principais diretrizes, seus objetivos e
seus principios. As escolas que tiverem seus planejamentos ja elaborados
por participar do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE) ou de outros
programas podem utilizar os Indicadores da Qualidade na Educacdo para
avaliar, com a comunidade, a qualidade da escola e, em seguida, verificar se
o planejamento ja realizado esta contemplando todas as questbes trazidas
como resultado da discussao.

Caso a escola ndo possua uma proposta pedagdgica, esse processo € uma
excelente oportunidade para que esta seja elaborada com a participacéo de
toda a comunidade escolar.

Escolas que ja usaram os Indicadores afirmam que esse material contribui
para a revisao ou até mesmo a elaboracao do projeto.

Estimativa do tempo necessario

Podem ser reservados trés meio periodos (ou 1 dia inteiro + meio periodo)
para o trabalho com os Indicadores da Qualidade na Educagdo — Relagdes
Raciais na Escola. Como ja colocado, a programacao podera ser organizada
de outras formas garantindo mais tempo, tranquilidade e profundidade do
debate.

Exemplo de programacgao:

Primeiro meio periodo

1. Boas-vindas e rapida apresentagao dos participantes. Tempo revisto: 30
minutos.

2. Apresentacao da proposta para a comunidade escolar, dos objetivos dos
Indicadores da Qualidade na Educagéo — Relagdes Raciais na Escola e das
explicagbes de como o trabalho sera desenvolvido. Apresentagéo do video 1
(Educacao e relagbes raciais: apostando na participagdo da comunidade
escolar) e divisao dos grupos. Tempo previsto: 45 minutos.

3. Discussao da Dimensédo 1 (Relacionamentos e atitudes) nos grupos e
selecdo de problemas prioritarios. Tempo previsto: 1 hora e meia.
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4. “Chuva de ideias” nos grupos para solu¢cdo dos problemas prioritarios da
Dimensé&o 1. Tempo previsto: até 30 minutos.

5. Plenaria para discutir os resultados dos grupos: 1 hora.

6. Fechamento da atividade do dia e convite para o segundo momento de
continuidade da avaliacdo dos Indicadores da Qualidade na Educacdao —
Relacdes Raciais na Escola: 15 minutos.

Segundo meio periodo

1. Boas-vindas, rapida retomada do trabalho anterior e explicacdo do trabalho
que sera realizado no dia. Tempo previsto: 30 minutos.

2. Discussao das demais Dimensdes (2 a 7) nos grupos (de preferéncia, cada
grupo com uma dimensdo) e selegdo de problemas prioritarios. Tempo
previsto: de 1 hora a 1 hora e meia.

3. “Chuva de ideias” nos grupos para solugao dos problemas prioritarios das
Dimensodes 2 a 7. Tempo previsto: até 30 minutos.

4. Plenaria (encontro de todos os grupos de trabalho para apresentagao das
discussoes, identificagcao de conflitos e consensos quanto as cores atribuidas
e suas razodes para todas as Dimensdes [1 a 7]. Tempo previsto: de 1 hora e
meia a 2 horas.

5. Construcao de consensos sobre os problemas de ordem prioritaria. Tempo
previsto: de 30 minutos a 1 hora.

Terceiro meio periodo — construgao do plano de agao

1. Boas-vindas e retomada dos principais resultados e da “chuva de ideias”
dos dois encontros anteriores. Tempo previsto: 1 hora.

2. Divisao de grupos por dimensao — escolha de até seis prioridades por
dimensao — 1 hora.

3. Apresentagao das prioridades por grupo na plenaria e discussao coletiva
das prioridades da escola. Tempo previsto: 1h30.

4. Montagem do quadro das prioridades, com previsdo de tempo e
responsaveis (0 tempo e os responsaveis também podem ser definidos em
um outro momento). Tempo previsto: 30 minutos.

5. Definicdo das pessoas da equipe pedagogica, conselho escolar, grémio
etc., que fardo o acompanhamento da implementagao das prioridades.Tempo

previsto: 30 minutos.
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6. Definicdo do cronograma dos préximos encontros e do local na escola
onde ficara exposto o quadro de prioridades do plano de agdo. Tempo
previsto: 15 minutos.

7. Avaliacao final (0o que as pessoas acharam da experiéncia de utilizar os
Indicadores) e agradecimentos. Tempo previsto: 30 minutos.

Total de horas utilizadas aproximadamente para a discussao: de 4 a 6 horas
para cada meio periodo.

As escolas com mais de um turno podem propor uma discussao por turno,
facilitando a participacdo de mais pessoas. Ou seja, cada turno faz sua
avaliacao e elabora seu plano de ag¢ao. Neste caso, pode ser necessario um
momento para verificar agcdes comuns em todos os planos de agdes.

Escolas muito grandes também podem optar por eleger representantes de
alunos para participar da discussao sobre os Indicadores com os demais
segmentos da comunidade escolar. Nesse sentido, deve-se garantir uma boa
discussao na sala de aula e, a partir dai, eleger os representantes.
Recomendamos que os Indicadores venham a ser utilizados anualmente,
pois tdo importante quanto a avaliagdo da qualidade da escola pela
comunidade é o processo de acompanhamento dos resultados, dos limites e
das dificuldades encontradas na implementagdo do plano de agdo. E
importante que o uso dos Indicadores seja visto como um processo pelo qual
a escola passa, e nao como um evento que so6 ocorre nos dias de avaliagao e
planejamento.

Os Indicadores e sua articulagdao com o projeto politico-pedagégico da
escola

Os Indicadores da Qualidade na Educagdo ganham significado quando se
tornam um processo de compreensao da realidade escolar e contribuem com
o Projeto Politico-Pedagdgico. A avaliagdo deve subsidiar as tomadas de
decisdes e direcionar as intervencdes para que ocorra a melhora do trabalho
escolar tendo como referéncia o projeto educacional da escola

Os Indicadores e os planos de educagao

A partir de 2013, iniciou-se um processo de estimulo do uso dos Indicadores
de Qualidade da Educagédo (Ensino Fundamental, Educacdo Infantil e
Relagdes Raciais) na construgdo participativa de Planos de Educacao de
municipios e estados. O novo Plano Nacional de Educagéo deve estabelecer
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um prazo para que todos municipios e Estados brasileiros tenham planos de
educacédo. Cerca de 50% municipios brasileiros ainda ndo possuem um plano
de educacéo.

Os planos de educacao sdo documentos, com forca de lei, que contém metas
para a melhoria da qualidade educacional. Eles apontam qual educacao se
pretende alcangar em dez anos para o municipio, Estado ou pais e quais as
principais estratégias a serem implementadas para isso. Ao estabelecerem
metas de médio e longo prazo, os planos sédo importantes instrumentos
contra a descontinuidade das politicas educacionais, fortalecem a acgao
planejada dos governos e contribuem para que a sociedade exer¢ga melhor o
controle social com relacéo a atuacao do poder publico.

Na construcao de planos de educacéao, os Indicadores podem ser usados na
elaboracdo do diagndstico da situagéo educacional do municipio ou estado
ou na avaliacido e revisao de planos de educacido, quando existentes. A
participagdo da comunidade escolar é fundamental para que os planos sejam
documentos vivos e consigam estabelecer metas sintonizadas com os
problemas, os acumulos e as possibilidades presentes nas escolas,
avancando efetivamente na garantia do direito humano a educagcao de
qualidade para a populacao.

Os processos de construgédo e revisao participativas de planos devem ser
convocados formalmente pelas Secretarias de Educagado do municipio ou do
Estado. Para saber mais sobre o uso dos Indicadores de Qualidade na
Educagao na construgao participativa de planos de educacgao, visite o portal
www.deolhonosplanos.org.br.

Atitudes e relacionamentos
O racismo € um conjunto de crengas e valores que tem por base o

entendimento de que os seres humanos sao “naturalmente” desiguais em
funcdo da cor da pele, do cabelo, de outras caracteristicas fisicas e/ou
culturais. O racismo nega a igualdade entre as pessoas e defende que
determinados seres humanos sao superiores a outros.

A discriminagao racial € o racismo em agado e se manifesta de diferentes
formas no dia a dia das pessoas, seja na familia, no local de trabalho, na

comunidade e nos espagos educativos.
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O racismo esta longe de ser “uma
questao dos negros e das negras”

e de outros grupos discriminados.
Ele é fruto das desigualdades
existentes nas relagoes sociais
entre pessoas brancas e grupos
constituidos por pessoas negras,
imigrantes, indigenas, ciganas,
migrantes etc. Supera-lo é um
desafio e responsabilidade de toda a
sociedade.

Nas creches e escolas, a discriminagao racial acontece entre criangas e

estudantes, profissionais de educagao e familiares. Ela se concretiza por
meio de atitudes ativas (como agressdes e humilhagdes, como piadas,
xingamentos, apelidos, violéncia fisica) ou de forma mais “sutil”, por meio da
distancia social, da falta de reconhecimento e de estimulo, da negagao, da
desatencéo, da distribuicdo desigual de afeto e da baixa expectativa positiva
com relagcéo ao desempenho de pessoas negras.

Os profissionais de educagao

sao aqueles e aquelas que
trabalham na escola e nos 6rgaos
de administragcao educacional.

Na escola atuam os profissionais
do magistério (professores/as,
diretores/as/, coordenadores/as
pedagdgicos/as...) e os funcionarios
ou agentes escolares (merendeiras,
vigias, serventes, equipe da
secretaria escolar etc.).

Como diversas pesquisas apontam, o racismo tem um impacto negativo na

aprendizagem e no desenvolvimento da autoestima de criangas,
adolescentes, jovens e adultos negros, e pode alimentar o sentimento
perverso de superioridade de criangas, adolescentes e jovens brancos com
relacdo a pessoas de outras origens étnicas e raciais (negras, indigenas,
ciganas, migrantes etc.).

Autoestima é o sentimento de

amor-proprio, de valorizagao dos

atributos pessoais e da cultura a que

pertence, que é construido a partir

das relagoes que estabelecemos

com as outras pessoas na familia, na
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escola e em outros espagos sociais.

Etnia refere-se a um grupo de

pessoas que compartilham

algumas herancgas histéricas

e/ou caracteristicas culturais ou

linguisticas. Um grupo étnico pode

ou nao apresentar caracteristicas

fisicas comuns.

Durante muito tempo, raca foi

encarado apenas como um conceito

biolégico, defendido pelas teorias

racistas no século XIX. Atualmente, é

assumido como um conceito social e

politico que permite compreender as

desigualdades entre seres humanos

e as discriminagoes geradas contra

determinadas pessoas ou grupos em

funcao da cor da pele, do cabelo, de

outras caracteristicas fisicas ou da

origem regional ou cultural.

O primeiro passo de qualquer estratégia que vise a superagao do racismo no
ambiente escolar passa por afinar e reeducar olhares e ouvidos para
identificar as situagbes no cotidiano e superar um discurso defensivo
presente em muitas escolas de que “aqui todos sao iguais e nao ha racismo”.
Seja por meio de palavras, gestos ou siléncios, as situagdes de discriminagao
sdo muitas vezes negadas, naturalizadas ou invisibilizadas pelas pessoas, o
que torna mais dificil o enfrentamento do problema.

Atualmente, em muitos lugares, as situagcbes de racismo que marcam
historicamente a realidade escolar brasileira vém sendo consideradas como
parte do chamado bullying, palavra em inglés que significa o ato de maltratar
e humilhar alguém. E necessario discutir criticamente a relagdo entre racismo
e bullying, ja que muitas vezes o bullying € abordado a partir de uma
perspectiva que descontextualiza e individualiza o fenbmeno da

discriminagao, apagando sua dimensao social.
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E importante destacar que, em muitos paises, as criangas e jovens negros
estdo entre aqueles e aquelas que mais sofrem o problema da discriminagao
recorrente na escola. No Brasil, a situagdo se repete, segundo pesquisa
divulgada em junho de 2009, realizada pela Fundacgao Instituto de Pesquisas
Econdbmicas da USP e pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais do Ministério da Educacéao1 .

A seguir, apresentaremos um conjunto de indicadores que devem ser levados
em conta para identificar e discutir como o racismo se manifesta nas relagdes
entre pessoas em sua escola e quebrar o siléncio e conformismo que ainda
marca a posi¢cao de grande parte dos educadores e educadoras diante dele.
Para além das “agressdes e humilhag¢des” explicitas, o racismo manifesta-se
de muitos outros jeitos na escola, nem sempre entendidos dessa forma por
quem o pratica e por quem é vitima dele.

1. Intervencao imediata contra xingamentos, piadas e

apelidos discriminatorios

O nosso jeito de falar €, muitas vezes, permeado por preconceitos de toda a
ordem presentes na sociedade. Diariamente, xingamentos, piadas e
determinados apelidos que humilham geram sofrimentos e constrangimentos
em criangas, adolescentes, jovens e adultos negros e de outras origens
étnico-raciais. Quando criangas, adolescentes, jovens e adultos negros estao
envolvidos em situagdes de conflito, ndo s&o poucas as vezes que a primeira
coisa a ser chamada a atencdo, de forma desqualificada, € a sua origem
racial. A agao rapida e consistente dos educadores e educadoras — buscan
do levar os envolvidos a entender a discriminagao que esta em jogo € uma
estratégia importante para o enfrentamento do racismo e de outras
discriminagdes existentes na escola. Outro aspecto para o qual se deve
atentar € o acolhimento da pessoa que sofreu a discriminagao com escuta
ativa, carinho e apoio (mesmo que seja para compartilhar o siléncio); trata-se
de atitude imprescindivel para que a crianga, adolescente, jovem ou adulto
humilhado possa se reorganizar internamente, sentir que ndo esta sozinho e
compreender que ele ou ela ndo € o responsavel por gerar a situagao de
discriminagao.

1) A escola reconhece quando acontecem situagoées que envolvem

xingamentos, piadas e apelidos pejorativos contra pessoas negras?
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2) Os apelidos pejorativos, piadas e xingamentos sao entendidos como
ofensa e humilhagao e nao como “brincadeirinha inofensiva”?

3) Diante de situagdes de xingamentos, piadas e de apelidos pejorativos,
os educadores reprimem imediatamente os agressores, acolhem as
pessoas discriminadas e utilizam a situacao para refletir com os
envolvidos as causas da situacao e a responsabilidade de cada um no
conflito, bem como as razoées historicas desse fato?

4) Ha procedimentos na escola de escuta, registro e encaminhamento
de denuncias de discriminagdes raciais, entre outras discriminagoes,
contra alunos, profissionais de educacgao e familiares?

Quebra de siléncio e mudanc¢a de olhares para desnaturalizar o racismo
O siléncio de profissionais de educagao, estudantes e familiares diante de
situacoes de racismo da sustentagao para que o problema continue. Mas é
importante reconhecer que ha varios tipos de siléncio: o siléncio de
concordancia (“é isso mesmo!”), o siléncio de constrangimento, o siléncio
da omissao (“nédo tenho nada a ver com isso”), o siléncio de quem nao sabe o
que fazer com a situacdo. Ha também os olhares dos educadores que nao
conseguem enxergar “pra valer” criangas, jovens e adultos negros (sua
histéria, beleza, conhecimentos, participagcdo etc.) e que reforgcam
preconceitos e estigmas.

Constrangimento é a vergonha

por algo que sofremos ou fizemos,
ou que os outros fizeram na nossa
frente.

Preconceitos sao prejulgamentos
negativos que fazemos de uma
pessoa ou de um grupo de pessoas,
sem ter base na realidade, antes
mesmo de conhecé-las.

Estigmas sao caracteristicas
negativas que atribuimos a pessoas
ou grupos e que comprometem o seu
pleno desenvolvimento humano.

1) A escola atua por meio da orientagdao da equipe pedagodgica, da
discussao coletiva e da formagao para que os profissionais de
educacao reflitam seus valores e construam expectativas positivas com

relagcdo a aprendizagem e ao desempenho de todas as criangas?
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2) Diante de situacao de discriminagcdao racial, as criangcas sao
orientadas a nao ficarem caladas e a procurarem a ajuda de adultos
preparados para acolhé-las?

3) A escola possui estratégias de prevencao e de identificagao de
discriminagao racial, bem como de outras formas de discriminagao, que
ocorrem em diferentes espacos da escola: da sala de aula ao patio?

4) Diante de situagoes de discriminagao racial, os familiares dos
envolvidos sao chamados(as) pela escola para conversarem e
pensarem juntos sobre agodes, a fim de superar o problema?

5) Diante do siléncio sobre a histéria do povo negro no Brasil, os
educadores e educadoras sao estimulados a pesquisar, a se formar e a
trocar informagodes sobre como abordar a questao nas varias disciplinas
escolares?

3. Distribuicdo de afeto e atencao, e fortalecimento de relagoes de
amizade

Pesquisas apontam que, muitas vezes, estudantes negros recebem menos
atencdo, estimulo e carinho dos/as profissionais de educagédo do que
criancas brancas. Além disso, muitas vezes, as criangas negras ndo contam
com o mesmo acolhimento por parte dos demais estudantes, ndo sendo
valorizadas na formacdo de grupos de trabalho e chegando a sofrer até
mesmo isolamento. E fundamental considerar que a afetividade é uma
dimensao fundamental dos processos de ensino e aprendizagem e da
formacdo de uma autoestima positiva, € que o racismo é uma barreira de
acesso a ela.

1) As criangas negras tém oportunidade de conhecer e ouvir por parte
dos professores e professoras falas positivas sobre sua estética
(beleza), a histéria e a vida de pessoas negras no Brasil e no mundo?

2) Todas as criangas negras recebem carinho, elogios e atencao dos
professores e professoras e agentes escolares tanto quanto as demais
criangas?

3) Ha preocupacao em escutar e compreender a situacao de vida, os
diferentes jeitos de participar e as diferentes formas de se comunicar e
de aprender de todas as criangas?

131



4) A escola desenvolve atividades que estimulem maior interagao e
relagcoes de amizade e solidariedade entre seus alunos e alunas para
além dos grupinhos de amigos?

4. Reconhecimento do corpo e da estética (beleza) negra

Apesar de mais de 50% dos estudantes brasileiros serem negros (pretos e
pardos, segundo critérios do IBGE), grande parte das escolas do pais ainda
valoriza predominantemente um referencial branco e europeu como unico
modelo de beleza, de cultura e de conhecimento. Isso esta expresso muitas
vezes nos cartazes pregados nas paredes das escolas, nas imagens e
atividades trabalhadas dentro da sala de aula, nas festas, nos trabalhos de
colagem e de desenho. Um outro ponto a ser destacado € que o modelo
predominante de educacdo em nossas escolas divide corpo e mente,
elegendo a mente como o espacgo da “razdo e da inteligéncia” e fazendo do
corpo dos alunos e alunas algo somente a ser “domesticado” e “controlado”.
E bom lembrar que um dos valores civilizatérios que os africanos trouxeram
para o Brasil foi o de afirmar que nosso corpo € o “templo da vida”, espaco de
aprendizagem que sente, pensa, elabora, e que a inteligéncia se constréi
mobilizando varios sentidos (tato, visdo, olfato, audi¢cao, intuigdo, movimento
etc.). Enxergar as pessoas “por inteiro”, sem a divisdo corpo € mente, € um
grande desafio da educacéao brasileira.

1) Na sua escola, os estudantes tém acesso a imagens de pessoas
negras que nao somente as de negros e de negras no tempo da
escravizagao, divulgadas em livros didaticos?

2) A escola promove o contato dos estudantes com imagens de pessoas
negras com diferentes estéticas e em diferentes lugares sociais?

3) Os agentes escolares e professores/as valorizam o cabelo crespo, os
penteados e as caracteristicas fisicas e culturais dos/as estudantes
negros?

4) Os educadores e educadoras promovem agdes pedagodgicas
destinadas a estimular um olhar critico de seus alunos e alunas com
relagdo a supervalorizagdo de um modelo de beleza (branco, louro, de
olhos claros etc.) na sociedade em relagcao aos demais?

5) A escola promove acgoes pedagodgicas que levem a reflexdo sobre o
significado de produg¢ées culturais, tais como capoeira, dangas e outros
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movimentos corporais e intelectuais criados por negros e negras como

parte da luta histérica de resisténcia contra o racismo?

6) A escola garante condi¢ées para que os alunos e alunas vivenciem
experiéncias de aprendizagem que mobilizem atividades corporais
diversas como dangas, jogos, culinaria, musica etc.?

5. Abordagem da indisciplina, sem exclusao

A indisciplina deve ser abordada pela escola como uma questdao complexa,
relacionada a diferentes fatores vinculados ao mundo da escola, da familia e
da sociedade. Também €& importante considerar que o que € indisciplina e
desrespeito em um lugar pode ndo ser entendido assim em outro. Um bom
exemplo disso € a proibicao do uso de bonés e de toucas por muitas escolas
do pais, norma que carece de sentido, desconsidera o universo e as culturas
juvenis e € motivo de conflito entre estudantes e educadores.

E importante considerar que, muitas vezes, a quebra e o desrespeito a
determinadas normas e regras de convivéncia escolares podem ser um ato
de resisténcia (reagdo) a um modelo de escola autoritario, desinteressante ou
que nao valoriza diferentes historias, identidades, belezas e saberes; um
pedido de socorro ou de atencao; uma reacao a discriminacgdes, a toda uma
condicao desigual de vida, a falta de perspectivas positivas, as condi¢gdes de
atendimento escolar (salas cheias, baixa qualidade do ensino, falta de
profissionais etc.). O desafio é ir além de colocar a “culpa” nos estudantes e
em suas familias, ou de responsabilizar um professor ou professora por
solucionar o problema de forma solitaria, e buscar caminhos que permitam
contextualizar as situagdes, construir coletivamente respostas pedagdgicas e,
conforme o caso, fortalecer a articulagdo da escola com outras instituicdes da
rede de protegao de criangas e jovens, prevista no Estatuto da Crianca e do
Adolescente, entre elas servigos locais de assisténcia social, psicologia,
saude, conselhos tutelares etc.

Em linhas gerais, identidade é aquilo
que caracteriza uma pessoa ou um
grupo como alguém ou algo singular,
em decorréncia de sua experiéncia

de vida, do passado histoérico e dos
vinculos culturais. Assim, a identidade
de uma pessoa pode identifica-la a

133



um grupo, a uma comunidade da
qual se sinta parte, bem como lhe
permite ser reconhecida por outros
como pertencente a um determinado
grupo. Stuart Hall4 chama atencao
para o fato de que cada pessoa
assume diferentes identidades,
conforme o contexto e os grupos

a que pertenca. Toda identidade
pessoal ou coletiva é construida

na relagao com outras pessoas e
grupos e nao se constitui em algo
fixo, transformando-se ao longo do
tempo. Nesta publicagao, abordamos
a necessidade de a escola reconhecer
e valorizar as identidades dos grupos
discriminados pela sociedade (negros,
indigenas, homossexuais, mulheres,
migrantes, ciganos etc.) e atuar

pela superacao das desigualdades,
ampliando as possibilidades para
que as pessoas vivam de forma
positiva e de diferentes maneiras
suas varias diferengas. No entanto,
tal reconhecimento e valorizagao

de identidades coletivas nao sao
validos para aqueles grupos que
pregam o preconceito, o desrespeito,
a intolerancia e a violéncia contra as
outras pessoas, ferindo os marcos
normativos dos Direitos Humanos.

1) A escola possui um numero maximo de estudantes por sala de aula

compativel com as referéncias nacionais3 ?

2) A escola possui um numero de professores suficiente para as turmas,
nao enfrentando problemas recorrentes de falta ou de rotatividade de
professores e de professoras?

3) A escola sabe quem sao as criangas e adolescentes envolvidos em
situagcoes recorrentes de indisciplina e conhece as histérias de vida
deles e delas?

4) As normas da escola e as situagoes de indisciplina sao refletidas
pedagogicamente em espago de trabalho coletivo dos educadores(as)
para além de se colocar a “culpa” em estudantes ou familias?

5) Existe didlogo com os familiares de estudantes envolvidos em
situacoes de indisciplina?
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6) Os educadores e educadoras que enfrentam situagoes de indisciplina
recorrente contam com o apoio pedagdégico da equipe da dire¢cao e da
coordenacgao pedagédgica, nao ficando “sozinhos” diante das situagées?
7) A escola integra a rede de protegcao da crianga e do adolescente da
regiao, formada pelo conselho tutelar, entidades de apoio, posto de
saude local etc.?

6. Construcao positiva do pertencimento racial

Séao varios os obstaculos impostos pelo racismo para o reconhecimento e a
valorizagédo do pertencimento racial negro por parte de estudantes, familiares
e profissionais de educagao. Afirmar “eu sou negro”, “eu sou negra” em uma
sociedade que nao reconhece e nao valoriza devidamente a identidade, a
histéria, a estética negra, ndo é nada facil. Mesmo assim, cada vez mais,
muitos brasileiros e brasileiras, descendentes de africanos, vém se
declarando pretos e pardos nos censos populacionais. Segundo o IBGE, em
2009, o numero de pessoas que se autodeclararam pretas e pardas, ou seja,
negras, superou o de pessoas brancas no total da populacéo do pais.

E sempre importante ressaltar que a construgdo de uma autoestima positiva
nao é resultado somente de empenho individual, mas fruto da relacdo com
outras pessoas e de como a sociedade enxerga os diferentes grupos
humanos. A escola tem um papel fundamental ao valorizar os grupos
historicamente discriminados para o conjunto da comunidade escolar e criar
condigdes para que todas as pessoas reconhegam seu pertencimento racial e
o dos outros como experiéncia positiva.

1) Nas atividades escolares (com desenhos, musicas, brincadeiras,
textos etc.), a cor preta é valorizada tanto quanto as outras cores, nao
sendo citada como sinénimo de sujeira, maldade e outras coisas ruins?
2) A escola coibe (ndo aceita) brincadeiras, histérias, musicas infantis e
outras que desvalorizam a populagao negra, bem como qualquer outro
segmento da populagao brasileira?

3) Na escola, quando se afirma que uma pessoa é negra, a afirmagao é
feita de forma positiva e digna?

4) As alunas e alunos da escola tém oportunidade de construir uma

imagem positiva do povo negro na histoéria brasileira, superando a visao
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de passividade difundida pela historia oficial e mostrando as muitas
formas de resisténcia ao longo dos séculos?

5) Em sua escola, discute-se com estudantes, profissionais de
educacao e familiares o significado do pertencimento racial no Brasil?
6) Os/As agentes escolares que trabalham na secretaria da escola
passaram por alguma formagdo ou discussao coletiva sobre a
importancia e o significado do preenchimento do quesito cor/ragca na
matricula dos alunos e alunas junto com as familias?

Pertencimento racial é o sentimento

de se reconhecer e se sentir pertencendo

a um grupo que compartilha histérias,
culturas e experiéncias (inclusive de
discriminagao social) em fungao de
apresentar caracteristicas fisicas comuns
(cor da pele, cabelo etc.). Segundo Andrade
(2006, p. 47)5 , o pertencimento racial para a
populagao negra significa “o sentimento de
pertenca dos negros ao mundo africano, de
maneira que o seu sentimento de pertenca
seja motivo de engajamento na luta por
respeito e dignidade, prejudicados pelas
construcoes de ideologias que lhe negam
sua Historia, suas culturas e identidades”.

O quesito cor/raga foi incluido no
questionario do Censo Escolar a partir de
2005. Dessa forma, todos os estudantes
brasileiros acima de 16 anos passaram a
autodeclarar sua cor/raga segundo categorias
utilizadas pelo IBGE para caracterizar a
populagao brasileira (preto, pardo, branco,
amarelo e indigena). Para estudantes com
menos de 16 anos, a classificagao junto as
escolas é de responsabilidade das familias. O
quesito cor/raga veio contribuir para tornar
mais visivel as desigualdades raciais na
educacao do pais e, dessa forma, subsidiar
acoes e politicas de governo que enfrentem o
problema. Ele vem sendo implementado em
outras politicas publicas, como as da saude.
7. Valorizagao das meninas e mulheres negras

Entre a populagdo brasileira, as meninas e mulheres negras enfrentam
muitas barreiras sociais para alcangar melhores condi¢des de vida, conforme
mostram estatisticas oficiais. Nas Uultimas décadas, apesar do grande
investimento feito por elas na educacao, as oportunidades de trabalho e de
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renda ndo acompanharam esse avango. Ainda hoje permanecem profundas
desigualdades entre as mulheres negras e as brancas e entre mulheres
negras e homens brancos, decorrentes da associagdo do racismo com o
sexismo. Além disso, consideram-se também como agravantes desse
cenario desfavoravel vivenciado pelas mulheres e meninas negras a
desqualificacéo cotidiana de sua estética e beleza, a erotizagao precoce (que
tenta transforma-las em objetos sexuais), a falta de divulgacéo de imagens e
de referéncias positivas pela sociedade, a baixa expectativa por parte de
determinados profissionais de educacdo, além de dificuldades enfrentadas,
grande parte delas no cotidiano familiar.

Sexismo é um conjunto de
crengas, valores e praticas que
defende a superioridade de
pessoas de um determinado sexo
(geralmente do homem em relagao
a mulher) ou identidade sexual (em
geral a heterossexual em relagao

a homossexual, bissexual etc.)
com relagao as demais. O sexismo
contra as mulheres é chamado
também de machismo.

1) Em sala de aula, as professoras e os professores estimulam,

valorizam e dao atencao as meninas e adolescentes negras tanto
quanto as demais meninas e adolescentes?

2) Em sala de aula e no todo da escola, ha imagens e agodes
pedagdgicas que valorizem a estética/beleza das meninas e mulheres
negras?

3) Na escola, em caso de discriminagdo por meio de apelidos
pejorativos, piadas e xingamentos ou de assédio/abuso sexual contra
meninas e mulheres de diferentes pertencimentos raciais (estudantes,
profissionais de educacao e familiares), as meninas e mulheres tém
para quem recorrer a fim de que haja uma intervengao concreta e rapida
na situagcao?

4) A escola valoriza o trabalho, a opinido e a estética das mulheres e
meninas negras, sejam elas profissionais de educagao, familiares ou

estudantes da unidade escolar?
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5) Estimulam-se todas as meninas a se aventurarem no mundo da
matematica e das ciéncias, superando-se a visao de muitos educadores
de que essas sao “areas de homens” 6?

6) Os educadores (professores/as e agentes escolares) intervém em
brincadeiras que estimulam a erotizacao precoce das meninas,
colocando-as como objetos sexuais?

7) Sao apresentadas na escola mulheres negras exercendo diferentes
profissdes e com diferentes atuagdes na sociedade?

Erotizacao precoce consiste em

tratar as criangas como objetos

sexuais a partir da perspectiva

da sexualidade adulta. Muitas vezes,

a erotizagao precoce de criangas é

utilizada pelos meios de comunicagao

como forma de estimular a venda e o

consumo de determinados produtos

pela populagdo. E fundamental que a

escola tenha uma visao critica sobre

a erotizagao precoce das criangas

sem, no entanto, confundi-la com

0 necessario reconhecimento da

sexualidade infantil. A sexualidade

é uma dimensao da vida humana

presente desde os bebés e que se

desenvolve de diferentes maneiras

entre criancas e adolescentes. E

necessario que a escola busque

informacgoes e orientagoes

adequadas para garantir o direito a

educacao em sexualidade para seus

alunos e alunas.

8. Democratizagao do acesso aos lugares de poder

E fundamental refletir criticamente sobre os lugares de poder ocupados por
pessoas negras e brancas na sociedade. Onde estao as criangas, jovens e
adultos negros em nossa escola e na sala de aula? Onde estdao os
profissionais negros na nossa escola? Muitas vezes, em decorréncia do
racismo, consideram-se naturais comportamentos e situagées que reafirmam
a supremacia branca, em desvantagem de negros e de outros grupos étnico-
raciais. Atuar nessa realidade, buscando garantir condigbes efetivas para que
pessoas negras e dos demais grupos discriminados socialmente acessem
outros lugares de poder na escola e na sociedade é um ponto fundamental
de uma estratégia de educacao e de transformacdo comprometida com a
democratizacao efetiva das relagdes sociais.

1) Em sua escola, estudantes, profissionais de educacao e familiares

negros tém oportunidade de exercer lideranga, representacao de grupos
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(em conselhos escolares, comissoes, grémios etc.) ou ocupar posigoes
de evidéncia junto aos colegas?

2) Nas festas das escolas, as criangas negras sao valorizadas e
participam tanto quanto as outras criangas?

3) Existem professores/as negros/as em sua escola?

4) Existem outros/as profissionais de educagdo negros/as em sua
escola?

5) Em brincadeiras e jogos coletivos e no trabalho em grupo, dentro e
fora da sala de aula, as criangas negras sao acolhidas, respeitadas e
valorizadas pelos colegas?

6) Em suas atividades pedagdgicas, a escola aborda a vida de pessoas
negras que foram e sdao fundamentais em seu cotidiano, na comunidade,
na histéria e na sociedade em geral, para além das pessoas negras que
se destacaram ou se destacam no futebol e na musica brasileiros?

7) Se sua escola integra a rede particular de ensino, possui alguma
politica de acao afirmativa e de promogao da diversidade que estimule a
contratagdo de professores negros e professoras negras e o acesso, a
permanéncia e o sucesso de estudantes negros na instituicao?

A politica de acao afirmativa

é uma forma que alguns paises
encontraram para enfrentar as
desigualdades existentes em suas
sociedades e garantir mais condi¢coes
de acesso a recursos, conhecimentos,
oportunidades e poder aos grupos
discriminados. Um dos mecanismos
de acao afirmativa sao as cotas, ou
seja, a reserva de vagas. No Brasil,
existem cotas para candidaturas

de mulheres nas eleigoes, para
pessoas com deficiéncias fisicas no
mercado de trabalho, para negros

e negras, indigenas e estudantes

de escolas publicas acessarem as
universidades, para obtencao de
crédito por agricultoras e agricultores
familiares etc. Em 2012, o Supremo
Tribunal Federal (STF) reconheceu

a constitucionalidade das cotas com
recorte de renda e raga. Atualmente,
mais de cem universidades do
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pais possuem programas de agao

afirmativa. Quanto ao desempenho

de estudantes cotistas nessas

universidades, pesquisas apontam que

ele é — em média — igual ou superior ao

dos estudantes nao cotistas. Ver mais

informagdes no site <www.stf.jus.br>.

9. Superacao da intolerancia religiosa e a garantia de uma educacao
laica

A intoleréncia religiosa € uma realidade em muitas escolas brasileiras,
principalmente contra estudantes, familiares e profissionais de educagéo
adeptos de religides de matriz africana, como o candomblé, a umbanda, entre
outras. Historicamente, por causa do racismo existente no Brasil, as religides
de matriz africana foram e ainda sido desrespeitadas, desqualificadas e
fortemente reprimidas. Essas religides tém sido, ao longo dos séculos,
espacos de resisténcia da cultura e da histéria do povo negro no pais. Sao
religibes ancoradas na valorizagdo da ancestralidade, das forgas da
natureza e de um profundo respeito a vida. Infelizmente, determinados
familiares e profissionais de educacgao, que usam o seu fazer profissional
para promover determinadas crengas religiosas, tém utilizado o espaco da
escola para propagar preconceitos e discriminagdes contra adeptos dessas
religides. Este quadro leva, muitas vezes, estudantes vinculados as religides
de matriz africana a negarem seu credo, a sofrerem profundamente com a
discriminagao e a violéncia cotidianas, a terem o desempenho escolar e a
construgdo de sua autoestima prejudicada e, até mesmo, a abandonarem a
escola. E importante lembrar que, segundo a legislacéo brasileira, a escola
publica brasileira é laica, ou seja, ndo € vinculada a nenhuma religido,
devendo garantir o direito humano a liberdade religiosa.

A intolerancia religiosa se

caracteriza pela nao aceitagao de

outras religioes diferentes daquela

que a pessoa professa. A pessoa

intolerante, além de nao respeitar,

muitas vezes apresenta atitudes de

discriminagao e até de perseguicao

contra pessoas de outras religides.

Ancestralidade nas culturas

africanas constitui um conceito

bastante complexo e profundo que

— de forma simplificada — significa o

vinculo de todos nés com o ciclo da

vida, com todos aqueles e aquelas

que nos antecederam e com os

valores fundamentais que eles e elas

deixaram para nés.

1) A escola reconhece que existem diferentes religibes em sua

comunidade escolar e que ha pessoas que nao professam nenhuma

religiao?
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2) Na escola, estudantes, profissionais de educacao e familiares
vinculados a religides de matriz africana (umbanda, candomblé etc.) sao
respeitados, mesmo quando utilizam aderegos religiosos (colares,
turbantes etc.)?

3) Na escola publica, nao se permite que o horario escolar seja utilizado
para a realizagao de oragoes e rituais de determinadas religidoes?

4) Em sua escola, utilizam-se sem restricoes atividades e materiais
pedagégicos, como livros, musicas e materiais visuais, que abordam a
mitologia, a cultura e a histéria afro-brasileira, como base para a
implementacgédo da LDB alterada pela Lei n. 10.639, de 20037

5) Em sua escola, independente das crencas religiosas presentes na
comunidade escolar, é garantido aos estudantes o direito a educagao
sobre direitos sexuais e reprodutivos7 como parte do curriculo escolar?
6) Em caso de discriminagao religiosa em sala de aula, no patio e em
outros espagos da escola, os profissionais de educagao intervém na
situagcao para dar limite e refletir coletivamente com a turma as causas
do problema?

7) Ha procedimentos na escola de escuta, registro e encaminhamento
de denuncias de discriminagbes contra alunos, profissionais de

educacao e familiares por razées religiosas?

Dimensao 2:
Curriculos e proposta politico-pedagédgica
Os curriculos e as propostas politico-pedagdgicas das escolas tém merecido

cada vez mais atengao por parte de todos aqueles e aquelas que atuam por
uma educacao antirracista e que valorizem efetivamente a diversidade na
sociedade e na escola. De modo geral, o curriculo define os temas, os
conteudos e as questdes que serdo abordados pela escola. A proposta
politico-pedagdgica trata de como tudo isso sera trabalhado junto com os
alunos e pelo conjunto da escola para gerar aprendizagens importantes, que
facam sentido na vida das pessoas.

Ha uma critica de que a ideia de curriculo, presente na maioria das escolas, é
conteudistica (ou seja, estimula somente que os alunos memorizem
conteudos, muitas vezes sem saber o porqué), sendo centrada em uma visao

eurocéntrica de mundo (ou seja, acha que tudo que vem de paises da Europa

141



e também dos Estados Unidos € sempre mais importante do que o que vem
dos demais). O resultado disso é grande parte das culturas humanas ser
pouco reconhecida ou, quando muito, tratada como algo exdético, estranho,
fora do “normal”. As professoras e os professores tém de estar atentos para
que o curriculo ndo alimente desigualdades nem discriminag¢des raciais e
sociais.

Por outro lado, a proposta politico-pedagdgica — que € a maneira como a
escola vai trabalhar o curriculo com os alunos e alunas — muitas vezes é
elaborada sem considerar a diversidade social e racial presente nas escolas,
contribuindo para inferiorizar uma grande parte da comunidade escolar.

Do ponto de vista de uma educagdo para a igualdade racial, é urgente
superar a ideia de curriculo compreendido apenas como um conjunto de
disciplinas e conteudos, que nao considera as histérias e as necessidades
cotidianas vividas pelas pessoas em suas comunidades, e que sustenta
racismos e praticas discriminatérias por meio de siléncios, omissdes ou
mesmo de forma explicita. E necessario também superar a ideia de proposta
pedagdgica que nao dialoga com a realidade da sociedade brasileira e nem
faz sentido para a comunidade na qual a escola esta inserida. Tal concepgcao
de curriculo e de proposta pedagogica que nega a diversidade tem
consequéncias danosas para a comunidade escolar, em especial para
aqueles que trazem nos corpos e nos modos de ser o trago de suas
diferengas, como as pessoas indigenas, migrantes, imigrantes, deficientes,
Iésbicas, gays, bissexuais, travestis, transexuais e transgéneros, e, em
especial, homens e mulheres negra(o)s.

O Supremo Tribunal Federal (STF) em
decisao de 2011 sobre a Agao Direta
de Inconstitucionalidade 4277 e Agao
de Descumprimento de Preceito
Fundamental 132 reconheceu
juridicamente o direito a diversidade
sexual no Brasil. Entre as diferentes
identidades sexuais, constam:

1) travestis - pessoas que se
identificam com a imagem e o estilo
feminino, apropriando-se de roupas e
aderecos de sua estética, realizando
com frequéncia a transformacgao

de seus corpos, quer por meio da
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ingestao de hormonios, quer através

da aplicagao de silicone industrial e

das cirurgias de corregao estética

e de préteses; 2) transexuais

sao pessoas com demandas de

cirurgia de mudancga de sexo e de

identidade civil, demandas que nao

sao encontradas nas reivindicagcoes

das travestis. 3) transgéneros

sao aqueles e aquelas que se

caracterizam esteticamente por

orientagao do género oposto, nao

se mantendo o tempo todo nessa

caracterizagao, como fazem travestis

e transexuais. Como exemplos

desses ultimos, podemos elencar os

transformistas, as drag queens, os

drag kings etc. (JUNQUEIRA, Rogério

Diniz (org.). Diversidade sexual na

educacdo. Brasilia, Ministério da

Educagao/Unesco, 2009)

Para mudar esse jogo perverso, € necessario considerar outra visdo de
curriculo e de proposta politico-pedagdgica. E fundamental um “curriculo
cheio de vida” e uma proposta pedagogica que nasgca do didlogo com a
comunidade, permitindo a todos aprenderem a olhar a realidade a partir de
diferentes perspectivas, promovendo valores, atitudes e comportamentos de
respeito mutuo.

O desafio da reeducagao das relagcbes étnico-raciais € pensar curriculo e
proposta politico-pedagogica em sentido amplo, compreendendo que o
processo de ensino-aprendizagem se da todos os dias na pratica,
materializado no jeito de fazer e na garantia ao direito a memodria, a histéria e
a conhecimentos significativos para negros e brancos e para outros grupos
sociais.

Dai a importancia de compreender que o enfrentamento do racismo, do
sexismo, da homofobia e de outras tantas discriminacdes ndo se da em um
passe de magica. Trata-se de enfrentar mais de quinhentos anos de historia.
Para isso, é preciso compreender as resisténcias e os processos de luta por
direitos, protagonizados por tantos movimentos sociais ao longo da histéria
do pais, entre eles, os movimentos negros.

1. Conhecimento de leis e documentos oficiais sobre educacao e

relagoes raciais

Sabemos que muitas leis e propostas inovadoras levam um bom tempo para
se tornarem conhecidas nas escolas. Muitas vezes, as equipes pedagogicas
e as comunidades escolares ja ouviram falar alguma coisa de “determinada
lei ou norma”, mas desconhecem seus conteudos e o porqué de terem sido
criadas. Diante da tarefa de se efetivar a reeducacao das relagdes raciais, um
dos primeiros passos € conhecer “pra valer’ os conteudos das leis que
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orientam os sistemas de ensino, em especial, a LDB, alterada pela Lei n.
10.639/03, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das
Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana e seu Parecer, além do Plano Nacional de Implementacado da Lei n.
10.639/2003. E necessario também conhecer e refletir coletivamente sobre
qual o histdrico dessas leis e documentos e quais sdo suas implicagdes para
a vida escolar, visando construir uma agao mais efetiva no cotidiano.

1) Na escola, todas as professoras e professoras, bem como a diregao e
coordenagao pedagdgica, sabem da existéncia da LDB, alterada pela Lei
n. 10.639/2003, e das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao
das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Africana?

2) Na escola, todas as professoras e professoras, bem como a diregao e
coordenagao pedagédgica, ja analisaram detalhadamente e discutiram
esses documentos?

3) Na escola, os demais profissionais da educacao — merendeiras,
secretarios/as, agentes escolares — conhecem e ja puderam discutir
sobre a existéncia e o conteudo desses documentos?

4) Na escola, os alunos e alunas, bem como seus familiares, conhecem
e ja puderam discutir sobre a existéncia e o conteudo desses
documentos?

5) A escola ja analisou se sua proposta politico-pedagoégica e seu
regimento interno estao sintonizados com o cumprimento da Lei n.
10.639/2003 e das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Africana?

6) A escola mantém a pratica de rever e rediscutir coletivamente a
Proposta Politica Pedagodgica da escola, buscando analisar avangos e
desafios no que se refere a implementacao da Lei n. 10.639/20037

2. Organizacgao do projeto politico-pedagogico (PPP)

Um projeto politico-pedagogico comprometido com uma educacao
antirracista e nao discriminatéria foge da ideia de ser um instrumento
burocratico, pronto e acabado. Longe disso, estd sempre em movimento,

envolvendo questionamentos, mudancas e novas propostas que nascem
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conforme a realidade da escola e da sociedade. Ao retratar a “cara” da escola,
passa a ser uma construgcao assumida coletivamente, mobilizando opinides e

conhecimentos de todos os profissionais da educacéo ao lado de estudantes
e familiares. Vai muito além do que diz o papel e ndo se reduz ao trabalho de
uma semana ou um més, mas € processo permanente, no qual todos
aprendem a reeducacao das relagdes étnico-raciais no dia a dia.

1) Quando discute o projeto politico-pedagoégico, a escola se dedica a
tracar um perfil da comunidade escolar e incentiva que as pessoas
contem suas historias, tragam suas memoérias e vivéncias, garantindo
um lugar de respeito, acolhimento e valorizagao de todos e todas?

2) Quando discute o projeto politico-pedagégico, a escola busca formas
de garantir a participagdo de toda a comunidade escolar no dialogo,
inclusive organizagdées nao governamentais ligadas aos movimentos
negros?

3) Caso a tematica étnico-racial conste no PPP, ela é cumprida nas
atividades pedagodgicas cotidianas?

4) O projeto politico-pedagégico explicita, por escrito, 0 compromisso
com a educagao antirracista na escola?

5) No regimento interno da escola, ha regras negociadas de postura e
comportamentos diante de situagcées de racismo (sutis e explicitas)
como forma de educacao para a igualdade racial?

6) A escola busca sustentar as propostas aprovadas coletivamente e,
para isso, organiza estratégias para que elas “peguem raizes”, tais
como a constituicao de um grupo que acompanhe o processo de
disseminagao de praticas antirracistas?

7) A escola promove ao longo do ano encontros de formagao para que
os segmentos da comunidade escolar compreendam os diferentes
papéis e tarefas para a promocao de uma educagao antirracista e
antidiscriminatoria, tomando-a como uma tarefa coletiva?

O regimento interno da escola é

um documento que estabelece a
organizacao, as responsabilidades
de cada segmento (diregao,
coordenacgao pedagogica,
professores, outros profissionais de
educacao, familiares e estudantes),
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as relagoes entre eles, o processo

de tomada de decisao e as formas

de funcionamento para que a escola

consiga cumprir o seu projeto

politico-pedagdgico. Toda escola

deve ter um regimento interno,

elaborado pelo Conselho Escolar, em

dialogo com a comunidade da escola.

3. Garantia de espaco para planejamento coletivo

A partir da promulgagao da Lei n. 10.639/2003, que alterou a LDB, aumentou
o numero de iniciativas voltadas com a promogéo da igualdade racial nas
escolas. Embora isso seja uma realidade, sabe-se também que,
lamentavelmente, muitas dessas iniciativas acontecem de forma isolada ou
esporadica, assumidas por uma professora ou professor ou por um pequeno
grupo de educadores. Para que o quadro seja alterado e tais projetos sejam
permanentes e ganhem raizes no cotidiano e no projeto politico-pedagdgico
da escola, sao necessarios planejamento coletivo, troca de ideias e
acompanhamento das ac¢des. Trata-se de um trabalho permanente, que
mobilize toda a comunidade escolar, como prevé a Resolugdo CNE/CP n.
1/2004: “a construcdo de estratégias educacionais que visem o combate ao
racismo € uma tarefa de todos os educadores, independentemente do seu
pertencimento étnico-racial.”.

1) A escola organiza reunides e estratégias para que todos os outros

profissionais da educacao — secretarios/as, porteiros/as, merendeiras e
outros agentes escolares — possam participar das reunides de
planejamento?

2) As reunioes de planejamento tém espagos para que cursos e
palestras das quais determinados professores participam possam ser
compartilhados com os demais, garantindo o registro e a discussao de
possiveis desdobramentos na escola?

3) A coordenacdo pedagdgica e os professores e professoras
organizam e participam de reuniées que contribuam para a construgao,
reflexdao e acompanhamento de planos de aula que implementem a LDB
alterada pela Lei n. 10.639/2003 em sala de aula?

4) Nos momentos de planejamento, a coordenagdo pedagégica e os
professores e professoras discutem orientagdoes coletivas para
enfrentar o racismo e as discriminagoes dentro e fora da sala de aula?
5) A direcao da escola e a coordenagao pedagoégica garantem as
condi¢coes necessarias para a realizagado de projetos como organizagao
especial de horarios de aula, visitas externas, recursos humanos e

financeiros e infraestrutura adequada?
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6) Nas reunidoes coletivas, as professoras e os professores sao
estimulados a trazer suas vivéncias e experiéncias de vida para o
coletivo — relatos, fotografias, diarios e outros -, inclusive para
reelaborar conceitos importantes para a tematica das relagoes
étnicoraciais em sociedade?

4. Insergao e abordagem de conteudos sobre histéria e cultura africana
e afro-brasileira

Um dos aspectos fundamentais para a implementacao da Lei n. 10.639/03 diz
respeito a necessidade de lancar novos olhares e possibilidades sobre muitos
dos conteudos que sao tradicionalmente trabalhados na escola. Para isso &
necessario que na construcdo da proposta politico-pedagogica seja
estimulada a capacidade de pesquisa dos educadores e educadoras e
garantido espago para a discussao coletiva e a elaboragdo de projetos nos
quais a histéria e a cultura africanas e afro-brasileiras sejam abordadas de
modo inovador, critico e positivo, tanto por cada disciplina como de forma
interdisciplinar, contribuindo, por exemplo, para superar velhas visdes sobre a
Africa e de processos como a escravizacdo no Brasil. Na maioria das escolas
do pais, ainda predomina uma visdo da escravizagao que reforca a ideia de
passividade da populagdo negra e que nado aborda as muitas e diferentes
formas de resisténcia criadas e recriadas pelo povo negro ao longo da
historia brasileira — uma visao que ainda nao aborda o papel ativo do povo
negro na construgdo do pais ou, quando muito, se restringe a falar da
culinaria e de algumas “manifestagcdes culturais”.

1) As disciplinas de Histéria, Lingua Portuguesa e Artes estao
organizadas para tratar os conteudos voltados para histéria e cultura
africanas e afro-brasileiras de forma critica, valorizando diferengas,
conhecimentos, resisténcias, e indo além de uma abordagem tradicional
da escravizagao?

2) Todas as disciplinas buscam aproximar seus objetivos especificos
com o que foi previsto na Lei n. 10.639/2003 e nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacio das Relagdes Etnico-raciais e
para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana?

3) Ao olhar cada disciplina e seus conteudos, os professores usam em
sala de aula materiais adequados (mapas, jogos, filmes, livros etc.),
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estimulando novas visdes sobre a cultura africana e afro-brasileira, e
revelando, inclusive, os conhecimentos africanos e afro-brasileiros com
relacao a matematica e as ciéncias, por exemplo, o que atualmente vem
sendo discutido pela etnomatematica?

4) Na escola, articulado ao projeto politico-pedagégico, ha um esforgo
para a constru¢cao de um campo interdisciplinar que possa colocar em
diadlogo diversas areas do conhecimento com foco na reeducacgao das
Relagdes Etnico-raciais?

A etnomatematica nasceu na

década de 1970 como fruto das
criticas feitas ao ensino tradicional
da matematica nas escolas, que
entendia que havia apenas um

jeito de se pensar a matematica. A
etnomatematica estuda as varias
formas de conhecimento matematico
construidas por diferentes povos,
culturas e grupos de determinada
populagao. Na ethomatematica, o
continente africano ocupa um lugar
de destaque por ser a origem de
varios conhecimentos matematicos
assumidos pela cultura ocidental.

A etnomatematica estuda, por
exemplo, os conhecimentos
matematicos dos povos africanos,
dos povos indigenas, das familias
camponesas, de pedreiros, feirantes,
meninos de rua, artesaos, pais e
maes de santo, além de muitos
outros povos e grupos humanos.
Mais informagoes no site
<www.ethomatematica.org>.

5. A sala de aula como lugar estratégico para uma educacgao antirracista

Assumir o compromisso de sustentar uma educacgao antirracista requer que a
escola aprenda a dialogar com a diversidade presente dentro e fora da sala
de aula, reconhecendo cada pessoa como alguém que tem historia,
necessidades e desejos. A atuagdo em sala de aula passa a exigir um
trabalho bem mais complexo e instigante ao se levar em conta os diferentes
modos de ser das pessoas que estdo nela, o que implica desenvolver agdes
que oferecam possibilidades de valorizacdo de todos e de estreitamento de
convivéncia, de participacdo coletiva, de debates e questionamentos
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Considerando o previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacéo das Relacdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana, bem mais do que a inclusdo de novos conteudos, é
necessario repensar as relagdes eétnico-raciais, sociais, pedagogicas; o0s
procedimentos de ensino; as condi¢gdes oferecidas para aprendizagem; os
objetivos da educagao oferecida pelas escolas. As aulas devem corresponder
as necessidades e aos interesses dos diferentes educandos, sem excluir
parte deles, como tem sistematicamente acontecido com muitos alunos e
alunas negros.

1) Na sala de aula, os estudantes sao organizados em grupo de forma
que possam interagir e conviver melhor durante as atividades?

2) Nas salas de aula, e na escola como um todo, estao visiveis cartazes,
faixas, painéis e murais que visem afirmar a diversidade étnico-racial de
NoOsso pais?

3) Nas salas de aula, sao discutidas regras de postura e
comportamentos diante de situagcées de racismo (sutis e explicitas)
como forma de educagao para as relagdes étnicorraciais?

4) Oslas professores/as consideram experiéncias, acumulos e reagoes
dos alunos e alunas para planejar as aulas?

5) As aulas contam com atividades externas e palestrantes convidados
para tratar da tematica sobre relagées raciais?

6) Todas as disciplinas estiao comprometidas na divulgacao de eventos
e datas de celebragcdao ou comemorativas, e revelam a existéncia de
cientistas africanos e afro-brasileiros, bem como de outras

personalidades negras importantes para o conhecimento humano?

Dimensao 3
Recursos didatico-pedagdégicos
Os recursos didatico-pedagdgicos, ou seja, os materiais que sao utilizados

em atividades educativas, como livros, jogos, brinquedos, flmes e musicas,
bem como as praticas pedagogicas que envolvem brincadeiras e histérias
orais, ocupam lugar central nas estratégias para a constru¢cdo de uma
educagao das relagdes raciais no cotidiano da escola. Afinal, as artes (a
literatura, o teatro, o cinema, a musica, a danca, as artes plasticas etc.) e o

mundo das brincadeiras trazem a tona a maneira de nos relacionarmos com
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a propria vida, alimentando a criatividade e a imaginagdo, promovendo
valores e mostrando com mais nitidez os medos, os conflitos e as tensdes
vividas em sociedade.

Praticas pedagdgicas sao as

formas como as educadoras

e os educadores organizam

e desenvolvem as atividades

destinadas a promover a

aprendizagem de criangas, jovens e

adultos.

Muitas vezes, as escolas acham que os livros e outros recursos didaticos

pedagodgicos sdo “neutros” no que se trata das relagbes raciais e de outras
desigualdades existentes na sociedade. E necessario afinar o olhar critico
para com as obras, mesmo aquelas de autores e autoras consagrados e
famosos1 , e discutir o contexto das relagdes raciais nas quais foram
elaboradas e a maneira como a populagdo negra € retratada. A reflexao
sobre tais obras, quando desenvolvida em sala de aula, deve ser usada para
questionar o racismo e as relagdes desiguais de poder em nossa sociedade e
estimular a agao de todos a favor da transformagéo de uma realidade injusta.
Apesar dos avangos gerados pela avaliagdo dos livros didaticos pelo
Programa Nacional do Livro Didatico, do Ministério da Educagéo, no sentido
de excluir livros que promovam preconceitos e ataquem a cidadania, ainda
chegam muitos materiais a escola que colocam as pessoas brancas como as
unicas representantes da espécie humana. Muitas obras continuam a
inferiorizar pessoas negras, a tornar invisiveis suas lutas histéricas e a
restringir sua presenga a lugares sociais de pouco reconhecimento ou a
posicao secundaria de coadjuvantes de pessoas brancas.

Em uma novela de televisao, em um
filme ou em uma peca de teatro, o
coadjuvante é o ator ou a atriz que
nunca desempenha o papel principal
da historia e se restringe a ajudar ou
apoiar o/a personagem de destaque.
Diversidade significa reconhecer

a variedade e as muitas diferencas
entre aqueles e aquelas que fazem
parte de um coletivo, grupo,
comunidade, populagao etc.

Por outro lado, cresce o numero de materiais didatico-pedagogicos capazes

de apoiar estratégias de uma educacgao antirracista, tais como filmes, jogos,
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livros, musicas e brinquedos. E importante considerar também que ndo basta
a existéncia desses materiais na escola, muitas vezes “condenados a uma
gaveta ou armario fechado”, mas o uso efetivo deles pela comunidade
escolar. Nesse sentido, € fundamental desenvolver agdes concretas que
fortalecam os acervos das bibliotecas e as salas de leitura, a divulgacéo e a
circulagado de materiais e o uso deles dentro e fora de sala de aula.

1. Existéncia de recursos didatico-pedagoégicos na escola

Muitas vezes, a escola desconhece os materiais (livros, jogos, brinquedos,
filmes e musicas) existentes na propria instituicdo que podem ser utilizados
para fins educativos. Saber o que existe no acervo e identificar seu potencial
e seus limites com relacdo as questbes raciais e a outras tematicas
importantes para a escola € um primeiro passo importante a ser dado pela
equipe pedagogica. Outro importante passo € analisar criticamente os
materiais que ja vém sendo utilizados em sala de aula.

1) Na escola, existem livros didaticos que tratem positivamente a
questao racial, destacando personagens negros e brancos em situagoes
de igualdade e de sucesso?

2) Na escola, existem brinquedos e jogos que contribuam para a
educacao das relagdes raciais no cotidiano?

3) Na escola, existem livros, CDs, DVDs e outros materiais que tragam
referéncias sobre a cultura africana e afro-brasileira?

4) Na escola, estimulam-se brincadeiras e o uso de livros, jogos e
materiais audiovisuais que questionam os estereétipos do que “é ser
menino” e o que “é ser menina”?

5) A escola busca junto a comunidade de seu bairro, regiao ou cidade
materiais, historias e depoimentos de pessoas que possam ser
utilizados no trabalho pedagogico sobre relagées raciais?

6) Na escola, existem jornais e informativos sobre ac¢cdes dos
movimentos negros e outros comprometidos com a questao racial?

Estereotipo é uma ideia, uma
opiniao, uma imagem que temos
de pessoas, situagoes ou coisas
antes mesmo de conhecé-las e

de nos relacionarmos com elas.
Geralmente, os estereétipos fixam
a ideia de que existem padroées de
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comportamento (menino é assim,

menina é desse jeito, pessoa negra

faz isso etc.) e estao na base de

muitos preconceitos, limitando

nossa capacidade de enxergar e

dialogar com as pessoas em suas

muitas diferencgas.

2. Usos dos recursos didatico-pedagégicos na comunidade escolar

Ha escolas que contam com um bom acervo de materiais referentes a
relagdes raciais — entre outras questdes —, mas que néo € posto em uso pela
maioria do professorado e muito menos por estudantes. Fazer com que a
escola se aproprie efetivamente de seus materiais € uma decisdo que deve
mobilizar diversas e criativas estratégias de estimulo ao uso em projetos,
pesquisas, eventos etc., por parte de professores e alunos, com envolvimento
também de outros integrantes da comunidade escolar. O uso ainda deve ser
buscado na abordagem das diversas disciplinas escolares (humanas,
biolégicas e exatas) e de projetos interdisciplinares, como previsto nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relagdes Etnico-
raciais e Ensino da Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

1) Na escola, ha materiais com foco em questoes africanas e afro-
brasileiras que sao utilizados pelos professores e professoras?

2) Na escola, os materiais com foco em questdoes africanas e afro-
brasileiras sao utilizados em todas as disciplinas de humanas (Lingua
Portuguesa, Historia, Geografia, Artes etc.)?

3) Na escola, os materiais com foco em questdoes africanas e afro-
brasileiras sao utilizados nas disciplinas de exatas e biolégicas?

4) Os estudantes tém acesso a bibliotecas, salas de leitura ou atividades
pedagdgicas que permitam que livros e outros materiais (brinquedos,
jogos, CDs etc.) sejam levados para a casa?

5) Na escola, ha registro de projetos (disciplinares ou interdisciplinares)
e de outros trabalhos pedagégicos que ja utilizaram ou utilizam os
materiais existentes na escola?

6) Na escola, todos os livros — mesmo os de autoras e autores
consagrados na literatura — sdo abordados de maneira contextualizada
(considerando a realidade histérica em que a obra foi desenvolvida) e

critica com relagao a conteudos racistas e de outras
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discriminagoes sociais?

7) Na escola, utilizam-se materiais que abordem culturas e histérias
africanas e afrobrasileiras junto a comunidade escolar?

3. Organizacao e circulagao dos recursos na escola

Para que os materiais sejam apropriados pela comunidade escolar, €&
fundamental organiza-los e dispd-los de forma a torna-los acessiveis e
atraentes para todas as pessoas de todas as idades, considerando também
aquelas com deficiéncias. E importante desenvolver agdes que possibilitem
aos materiais “sairem” de caixas, gavetas e estantes, e circularem por salas
de aula, patios e até pelas casas de alunos, sempre associando tais agdes a
criacdo de procedimentos de empréstimo, ao estimulo ao cuidado e a
corresponsabilidade pela preservagao e seguranga dos materiais como bens
coletivos da escola.

1) Na escola, os materiais de leitura, jogos e audiovisuais estado
acessiveis para pessoas de todas as idades e com deficiéncias, e
também para os que estudam em diferentes turnos (manha, tarde e
noite)?

2) A escola conta com projetos de estimulo a leitura?

3) Na escola, ha espago e equipamentos adequados para uso dos
recursos audiovisuais?

4) Na escola, ha materiais de leitura, jogos e audiovisuais em
quantidade suficiente para circular pelas salas de aula?

5) Ha pessoas preparadas para facilitar/mediar o acesso e o uso do
acervo de materiais?

6) A escola cria e aproveita todas as oportunidades para expor os
materiais, tais como datas comemorativas, eventos e festas?

4. Manutencao e ampliagao do acervo de recursos

Todos os acervos de materiais exigem cuidados permanentes para sua
manutencao, entre eles os referentes a limpeza e ao armazenamento em
condi¢cdes adequadas, conforme a natureza do material (se ele é feito de
papel, plastico, pano etc.). E importante também considerar que todos os
acervos se desgastam com o uso e se desatualizam, exigindo que sejam
substituidos de tempos em tempos. Em muitas escolas publicas, com relagao
aos acervos de livros, eles sao compostos por meio de doacgdes
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governamentais e pela compra direta efetuada pelas escolas. Para novas
compras feitas pelas escolas, devem-se sempre realizar pesquisas sobre os
novos materiais disponiveis no mercado e levantar e discutir coletivamente as
necessidades colocadas pelo planejamento pedagogico e pela comunidade
escolar.

1) Na escola, ha pesquisa para aquisicao e compra de livros e materiais
educativos que abordem questdoes relativas a educacao das relagoes
raciais?

2) Na escola, os materiais de leitura, jogos e audiovisuais sao
adquiridos em quantidade suficiente para circular pelas salas de aula?
3) Na escola, a discussao sobre compras é feita coletivamente,
envolvendo todos os segmentos da comunidade escolar?

4) A escola busca conhecer e adquirir materiais elaborados por pessoas
da comunidade escolar?

5) Na escola, ha procedimentos de conservagiao e reposi¢cdao de
materiais?

6) Na escola, é estimulado o cuidado de todos em prol da preservagao
de brinquedos, livros, jogos e outros materiais que tragam referéncias a
populagao negra?

7) Na escola, todas as doagcoes de materiais, de qualquer natureza, sao
analisadas para que nao sejam veiculadas ideias, imagens e crencgas

preconceituosas?

Dimensao 4

Acesso, permanéncia e sucesso na escola
As dificuldades para entrar na escola, permanecer nela e aprender novos

conhecimentos e habilidades constituem realidade para milhdes de criancas
brasileiras e, em especial, para as criangas negras. Pesquisas1 apontam que
sdo as criangas, adolescentes, jovens e adultos negros que mais figuram
entre aqueles e aquelas que sao excluidos diariamente da escola, como
revelam alguns dados apresentados a seguir:

1) das 821.126 criangcas de 7 a 14 anos fora da escola, 512.402 sao
negras (Censo/IBGE, 2010);
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2) entre os jovens brancos de 15 a 17 anos, 58% haviam concluido o
Ensino Fundamental, enquanto que entre os negros esse percentual era
de 44% (Censo/IBGE, 2010);

3) Em 2010 55% dos jovens brancos de 15 a 17 anos estavam cursando
o Ensino Médio, enquanto o percentual de negros era de 41%
(Censol/IBGE, 2010);

4) dos jovens brancos de 18 e 19 anos concluiram o Ensino Médio, 47%
eram brancos e apenas 29% eram negros (Censo/IBGE, 2010);

5) o numero absoluto de pessoas analfabetas entre jovens negros de 15
a 29 anos é mais de duas vezes e meia maior do que entre brancos
(Censol/IBGE, 2010);

6) a frequéncia liquida no Ensino Médio é 49,2% maior entre os jovens
brancos do que entre os negros (IPEA, 2008);

7) a diferenca de dois anos de estudo entre brancos e negros manteve-
se praticamente inalterada desde o inicio do século XX. A média atual
de estudos das pessoas de 25 anos ou mais de idade entre os adultos
brancos é de 8,2 anos e dos adultos negros é de 6,4 anos (PNAD/ IBGE,
2011). Em 2001, os numeros eram 6,4 para adultos brancos e 4,7 para
adultos negros;

8) do total das pessoas com 10 anos ou mais no pais, 8,31% possuem
Ensino Superior completo, sendo 6,09% brancos e 2,04% negros
(Censo/IBGE, 2010). Em estudo de 2008, o IPEA apontou que, em 30
anos, o percentual de pessoas brancas com diploma universitario aos
30 anos de idade passou de 5% para 18%, sendo que o percentual de
pessoas negras na mesma situagao passou de 0,7% para 4,3%. O hiato
racial quase triplicou para 13 pontos nas trés ultimas décadas.

Tal situacdo se deve a um conjunto de fatores, entre eles, as formas
explicitas e sutis de racismo que acontecem no cotidiano escolar (abordadas
na Dimensao 1 desta publicagao), aos diversos desafios da escola brasileira
(turmas com numero excessivo de alunos, condigcdes precarias de trabalho
dos profissionais de educacao, pouca verba para a educacao, falta de gestao
democratica etc.) e as desigualdades raciais e sociais presentes na
sociedade, que tanto impactam as condi¢des das familias e das comunidades.

Para esse quadro, contribui também a existéncia de um jeito de “fazer escola”
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ainda marcado pelo eurocentrismo (que valoriza as referéncias culturais de
outros paises ricos e predominantemente de populagédo branca) — um jeito de
fazer escola que tem pouca capacidade de escuta e acolhimento,
apresentando conteudos que muitas vezes nao fazem sentido para os alunos
e com uma forma de avaliar que n&o favorece a melhoria da aprendizagem.
Do ponto de vista de uma educagao antirracista e contra qualquer tipo de
discriminagdo, comprometida com o sucesso de todos os estudantes, é
necessario buscar novas perspectivas e rever as concepgodes limitadas e
excludentes de avaliagdo de aprendizagem que somente penalizam e
excluem os alunos. Isso ndo significa defender a auséncia de avaliagbes;
muito pelo contrario, a avaliagdo € a base para que haja a melhoria dos
processos de ensino e aprendizagem. Mas é fundamental que a avaliagao
seja desenvolvida a partir de uma visao que assuma que 0 sucesso escolar
vai muito além do desempenho dos alunos em provas e testes, tendo a ver
com o direito a uma trajetéria escolar sem interrupgdes e a aprendizagens
significativas — uma trajetéria que estimule a autoestima, a autonomia e o
respeito para com os outros seres humanos entendidos como iguais; que
escancare as janelas de conhecimentos, saberes, experiéncias e
possibilidades de aprendizagem e esteja comprometida com uma visao
integral do desenvolvimento humano.

Nessa perspectiva, o que importa ndo € apenas a nota da prova, mas o
processo de aprendizagem, que é formado por varios momentos, sendo
desenvolvido de muitas maneiras; mobilizando saberes e conhecimentos
(inclusive dos alunos e de suas familias); e envolvendo as relagdes entre as
pessoas, levando assim toda a escola a aprender em conjunto: estudantes,
profissionais de educacao, familiares etc.

Trata-se de um processo que permita a aluna e ao aluno se sentirem
acolhidos, desafiados e valorizados em seus passos, € que fortaleca a
ligacdo deles com a escola. A busca maior de toda a comunidade escolar
deve ser a de se organizar para que nenhuma crianga, adolescente, jovem ou
adulto seja excluido(a) e todos tenham garantido o direito humano a uma
educacéo de qualidade.

1. Pensando o estudante por inteiro (integralidade)
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Cada crianga, adolescente, jovem e adulto tem um nome e sobrenome , tem
uma historia, desejos, medos e angustias; tem sonhos, talentos e muitas
potencialidades. E alguém que esta inserido em uma familia e comunidade,
contando ou ndo com apoios diversos, enfrentando ou ndo uma série de
dificuldades, sejam elas emocionais, econdmicas, de saude, vinculadas ao
racismo ou a outras formas de discriminacdes etc. Por uma série de razoes,
muitas vezes se mantém um muro “tdo alto” entre a escola e seus alunos,
que os estudantes passam a ser quase somente “mais um’. Conhecer a
realidade vivida pelos alunos e alunas, escutar seus desejos e ideias, ndo
temer a critica, aproximar-se do mundo deles exigem que a escola como um
todo — apesar de todas as dificuldades da educacao brasileira — busque se
organizar para tal, mantendo viva a comunicagdo com seus estudantes e
respectivas familias.

1) A escola tem informagoes sobre as condigdes de vida e a situagao
familiar de todos os seus alunos e alunas?

2) A escola tem informagoes sobre as condigoes de vida e a situagao
familiar de seus alunos segundo o quesito cor/raga?

3) A escola ja realizou alguma visita as familias de seus alunos?

4) A escola ja mobilizou a rede de garantia de direitos das criancas e
adolescentes para situagoes familiares que exijam cuidado e apoio de
outras instancias e servigos publicos (saude, assisténcia social,
conselhos tutelares etc.)?

As redes de garantia e protegao de

direitos de criancgas e adolescentes

estao previstas no artigo 86 do Estatuto

da Crianga e do Adolescente (1990). A rede
busca articular a atuagao de todas as politicas
publicas (saude, educacgao, cultura, esporte,
lazer, habitacao e trabalho), servigos,
instituicoes, entidades e grupos de sociedade
civil comprometidos com a garantia dos
direitos das criangas e dos adolescentes. Tais
redes devem ser acionadas nao somente para
o encaminhamento de casos de violéncia
contra criangas e adolescentes, mas com
relagao a outros problemas que contribuem
para a exclusao social e educacional. Sua
formacao deve envolver conselhos escolares,
conselhos tutelares, conselhos de direitos,
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Promotorias, Defensorias, Varas de Justica

Especializadas, postos de saude, centros de

referéncia, servigcos de assisténcia social,

organizagoes e grupos da sociedade civil

etc. No Brasil, ainda é um desafio tornar

as redes uma realidade na maior parte

das comunidades do pais. Como anda a

construcao da rede em sua localidade?

5) A escola mantém alguma forma de registro (como fichas, portfélios,

cadernos etc.) que contenha informagdes organizadas sobre a trajetéria
escolar dos alunos, sua saude e suas dificuldades, bem como
potencialidades, ao longo dos anos e em diferentes disciplinas?

6) A escola conhece os sonhos e as criticas de seus alunos com relagao
ao mundo escolar?

7) Para além das dificuldades, o professorado consegue enxergar as
potencialidades e os talentos de cada aluno e aluna?

2. Acompanhamento das faltas dos alunos e enfrentamento da evasao
S&o varias as razbes que levam um estudante a sair da escola: um ensino
que nao desperta o interesse; a necessidade de trabalhar; uma situagcao de
racismo ou outras discriminagdes que se repetem; um conflto com um
professor; o sentimento de “ndo ser capaz’ de aprender; um problema na
familia; questdes de saude; situagdes de violéncia na escola ou na
comunidade; falta de transporte escolar; condigbes precarias de moradia;
gravidez na adolescéncia etc. Se buscarmos saber o porqué da evasao,
veremos que, muitas vezes, o problema comega com algumas faltas isoladas
e ganha rapidamente dimensdo. E fundamental que a escola possua
procedimentos regulares de controle de faltas e estratégias que permitam
acompanhar, apoiar e trazer os alunos e alunas de volta aos espacos
escolares, a partir da reflexao critica sobre as causas das faltas e da evaséao
escolar, visando o enfrentamento do problema.

1) A equipe pedagodgica controla periodicamente o numero de faltas dos
alunos?

2) A equipe pedagoégica tem conhecimento sobre quem sdo os alunos
que estao faltando e as razoes que o levaram a isso, levando em conta

também o recorte cor/raga?
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3) A comunidade escolar discute as causas das faltas e as estratégias
para enfrenta-las, entre elas, a problematica do racismo?

4) A comunidade escolar vai atras dos alunos e alunas que deixaram a
escola? Ha estratégias para que jovens e adultos que sairam da escola
possam retomar os estudos?

5) A escola envolve agentes escolares, merendeiras, pessoal
administrativo nas estratégias para garantir acesso e permanéncia na
escola?

6) Conforme previsto na legislagdo, a escola comunica o conselho
tutelar sobre a situagcao de alunos com faltas recorrentes, depois de
esgotadas as agoes escolares de retomada do vinculo com os alunos?
3. Utilizacao dos dados de avaliagoes oficiais sob recortes cor/raca

O Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e o
IBGE produzem informacdes sobre a situacdo da educacgao brasileira, o que
envolve também as taxas de evasao, repeténcia e desempenho. Desde 2005,
o Brasil conta com alguns indicadores que permitem enxergar com mais
precisdo as desigualdades entre negros e brancos na educacdo. E
fundamental que a equipe pedagdgica e a comunidade escolar conhegam as
informacdes referentes a propria escola, no que se refere também as
desigualdades raciais, e as comparem com a situagcéo de outras escolas do
municipio, do Estado e do pais. Essas informacdes sdo importantes para a
melhoria do atendimento educacional de qualidade no curto, médio e longo
prazo.

1) A comunidade escolar é informada sobre as estatisticas educacionais
produzidas pelo Inep ou pelas Secretarias de Educagao sobre o
desempenho da escola e da rede escolar?

2) O significado desses indicadores é discutido na escola (em sala de
aula, reuniao de professores, de familiares, reunides pedagégicas etc.)?
3) Os indicadores referentes a escola estao afixados em local visivel?

4) A comunidade escolar discute os dados de avaliagoes oficiais de
acordo com o quesito cor/raga?

5) A equipe pedagogica (diretoria, coordenagdo pedagodgica e
professorado) acompanha e analisa os dados mais gerais referentes ao
desempenho e a frequéncia da escola considerando o recorte cor/raca e,
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a partir disso, redefine suas estratégias pedagoégicas visando o sucesso
na aprendizagem de todos os alunos?

4. Realizagcdo de avaliacdao diagnéstica e monitoramento da
aprendizagem do aluno

A avaliacdo diagnédstica permite que o professor/a acompanhe o
desenvolvimento da aprendizagem do aluno ao longo do tempo, utilizando-se
de diferentes instrumentos de avaliagdo, garantindo uma abordagem mais
individualizada e sensivel de cada estudante. Sabemos que as condicdes
enfrentadas pela maioria das escolas publicas, principalmente das séries
finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, dificultam muitas vezes que
o professor consiga garantir uma abordagem mais individualizada, ja que
chega a ser responsavel por centenas de estudantes em diferentes turmas e
escolas. Apesar das dificuldades que devem ser assumidas como um desafio
das politicas publicas educacionais e do conjunto da sociedade, a
comunidade escolar (profissionais de educacdo, estudantes, familias etc.)
precisa discutir a situagdo e buscar caminhos possiveis que melhorem as
condigdes para que os professores desenvolvam a avaliacdo diagnéstica,
sobretudo, dos alunos e alunas que enfrentam mais dificuldades na escola.

1) A escola discute os resultados gerais das avaliagbes com a
comunidade escolar (sem expor publicamente casos individuais),
buscando aprimorar estratégias de promogao da aprendizagem?

2) Os professores discutem em horarios de trabalho coletivo a situagao
de cada aluno, visando identificar avangos e potencialidades, detectar
problemas e construir solugées?

3) A equipe pedagodgica participa de formagdo continuada para
aprimorar suas praticas de ensino e estratégias de avaliagao, indo além
da aplicagcao de provas?

4) O professorado considera, na avaliagao dos alunos, tarefas e
trabalhos que os estudantes trazem espontaneamente de casas e de
suas experiéncias de vida?

5) Nas discussdes da equipe pedagdgica sdo levadas em conta
questoes como as condicoes de vida dos estudantes, o contexto
familiar e comunitario e o impacto do racismo e de outras

discriminagoes sociais no desenvolvimento da aprendizagem dos
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alunos?

6) A escola tem procedimentos para detectar e encaminhar situagoes de
discriminacao racial que levam o estudante a perder o interesse,
prejudicam o seu rendimento escolar e podem leva-lo até mesmo a
evasao?

5. Atencao as dificuldades e valorizagao das potencialidades dos alunos
Com base em uma avaliagédo diagnostica, que acontece ao longo do tempo, é
fundamental identificar as potencialidades e as dificuldades de cada aluno e
atuar para garantir melhorias na aprendizagem. Ou seja, ndo basta constatar
o problema, é necessario agirl Sdo varias as estratégias que podem ser
usadas, conforme a dificuldade, o desafio e o perfil de cada aluno, como
grupos de refor¢o, grupos de troca de saberes, leituras coletivas, projetos
especiais, investimento na expressdo artistica dos alunos, solicitacdo de
professores de apoio etc. E importante também tomar cuidado para no
estigmatizar o aluno ou aluna com dificuldade, ou seja, € necessario
destacar os avancgos, mostrar confianga em seu desenvolvimento e afirmar
para ele e a turma de colegas que todos tém dificuldades e potencialidades, e
que os problemas existem para serem superados.

Estigmatizar é marcar, tachar,
classificar alguém de forma negativa.
1) No dia a dia, os professores dao atencao individual e garantem

acolhimento aqueles alunos e alunas negros, brancos e de outros
pertencimentos raciais ou étnicos que apresentam dificuldades de
aprendizagem?

2) Os professores conseguem identificar avangos e potencialidades de
alunos negros, brancos e de outras racgas/etnias que apresentam
dificuldades e compartilhar com eles e com o conjunto dos alunos
essas conquistas?

3) A escola valoriza a identidade racial, étnica, regional, social etc. dos
alunos e alunas que enfrentam dificuldades?

4) A escola oferece oportunidades especiais para alunos que tém
dificuldade de aprendizagem (como grupos de reforgo, grupo de troca
de saberes, projetos especiais, investimento em expressoes artisticas,

solicitagao de professores de apoio etc.)?
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5) Caso atividades como estas sejam oferecidas, elas conseguem fazer
com que alunos negros, brancos e de outros pertencimentos raciais ou
étnicos melhorem seu nivel de aprendizagem?

6) A comunidade escolar sabe quais sao as disciplinas em que ha mais
reprovagao e que, por isso, exigem atengao especial da direcao e dos
professores?

7) Além da avaliagao escrita, ha outras formas do aluno e da aluna
demonstrar que acumularam conhecimento?

6. Atencao as necessidades educativas da comunidade

Muitas vezes ha na comunidade em que a escola esta localizada um conjunto
de pessoas que ndo tém acesso ao direito a educacido. Além das pessoas
que tiveram suas trajetérias educacionais interrompidas por motivos diversos,
ha aquelas que nunca passaram pela escola. A realizagdo de um diagnostico
comunitario, com o envolvimento dos alunos, pode se constituir em
experiéncia pedagdgica muito rica, fortalecer os lagos com a comunidade e
organizar a demanda por educagao da comunidade a ser discutida na escola
e apresentada as secretarias e conselhos de educacédo do municipio.

Demanda por educagao sao

informagdes sobre as pessoas de

uma comunidade que gostariam de

voltar a estudar e/ou aquelas que

poderiam ser estimuladas a voltar

para os estudos.

1) Todas as criangas e adolescentes em idade escolar obrigatéria (4 a 17

anos) da comunidade estao na escola?

2) A escola registra a demanda por creches, escolas e universidades
por parte de criangas, adolescentes, jovens e adultos?

3) A escola conhece a demanda por alfabetizagdao de jovens e adultos
existente entre familiares, agentes escolares e na comunidade do
entorno?

4) A escola conhece a demanda por educagao por parte de criangas,
adolescentes, jovens e adultos da comunidade com deficiéncias?

5) A escola discute todas essas informagdes sobre demanda por
educagcao com a comunidade escolar, levando em conta o recorte

cor/raga?
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6) A escola apresenta formalmente a Secretaria de Educagao as
informagoes referentes a demanda por educacao existentes na
comunidade do entorno, explicitando o recorte

cor/raga?

Dimensao 5;:

A atuacao dos(das) profissionais de educacao
Os profissionais de educacao tém um papel fundamental em uma educacao

transformadora das relagdes raciais, que possibilite condicbes de maior
igualdade entre brancos, negros, indigenas e outros grupos presentes em
NOSso pais.

Quando falamos dos e das profissionais de educacdo, referimo-nos ao
professorado, as direcdes e coordenagdes pedagogicas, as merendeiras,
vigias e pessoal de limpeza, a equipe da secretaria escolar, entre outras
pessoas que atuam no cotidiano escolar e exercem fungao educadora. Nao
podemos esquecer também que quase 90% dos profissionais da educagao
basica brasileira sdo mulheres que ainda enfrentam em seu dia a dia a dupla
e a ftripla jornadas de trabalho: no mundo profissional, no doméstico e no
cuidado da familia.

A construgcdo de um trabalho transformador por parte das(dos) profissionais
de educacdao em creches e escolas passa por reconhecer e refletir
criticamente a prépria condigao racial (inclusive a chamada branquitude), as
nossas concepg¢des sobre relagdes raciais e como elas estao presentes em
nossa trajetéria de vida, orientando ou dificultando as percepgbdes do
problema no cotidiano. Significa também compreender como essas visoes
estao presentes no trabalho realizado por educadores em creches e escolas.

A branquitude é compreendida
como um sistema de valores e
comportamentos que toma o ser
branco como “o modelo universal
de humanidade”, o representante
de todas as pessoas. Esses valores
levam a uma espécie de “cegueira
social”, fazendo com que grande
parte das pessoas brancas nao
consiga enxergar a dor das pessoas
que enfrentam discriminagao
étnico-racial. Tais valores contribuem
também para o desenvolvimento
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de um certo sentimento de

superioridade, muitas vezes nao

assumido, por parte de varias

pessoas brancas com relagao a

outros grupos raciais. A branquitude

faz com que muitos entendam

como “natural” a desigualdade

entre pessoas de diferentes

pertencimentos raciais.

E importante considerar que moramos no pais do chamado “mito da

democracia racial”, que defende que todos nés vivemos em “harmonia e que
ndo ha racismo no Brasil’. Esse imaginario nacional, construido
historicamente, € uma barreira e uma armadilha a serem enfrentadas para
que consigamos, de fato, enxergar com nitidez o problema do racismo em
nossas escolas. E necessario estar consciente e disposto a sair da chamada
zona de conforto colocada por tal mito.

Apesar das inumeras dificuldades que enfrenta, a escola brasileira € espaco
de bastante resisténcia, inovacgao e criatividade. Muitos profissionais fazem a
diferenga e, sozinhos ou com outros colegas, criam alternativas cotidianas
para promover a diversidade e lidar com as desigualdades presentes no
ambiente escolar. Muita coisa pode e tem sido feita para transformar a escola
em um espaco pluralizado — de todos e de todas — que valorize de forma
efetiva a histéria e a identidade negra de nosso pais.

1. Consciéncia da propria identidade étnico-racial

Muitos(as) profissionais de educagado nunca tiveram oportunidade de refletir
sobre seu pertencimento racial, sua identidade de género (como se sentem
como mulheres e homens), sobre o lugar das pessoas negras e da cultura
afro-brasileira em suas vidas e sobre como o racismo esta presente na
trajetéria pessoal e profissional. Criar espagos individuais e de trabalho
coletivo para essa reflexdo € um importante passo para maior consciéncia
das questdes em jogo, como ja realizado por algumas escolas. E
fundamental destacar que esse € um desafio ndo somente dos profissionais
negros, mas também dos brancos, ja que o racismo é fruto de relagcdes
desiguais entre brancos e negros, e nao um “problema somente das pessoas
negras’.

1) Em sua escola, foram realizados alguma formacgao, encontro ou

reuniao que permitissem a reflexao critica dos profissionais de
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educacao com relagdao ao seu pertencimento racial (branco, negro,
indigena, oriental etc.) e sua identidade de género (ser homem, ser
mulher etc.)?

2) Em sua escola, foi realizada alguma pesquisa ou levantamento sobre
o pertencimento étnico-racial dos/das profissionais de educagao?

3) Em sua escola, valorizam-se os profissionais negros e de outros
pertencimentos raciais ou étnicos tanto quanto os brancos?

4) Em sua escola (caso ela seja particular), ha alguma acao afirmativa de
contratagdo e promocao de profissionais negros para funcoes de
docéncia e coordenagao/direcao?

5) Em sua escola, os profissionais brancos também refletem o
significado e o impacto de sua branquitude nas relagoes étnico-raciais?
2. Enfrentamento da discriminacao entre profissionais de educacao

Os profissionais de educacdo podem cometer discriminacido racial, sendo
testemunhas ou vitimas dela. E bom lembrar que, em nome da autonomia
profissional, alguns profissionais cometem grandes equivocos e até mesmo
atrocidades contra a autoestima de criangas e jovens negra(o)s. Muitos
profissionais ndo sabem como agir diante do problema ou o consideram
irrelevante. Outros sofrem na pele essa mesma discriminacao, enfrentando
situagdes de discriminagao por parte de outros profissionais, familiares e até
mesmo estudantes. O maior desafio € romper o siléncio e discutir as
situagdes coletivamente como parte do desafio politico e pedagogico da
escola.

1) Em sua escola, reconhece-se quando ocorrem situagées nas quais os
profissionais de educacdao se sentem discriminados por diferentes
razoes?

2) Em sua escola, reconhece-se quando ocorrem situagées nas quais os
profissionais de educacao se sentem discriminados em decorréncia de
seu pertencimento racial ou vinculo com religioes de matriz africana
(candomblé, umbanda etc.)?

3) Em sua escola, reconhece-se a existéncia de situagées nas quais os
profissionais de educacdo ja testemunharam casos de discriminagao

étnico-racial na escola?
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4) Em sua escola, ha procedimentos internos para o registro e
encaminhamento de denuncias?

5) Em sua escola, a diregao escolar e a coordenagao pedagoégica atuam
quando chegam casos de discriminagdao entre profissionais de
educacgao?

Ha espacos de reflexdo coletiva sobre as causas e os significados dessas
situagdes e desdobramentos em a¢des pedagogicas?

Racismo na legislagao: a Lei Cad e a Constituigao

Em 1985, foi aprovada a Lei federal n. 7.437, conhecida como Lei Caé,
em reconhecimento ao deputado e ativista do movimento negro, Carlos
Alberto de Oliveira, o Caé. A lei inclui entre as contravengdes penais,
sujeita a pena de prisao, a pratica de atos resultantes de preconceito de
raga, cor, sexo ou estado civil, dando uma nova redagao a Lei n. 1.390,
de 3 de julho de 1951 (Lei Afonso Arinos). Entre as situagées abarcadas
pela Lei Cad, encontram-se discriminagoes ocorridas no mercado de
trabalho, em escolas, em servigos publicos, em clubes esportivos e em
estabelecimentos comerciais. A lei vem sendo usada também em casos
de discriminagao religiosa. Em 1988, a Constituicdo Federal, em seu
artigo 5°, passou a considerar a pratica do racismo como crime
inafiangavel e imprescritivel.

3. Melhoria das condi¢oes de trabalho e de formagao

Nao da para esquecer que, muitas vezes, as(os) profissionais de educacgao
atuam em condi¢gbes de trabalho dificeis, marcadas por turmas com um
numero excessivo de criangas e estudantes, baixos salarios, falta de plano de
carreira, de suporte pedagdgico e de trabalho coletivo, rotatividade intensa e
iniciativas de formagdo continuada pontuais ou que nao dialogam com a
realidade da escola. A luta historica das organizagdes dos profissionais de
educacao e de outras atuantes pelo direito humano a educacgao afirma que a
valorizacao “pra valer” da condigao dos profissionais de educacao é questao
central para avangarmos rumo a educacéo de qualidade para todos e todas.
Algo a ser assumido de fato como prioridade por governos e toda a
sociedade.

1) O numero de profissionais de educacao é suficiente para o bom

funcionamento da escola?
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2) A escola mantém salas/turmas com numero de criangas e alunos que
respeitem os referenciais nacionais?

3) A escola ou a Secretaria de Educagao oferece permanentemente
cursos ou agoes de formacao para professores e demais funcionarios
da escola? Essas ag¢des sao informadas a comunidade escolar?

4) A escola ou a Secretaria de Educacado oferece permanentemente
cursos de formacao para professores e demais funcionarios da escola
sobre conteudos referentes as relagdes raciais e a implementagao da
Lei n. 10.639/20037?

A Resolugao n. 8/2010, do Conselho

Nacional de Educacao, estabelece os

seguintes referenciais nacionais

de numero maximo de alunos

por turma: 13 para creche, 22 para

pré-escola, 24 para as séries iniciais

do Ensino Fundamental, 30 para as

séries finais do Ensino Fundamental e

30 para o Ensino Médio.

4. Investimento no educador(a) pesquisador(a)

Muitos profissionais afirmam ndo estar preparados para abordar conteudos
referentes a educacao das relagdes raciais. De fato, sdo muitos os desafios
existentes em varias regides do pais com relagdo as politicas de formacao
sobre questédo tdo desafiadora para a realidade brasileira. A implementacao
do Plano Nacional das Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao das
Relagdes Raciais, de 2010, significa um passo a mais na luta para conquista-
las. Apesar disso, e da necessidade urgente de melhoria das condi¢cbes de
trabalho e salariais, em grande parte das unidades educacionais do pais,
muito vem sendo feito, e muito ainda pode ser feito, pelos profissionais de
educacdo. Nesse sentido, é fundamental apostar na capacidade dos
educadores de criar e pesquisar novos conhecimentos, saberes, conexdes,
experiéncias e praticas que possam dinamizar seu fazer pedagogico no que
se refere também as relagdes étnico-raciais.

1) Em sua escola, os professores tém condicoes de preparar

adequadamente as aulas e pesquisar outros materiais didaticos e
audiovisuais para uso em sala de aula?

2) Em sua escola ou comunidade, as criangas e estudantes tém acesso
a biblioteca ou a sala de leitura?

3) Em sua escola, profissionais de educagao e estudantes tém acesso

regular a internet?
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4) Em sua escola, desenvolvem-se projetos disciplinares e
interdisciplinares que estimulem os estudantes a realizar pesquisas,
entre elas, as com a comunidade?

5) Em sua escola, desenvolvem-se projetos que envolvem visitas a
parques, museus, teatros e outros espacos publicos de interesse
pedagégico, incluindo os que abordem as relagdes raciais?

6) Em sua escola, desenvolvem-se pesquisas com entidades e ativistas
do movimento negro (homens e mulheres) e que estimulem os
estudantes a conhecer a histéria da populagao negra da cidade?

5. Fortalecimento do trabalho coletivo

A existéncia do trabalho coletivo entre profissionais de educagao € condicéo
para uma educagao de melhor qualidade. Sabemos que grande parte das
escolas brasileiras, em decorréncia das condicdes de trabalho existentes,
nao conta com um horario de trabalho coletivo organizado, que possibilite aos
profissionais de educacgao refletir, planejar, avaliar conjuntamente sua acgao
pedagdgica, considerando a fungédo da escola e os objetivos de curto, médio
e longo prazo da unidade. O trabalho coletivo é o lugar da troca de
experiéncias, da partilha de angustias, descobertas e esperangas, e do
aprofundamento de conhecimentos sobre a realidade da comunidade e dos
estudantes que frequentam a escola (afinal, quem sdo 0s nossos
estudantes?), visando garantir o direito de todos ao acesso, a permanéncia e
ao sucesso na aprendizagem. E o espaco para a construgéo de um trabalho
interdisciplinar, como exigido pela educacdo das relagdes raciais, e de
construcao de estratégias articuladas de enfrentamento de praticas racistas
existentes na escola.

1) A escola garante condig¢oes para o trabalho coletivo?

2) Os professores e coordenadores/supervisores pedagogicos se
reunem para a discussao de planos de aula, para a avaliagao da pratica
e para estudos (reunidoes pedagogicas)?

3) Caso as reunides pedagogicas acontecam, elas ajudam de fato a
melhorar a pratica pedagogica?

4) As reunioes pedagogicas comegam e terminam com pontualidade?

5) A situagao dos alunos e alunas que enfrentam dificuldades de
aprendizagem e indisciplina é discutida no espaco de trabalho coletivo?

168



6) Questoes ligadas a situacoes de discriminagées no cotidiano escolar,
a educacao das relagoes raciais e ao ensino de conteudos da histéria e
da cultura africanas e afrobrasileiras sao discutidas nesses espagos?

6. Reconhecimento dos/as profissionais que atuam em diferentes
espacos da escola

Para além do professorado, as(os) demais profissionais de educag¢ao tém um
papel educativo fundamental que deve ser reconhecido, valorizado e
considerado nas estratégias de promog¢ado de uma educagdo comprometida
com a igualdade das relagbes raciais. Estamos falando de merendeiras,
serventes, vigias, pessoal da secretaria escolar, entre outros — funcdes
muitas vezes exercidas por pessoas negras. Além de cozinhar, higienizar os
ambientes, cuidar da seguranga e dos procedimentos burocraticos de uma
escola, esses profissionais estabelecem, no cotidiano, relagdes de troca,
mediacdo, aconselhamento, orientagcdo e interferéncia em situacdes de
conflito junto a alunos e alunas. Muitas vezes, sdo capazes de identificar
problemas que estdo acontecendo com algumas criangas e estudantes, que
passaram despercebidos pelo professorado. No caso dos profissionais de
educacao que atuam na secretaria escolar, sdo eles e elas responsaveis pelo
preenchimento do quesito cor/raca do Censo Escolar, momento delicado no
qual familias e estudantes optam pelo seu pertencimento racial entre as
alternativas fixadas pelo IBGE (pardo, preto, branco, indigena e amarelo).
Investir na formacao desses profissionais e envolvé-los no planejamento da
escola, a partir do reconhecimento de seus saberes e suas experiéncias, é
ponto fundamental para a melhoria da qualidade educacional e construgao de
uma educacgao antirracista no ambiente escolar.

1) A escola realiza atividades pedagégicas para que estudantes,
professores e demais membros da comunidade escolar conhegam
quem sao os profissionais de educagdo que trabalham na cozinha, na
limpeza, na secretaria, na seguranca etc. e o que fazem para que a
escola funcione bem?

2) A direcao, a coordenacgao pedagodgica, o professorado e o conselho
escolar costumam convidar tais profissionais para reuniées de trabalho
coletivo e ouvi-los sobre o que pensam quanto a problemas, desafios e
propostas que possuem para melhorar o atendimento da escola?
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3) Existem canais de dialogo entre esses profissionais e a equipe
pedagégica?

4) Os profissionais ja receberam alguma orientagao/formagao sobre
como identificar e intervir em situagoes de racismo e de outras

discriminag6ées no ambiente escolar?

Dimenséao 6:
Gestao democratica
A gestdo democratica € uma maneira de uma escola, uma cidade, um pais

funcionar, valorizando a opiniao e a participacdo de cada um para alcangar o
bem comum. A participagdo € um direito humano, previsto na legislagéo, e
representa o direito de todas as pessoas de participarem das decisdes que
afetam suas vidas e de suas coletividades. Sabemos que muitas vezes o
racismo faz com que as opinides de pessoas negras, indigenas, ciganas e de
outros grupos discriminados sejam menos reconhecidas, estimuladas e
valorizadas nos espacos escolares.

Uma gestdo democratica “pra valer” anda de maos dadas com o
reconhecimento da diversidade que existe no ambiente escolar. Uma gestao
educacional — da escola aos sistemas de ensino — que valorize diferentes
vozes, saberes, experiéncias, estéticas, necessidades e propostas contribui
para distribuir o poder de decisdo, mostrar a forca da diversidade e revelar
que muitas vezes ela é marcada por desigualdades e discriminagdes
presentes tanto na escola, nas politicas educacionais como na sociedade.
Nesse sentido, a escola que busca tornar realidade o principio da gestéao
democratica em seu cotidiano pode criar varias oportunidades para a
construcdo de uma educagao que estabeleca o respeito a diversidade e o
combate ao racismo e a todas as demais formas de discriminagao.

E sempre importante que esta participacdo na gestido escolar ndo perca de
vista a relacgdo com o Conselho de Educacdo e outras instancias de
participacao e controle social, que tratam da politica educacional do municipio
ou estado. Ha muitos desafios de uma escola que sao também de outras
escolas e que precisam ser enfrentados pelas politicas educacionais como
um todo.

Algumas bases da gestdo democratica, como o estimulo a participagcdo da

comunidade na tomada de decisbes, o envolvimento das pessoas na
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organizagao do espaco, do planejamento e da avaliagao escolar, bem como a
troca de informagdes fortalecem compromissos e lagos entre as pessoas.
Isso tudo gera um clima positivo de confianga na capacidade de a escola
enfrentar seus desafios, entre eles, aqueles que se relacionam a educacgao
das relacdes raciais.

Quando todos e todas tém conhecimento sobre como funciona a gestao
escolar e podem decidir a melhor forma de aplicar os recursos disponiveis e
participar na definicdo das prioridades, aumentam-se as chances de sucesso
e fortalece-se a escola como um espago de ensino, de aprendizagem, de
democracia e de vivéncia de valores — espaco no qual as pessoas se educam
e experimentam a convivéncia com a diversidade humana por meio da
pratica do respeito, da negociagédo e do combate a qualquer discriminagao.

1. Fortalecimento da relacao com a familia
A relacdo entre escola e familia é fundamental no desenvolvimento da

trajetéria educacional de criangas, adolescentes e jovens. Mas nem sempre
essa relagao é facil. Ela é, muitas vezes, marcada por encontros e
desencontros, expectativas frustradas e preconceitos. Um dos principais
desafios da maioria das escolas € superar uma abordagem que coloca a
“culpa” nas familias, principalmente as de baixa renda e as negras, por todas
as dificuldades enfrentadas com os alunos. E necessario se aproximar das
familias para conhecer a realidade vivida por elas, revendo conceitos do que
se entende por familia “ideal”.

Muitas escolas consideram apenas a familia nuclear (pai + mae + filhos)
como o arranjo “organizado”, sendo os outros chamados de “familias
desestruturadas”. Devemos considerar que a realidade brasileira € marcada
por muitas formas de familia (familias amplas com fortes redes de parentesco
— muito comuns entre familias negras; familias recompostas por novas unides
conjugais; familias em que os filhos contam apenas com a mae ou o pai;
familias de casais homossexuais etc.) e também por novos lugares sociais
ocupados por mulheres e pelo crescente numero delas como chefes de
familia. E marcada ainda por muitos adultos que vivem relacdes de trabalho
precarias e encaram dificuldades de transporte, sobretudo nas grandes

cidades e areas rurais.
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Diante desse quadro, € necessario construir uma relacdo com a familia que
permita reconhecer suas possibilidades, saberes e limites — uma relagao que
garanta condi¢des concretas para a participagado delas na vida escolar e para
o estabelecimento de um dialogo efetivo em prol da prote¢do, do acolhimento
e da aprendizagem dos alunos e alunas.

1) A escola reconhece e valoriza a existéncia de varias formas de familia
em sua comunidade, para além da chamada familia nuclear composta
por pai, mae e filhos?

2) A escola conhece a realidade das familias de seus alunos e valoriza
seus conhecimentos e saberes?

3) A escola realiza reunides periédicas com familiares e responsaveis
em horarios compativeis com a disponibilidade da maioria e com
estimulo para que eles e elas se expressem nas reuniées?

4) A escola estimula a participagao dos pais (homens) nas reunides,
atuando no sentido de que esta nao seja assumida somente como
responsabilidade de maes, avos e outras mulheres das familias?

5) A equipe pedagdégica tem escuta para as familias que apresentam
denuncias de situagoes de racismo vivenciadas na escola?

6) A escola envolve as familias no enfrentamento de situagées de
racismo existentes na escola?

7) A escola divulga a existéncia da ouvidoria da Secretaria de Educacgao
como canal para apresentacao de denuncias dos familiares com relagao
ao atendimento oferecido pela escola?

As ouvidorias, nesse caso
publicas, sdao espagos nos
quais a populagao pode pedir
informagoes e apresentar
criticas, sugestoes, elogios e
denuncias sobre o atendimento
realizado por 6rgaos publicos.
As ouvidorias devem fazer

a ponte entre os cidadaos

e os gestores publicos,
contribuindo para a melhoria
dos servigos publicos. Apesar
do crescimento do niumero de
ouvidorias no pais na ultima
década, a maioria dos 6rgaos
publicos ainda nao conta com
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ouvidorias. As ouvidorias
publicas estao previstas no
artigo 37 da Constituicao
Federal. Devem ser 6rgaos
autonomos, comprometidos
com a defesa do interesse da
populacao. Na Secretaria de
Educacao de seu municipio ou
Estado existe ouvidoria?

Em caso negativo, existe uma
ouvidoria-geral da prefeitura
ou do governo estadual?

2. Democratizacao das instancias de participagcdao e da tomada de

decisao

Grande parte das escolas brasileiras conta com o Conselho Escolar,
grémio estudantil e outras instancias de participagdo da comunidade
escolar. Quando atuantes, tais espacos sao fundamentais para dinamizar a
participacdo da comunidade escolar, envolvendo-a na decisao de questbes
fundamentais da escola, como o projeto politico-pedagodgico, as prioridades
anuais, a resolugcdo de problemas que atingem toda a instituicdo e a
construgcdo de estratégias pedagodgicas de enfrentamento de racismo e de
outras discriminagbes. Como abordado no Guia Metodoldgico (que consta no
anexo desta publicagdo), essas estratégias s6 ganham “raizes” no cotidiano
escolar se envolverem tais instancias, e outros grupos organizados existentes
na escola, na construcéo e na implementagcéo do plano de agado em prol de
uma educacéao antirracista.

Toda escola deve ter um Conselho
Escolar. O Conselho Escolar é
formado por representantes de
alunos, familiares, professores(as),
outros profissionais de educacao,
integrantes da comunidade local

e o(a) diretor(a) da escola. Cada
escola deve estabelecer regras
transparentes e democraticas para
a escolha daqueles e daquelas

que vao compor o conselho. O
Conselho Escolar é responsavel
por cuidar do funcionamento da
gestao administrativa, pedagogica
e financeira da escola. Os conselhos
deliberam (decidem coisas),
assessoram a diregao, fiscalizam
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o uso dos recursos e mobilizam

a comunidade escolar para a
participagcao na escola. Um dos papéis
mais importantes dos conselhos é a
discussao do projeto pedagoégico da
escola com professores e diretores,
ou seja, quais os temas, os desafios
e as estratégias que a escola vai
priorizar para melhorar a qualidade
da educacgao oferecida aos alunos e
alunas.

O grémio estudantil € uma
organizagao que nasce da uniao

dos estudantes de uma escola

para representar os interesses de
todos os alunos e alunas. O direito
dos estudantes a organizagao por
meio de grémios esta previsto

na legislacao federal. O grémio é
também um importante espago

de aprendizagem, cidadania,
convivéncia, responsabilidade e luta
por direitos. Por isso, um dos seus
principais objetivos é contribuir para
aumentar a participagao dos alunos
nas atividades da escola, organizando
campeonatos, palestras, projetos

e discussoes, fazendo com que os
alunos tenham voz ativa e participem
— junto com pais, funcionarios,
professores, coordenadores e
diretores — da programacao e da
construgao das regras dentro da
escola. Mais informagoes no site do
Projeto Grémio em Forma: <www.
soudapaz.org.br>.

1) A escola possui Conselho Escolar atuante, composto de forma

paritaria por todos os segmentos da comunidade escolar (professorado,
familiares, estudantes e profissionais de educacgao)?

2) A escola possui grémio estudantil ou outras organizagées ou grupos
de estudantes?

3) Todos os segmentos tém acesso a informagoes e decisdes tomadas
pelo Conselho Escolar?

4) Todos os segmentos ajudam a decidir sobre as prioridades do uso

dos recursos financeiros da escola?
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5) Existem recursos financeiros da escola utilizados no investimento da
educacao das relagoes raciais?

6) A tomada de decisao para resolugao de conflitos raciais é articulada a
acoes pedagdgicas desenvolvidas dentro e fora da sala de aula?

7) A escola mantém dialogo com a Secretaria de Educacado sobre suas
demandas de formagao e acompanhamento, entre elas, as referentes as
questoes raciais?

3. A democratizagao da informagao na escola e na comunidade

Uma escola que cultiva a gestdo democratica € um lugar que investe na
transparéncia e na divulgagdo de informagbes. O acesso a informacao
contribui de forma decisiva para a ampliacdo e o aprimoramento da
participacdo na escola. E importante considerar que essa informacéo precisa
ser trabalhada de modo a ser compreensivel para a maioria das pessoas,
devendo ser divulgada tanto em murais e boletins como em reunides com a
comunidade escolar. Informacdes sobre leis, direitos da populagdo e
campanhas de conscientizacao referentes ao enfrentamento do racismo e de
outras discriminagdes, bem como a valorizacdo das pessoas negras na
sociedade, também devem estar estampadas nas paredes das escolas.

1) A diregao informa a comunidade escolar sobre os acontecimentos
mais importantes da escola?

2) As informagoes circulam de maneira rapida e precisa entre familiares,
professores, demais profissionais da escola, alunos e outros membros
da comunidade escolar?

3) Todos tém acesso a informagoes sobre os dados do censo escolar e
a coleta do quesito cor/raca pela secretaria da escola?

4) A escola presta contas a comunidade, apresentando regularmente o
orcamento da escola e seus gastos?

5) Existe um mural em local visivel que contenha as principais
informacgodes relacionadas as atividades da escola (datas comemorativas,
prestacao de contas, datas de reunidoes, agenda escolar do ano letivo,
decisoes do conselho escolar etc.)?

6) A escola divulga para a comunidade escolar a existéncia da LDB,
alterada pela Lei n. 10.639/2003, que estabelece a obrigatoriedade do
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ensino da historia e da cultura afrobrasileira e africana em toda a
educacao basica?

7) Os cartazes e outros materiais que circulam pela escola e que estao
nas paredes da instituicao representam toda a diversidade étnico-racial
da populagao brasileira?

Lei de Acesso a Informacgao

A Lei de Acesso a Informacao (Lei federal n. 12.527, de 2011, que entrou
em vigor a partir do dia 16 de maio de 2012), regulamenta o direito
constitucional de todo cidadao acessar as informagoes e documentos
publicos dos trés Poderes (Executivo, Legislativo e Judiciario) em nivel
municipal, estadual ou federal — informagdes essas que também devem
ser fornecidas por escolas publicas e Secretarias de Educagao, quando
demandadas. Mais informagoes sobre a lei e sobre como utiliza-la no

site <www.informacaopublica.org.br>.

Dimensao 7:
Para além da escola
Para enfrentar os diversos desafios cotidianos, entre eles a construcdo de

uma educacdo antirracista, a escola ndo pode atuar de forma isolada. E
fundamental fortalecer lagos com a comunidade e com outros servicos e
politicas publicas que contribuam para a garantia do direito ao acesso, a
permanéncia e ao sucesso na educag¢ao. Conhecer a comunidade em que se
atua — seus problemas, necessidades, acumulos e possibilidades — constitui
passo decisivo para a elaboragdo de uma agdo pedagogica e de um
planejamento escolar mais sintonizado com a realidade vivida pelos
estudantes.

E necessario reconhecer também que muitos problemas encarados pela
escola vao além de suas competéncias e saberes, dependendo das politicas
publicas de educagao e de outras areas, como abordado na introdugéo desta
publicagao.

A rede de protecdo dos direitos das criangcas e adolescentes, prevista no
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), e a acao da escola como parte
da implementacao da Lei Maria da Penha (Lei n. 11.340/2006), que trata da

violéncia contra a mulher, preveem uma ag¢ao coordenada e planejada entre
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diversos servigos publicos e organizagdes da sociedade civil, entre eles a
escola, possibilitando o encaminhamento de casos de forma mais adequada.
O atendimento visa fortalecer os vinculos familiares, prevenir o abandono,
combater discriminagdes, assegurar protegdo social imediata e atendimento
integral e articulado.

A Lei Maria da Penha foi

sancionada em agosto de 2006, como
resultado da luta dos movimentos

de mulheres brasileiras. A lei tornou
crime a violéncia cometida na familia
e no ambiente doméstico. O nome

da lei presta homenagem a uma
farmacéutica que foi espancada
brutalmente durante seis anos

pelo marido e enfrentou duas
tentativas de assassinato, que a
levou a ficar paraplégica. O caso de
Maria da Penha chegou a Comissao
Interamericana de Direitos Humanos
da Organizagao dos Estados
Americanos (OEA), que condenou
em 2001 o Estado brasileiro a pagar
uma indenizagao a vitima e a tomar
medidas para combater de forma
mais efetiva a violéncia contra a
mulher. No Capitulo | da Lei Maria da
Penha, constam artigos que abordam
a importancia da educacgao e das
escolas na prevengao da violéncia
doméstica e familiar.

Apesar de prevista na legislagao, a construcao de redes de protegao ainda é

um desafio para um pais no qual predomina uma abordagem
compartimentada e fragmentada dos problemas sociais. Fazer a rede de
protecdo acontecer no cotidiano depende muitas vezes da iniciativa de
gestores de servigos publicos — entre eles, os gestores escolares — que
compreendam o significado da iniciativa e que apostem em um trabalho em
rede.

E de conhecimento também que muitas redes de protecdo ainda ndo
possuem formacdao adequada para enfrentar problemas referentes ao
racismo e a outras discriminacdes. Esse € um desafio a ser encarado com o
esforco articulado da escola e dos demais integrantes da rede, com
participacdo da comunidade.
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Ha casos de racismo que acontecem na escola que exigem a mobilizagao de
instancias administrativas superiores, de ouvidorias das Secretarias de
Educacdo, de organismos de defesa dos direitos da populagdo negra
(conselhos, coordenadorias, organizagbes da sociedade civil etc.) e até o
acionamento do préprio sistema de justica, como o Ministério Publico, as
Defensorias e o Poder Judiciario. Nessa categoria estdo situagbes que
envolvem a discriminagcao cometida por profissionais de educacéo; o abuso
de poder de determinados gestores escolares; a proibigdo da capoeira e do
uso de livros que tratam da cultura e da histdria africanas e afro-brasileiras; o
uso de publicagdes, imagens e materiais audiovisuais racistas na escola; a
demissao e o afastamento de profissionais de educag¢ao por motivos de raca,
etnia, credo religioso, origem nacional etc.

Além de divulgar o papel das ouvidorias das Secretarias de Educagao e do
Ministério Publico no recebimento de denuncias, a escola também pode
exercer um importante papel informando a comunidade sobre os direitos
previstos na legislacéo. Entre as leis referentes a questao racial, destacam-se
alLein. 10.639/2003; a Lein. 7.716/89, que estabeleceu que a discriminacao
por motivo de raga, credo religioso, origem nacional e etnia € crime no Brasil,
sujeito a pena de um a cinco anos de reclusado; e o Estatuto da Igualdade
Racial (Lei n. 12.288), aprovado pelo Congresso em 2010, que prevé formas
de combate a discriminagao racial existente no pais.

1. Aprofundamento da relagdao com a comunidade

Para efeito do nosso trabalho, chamamos de comunidade um conjunto de
pessoas, grupos, organizagbes e instituicbes que, muitas vezes, partilham
vivéncias e relagbes em uma mesma localidade. A comunidade pode ter uma
histéria, comegando a existir antes dos seus atuais integrantes e continuando
depois deles. E dinamica, estd sempre se transformando. Também é
marcada por conflitos de interesses e por aliangas e articulagbes em torno de
objetivos comuns.

E plural, envolvendo desde relacdes de vizinhancas, grupos esportivos,
culturais, religiosos, movimentos sociais (negros, juvenis, de mulheres, por
moradia, por saude etc.), associagbes e organizagdes comunitarias,
empreendimentos econdmicos, servigos publicos, entre outros. Conhecer a

realidade, a histéria e quem compde a comunidade, e desenvolver dialogos e
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parcerias com ela, vinculados ao projeto politico-pedagdgico da escola,
podem contribuir decisivamente para a melhoria da qualidade da educagao
oferecida pela escola a populacéao.

1) A escola conhece e mantém didlogo com os vizinhos e as vizinhas da
escola e outras pessoas e grupos da comunidade?

2) A escola mantém parcerias com organizagdoes e movimentos da
sociedade civil?

3) A escola ja realizou algum diagnostico participativo — com o
envolvimento dos alunos — sobre os principais problemas educacionais
da comunidade e as ideias existentes para enfrenta-los?

4) A escola conhece organizagdes, grupos e/ou pessoas que
desenvolvem algum trabalho referente a questao racial?

5) Essas organizagdoes, grupos e/ou pessoas tém espago de
participagao nas atividades da escola e na construgao de estratégias de
enfrentamento do racismo?

Diagnéstico participativo é um

tipo de levantamento realizado com
a comunidade para identificagao
dos seus problemas, condigdes de
vida, sonhos, ideias, propostas e
desafios. Além de ser uma grande
atividade de mobilizagao, que

deve envolver desde criangas a
idosos, o diagnostico permite

que a comunidade possa planejar
quais agoes coletivas devem ser
desenvolvidas para melhorar sua
qualidade de vida e conquistar
direitos.

2. Fortalecimento da escola como parte da rede de protegao

Prevista na legislacdo, a rede de protecdo € uma acdo integrada entre
instituicbes para atender criangas e adolescentes em situagdo de risco
pessoal, por exemplo, em casos de abandono, violéncia fisica, psicolégica ou
sexual, exploracédo sexual, situagao de rua, trabalho infantil e outras formas
de submissao que provocam problemas fisicos e emocionais. Os servigos da
rede de protecao, que também devem abordar a violéncia doméstica sofrida
por mulheres, estao articulados com a Secretaria da Saude, a Secretaria de

Educacgéo, o Poder Judiciario, o Ministério Publico, a Defensoria Publica e
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outras organizacbes de defesa de direitos, com um fluxo organizado de
procedimentos a partir da identificagdo do caso. Sua constituigdo local deve
envolver, entre outras instancias/ instituicbes e organizagbes, conselhos
escolares, conselhos tutelares, conselhos de direitos, postos de saude,
centros de referéncia, servicos de assisténcia social, centros de defesa dos
direitos de criangas e adolescentes, organismos dos direitos da populagéo
negra (conselhos, coordenadorias e organiza¢des da sociedade civil) e outras
organizagdes da sociedade civil, abrigos, varas especializadas etc. Apesar da
falta de formacado adequada da rede de servigos para abordar a problematica
racial, a rede (quando existente) também pode ser acionada em situagdes de
racismo que exijam uma abordagem que va além da acdo pedagdgica da
escola.

1) A escola ja discutiu em reunides pedagdgicas, reunides do Conselho
Escolar e com a comunidade escolar a importancia da rede de protegao
da infancia e da adolescéncia para o desenvolvimento de seus
estudantes?

2) A escola mantém relagdoes permanentes com conselhos tutelares,
servicos de saude, servigcos sociais, organizagoes de defesa dos
direitos de criangas e adolescentes, defensoria publica, abrigos etc.?

3) Existe uma rede de protecdo organizada da qual a escola faga parte
com procedimentos precisos sobre o que fazer e quais
encaminhamentos devem ser dados em determinados casos de
violagao?

4) A escola participa ou estimula a realizagdo de reuniées entre
instituicoes e organizagcoes que deveriam integrar a rede de protecao
local?

5) A escola possui procedimentos para o encaminhamento de casos de
violéncia doméstica — incluindo aqueles que envolvem maes de alunos
e profissionais de educagdo — aos servicos de proteciao e de
atendimento, como delegacias especializadas, servigos de saude e de
apoio, organizagoes de atendimento de mulheres etc.?

6) A escola possui procedimentos para casos de racismo que exigem
abordagem para além do pedagogico e que precisem ser encaminhados
a rede de protecdo, a instidncia, como coordenadorias e Conselhos
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Municipais e Estaduais dos Direitos da Populagdao Negra, a delegacias
especializadas em crimes raciais ou ao Ministério Publico?

O governo federal mantém dois
servigos de protecao e de
atendimento telefénico para
denuncia e orientagcao de casos

de violéncia. O DISQUE 180 é uma
central de atendimento a mulher

e trata, entre outros assuntos, de
casos de violéncia contra a mulher. O
DISQUE 100 trata da violéncia contra
criancas e adolescentes. Ambos os
servigos telefonicos sao gratuitos.

3. Divulgacao de equipamentos e politicas publicas para a comunidade

A escola pode atuar como um importante polo de divulgacao de informagoes
sobre direitos e acesso a programas e politicas sociais para a comunidade do
seu entorno. Porém, €& importante observar que tal papel ndo deve ser
assumido como responsabilidade exclusiva das escolas, mas sim do conjunto
de politicas e servigcos publicos existentes no municipio e no Estado.
Sabemos que muitas informacdes de interesse publico que poderiam
contribuir para a melhoria das condicbes de vida da populacdo nao
conseguem efetivamente chegar a ela. Essa atuagcédo pode ser desenvolvida
por meio de murais, campanhas de divulgagéo, informes em reunides com
familiares e eventos escolares que mobilizem a comunidade, boletins e
outros instrumentos de comunicagao que a escola tenha ou possa criar.

1) A escola divulga ou esta articulada a programas e politicas sociais
como os de renda minima, de cultura, acesso ao Ensino Superior, os
destinados a juventude, entre outros?

2) A escola divulga junto a comunidade a existéncia da Lei n.
10.639/20037?

3) A escola conhece e divulga as politicas publicas existentes
(municipais, estaduais e federais) para a populagao negra?

4) A escola ja realizou alguma campanha ou atividade educativa com a
comunidade escolar, em articulagao com os servigcos de saude locais,
sobre a prevengao e encaminhamento de casos de anemia falciforme,
problema que atinge predominantemente a populagao negra?

Anemia falciforme é uma doenga
hereditaria (passa de pais para
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filhos) caracterizada pela alteracao
dos glébulos vermelhos do sangue,
tornando-os parecidos com uma
foice, dai o nome falciforme. Essas
células tém sua membrana alterada
e rompem-se mais facilmente,
causando anemia. A hemoglobina,
que transporta o oxigénio e da a cor
aos glébulos vermelhos, é essencial
para a saude de todos os 6rgaos do
corpo. Essa doenga é mais comum
em pessoas negras.

Fonte: Biblioteca Virtual em Saude/
Ministério da Saude. Disponivel em:
<http://bvsms.saude.gov.br>. Acesso
em: 23 abr. 2013.

REGIMENTO DAS ESCOLAS MUNICIPAIS DA EDUCAGAO INFANTIL E

DO ENSINO FUNDAMENTAL DE SANTA BARBARA D’OESTE
DECRETO N° 6058 DE 12 DE MARCO DE 2012.

“Aprova o Regimento Interno das

Escolas Municipais de Educacao

Infantil e ensino Fundamental de

Santa Barbara d’Oeste e da outras

providéncias”.

MARIO CELSO HEINS, Prefeito do Municipio de Santa Barbara
d’'Oeste, Estado de Sao Paulo, no uso das atribui¢des legais,
DECRETA:

Art. 1° Fica aprovado o Regimento Interno das Escolas Municipais de
Educacéo Infantil e ensino Fundamental de Santa Barbara d’Oeste, que fica
fazendo parte integrante deste Decreto.

Art. 2° Este Decreto entrara em vigor na data de sua publicagao,
revogadas as disposicoes em contrario.

Santa Barbara d’Oeste, 12 de margo de 2012.

Municipio de Santa Barbara d Oeste
Secretaria de Educacao

REGIMENTO DAS ESCOLAS MUNICIPAIS
DA EDUCACAO INFANTIL E DO

ENSINO FUNDAMENTAL

DE SANTA BARBARA D’OESTE

REGIMENTO DAS ESCOLAS MUNICIPAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL E
INFANTIL DE SANTA BARBARA D’OESTE.

TITULO I

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Capitulo 1

Da Caracterizacao

Art. 1° As Escolas Municipais do Ensino Infantil e Fundamental, localizadas
no Municipio de Santa Barbara d’Oeste, e mantidas pela Prefeitura Municipal,
sao administradas pela Secretaria de Educagao ,com base nos dispositivos
constitucionais vigentes, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e no
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Estatuto da Crianca e do Adolescente , respeitadas as normas regimentais
basicas aqui estabelecidas, reger-se-ao pelo presente Regimento.

Paragrafo tnico. As Escolas Municipais do Ensino Infantil e Fundamental,
integrantes do sistema Municipal de Ensino, criadas por Decreto do Executivo
Municipal, tem denominacgao atribuida pela Administracao Superior, e de
acordo com a legislacao vigente.

Art. 2° As Escolas Municipais que Integram o sistema de ensino do municipio
de Santa Barbara d’oeste apresentam as seguintes modalidades e/ou
denominagoes:

a) Centro Integrado de Educacao Publica — CIEP — estabelecimentos de
ensino que oferecem aos alunos o ensino em periodo integral nas seguintes
modalidades: Educacao Infantil e Ensino Fundamental;

b) Centro de Atencao Integral a Crianca - CAIC -estabelecimentos de ensino
qgue oferecem aos alunos o ensino em periodo integral nas seguintes
modalidades: Educacao Infantil, e Ensino Fundamental;

¢) Escola Municipal de Ensino Fundamental — EMEF; estabelecimentos de
ensino que oferecem aos alunos o ensino em periodo regular na

modalidade Ensino Fundamental;

d) Escola Municipal de Ensino Fundamental e Educacao Infantil — EMEFEI;
estabelecimentos de ensino que oferecem aos alunos 0 ensino em periodo
regular na modalidade Educacao Infantil e Ensino Fundamental;

e) Area de Desenvolvimento Infantil — ADI; estabelecimentos de ensino que
oferecem aos alunos o ensino em periodo regular parcial e abrangem os
servigos especificos referentes a modalidade Educacao Infantil (creche e
pré-escola) e Ensino Fundamental;

f) Escola Municipal de Educacao Infantil — EMEI; estabelecimentos de ensino
que oferecem aos alunos o ensino em periodo regular na modalidade
Educacao Infantil (creche e/ou pré-escola);

g) Classe de Educacao de Jovens e Adultos, com ensino presencial,
identificada administrativamente pela sigla EJA.

Art. 3° O Regimento Escolar e suas alteracoes deverao ser submetidos a
apreciacao prévia do Conselho Municipal de Educacao e aprovacao da
Secretaria Municipal de Educagao.

Capitulo II

Dos Principios e Objetivos do Ensino

Art. 4° As escolas, inspiradas nos principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana, tém por objetivo assegurar a plena formagao do
educando e o desenvolvimento de suas potencialidades favorecendo o
exercicio critico e consciente da cidadania.

Paragrafo tinico. Os objetivos gerais do ensino ministrado nas escolas
municipais deverao convergir para fins mais amplos da educacao nacional,
expressos na Lei n® 9394, de 20 de dezembro de 1996.

Art. 5° Sao objetivos especificos das Escolas Municipais de Ensino
Fundamental e Infantil:

I - ministrar ensino com &nfase no desenvolvimento global do aluno;

II - criar condigc®es para que o aluno desenvolva pensamento reflexivo e critico
acerca dos fendbmenos culturais, cientificos e sociais;

III - contribuir para o conhecimento das diferentes manifestacdes culturais do
pais;

IV - promover a socializagao do aluno e sua integragao na comunidade.

Art. 6° A Educacao de Jovens e Adultos de Santa Barbara D oeste tera por
objetivos:

I - suprir a escolaridade regular para adolescentes e adultos que nao a tenham
concluido em idade propria;

II - garantir a jovens e adultos a vivéncia das habilidades do ato de ler e
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escrever através da discussao, construgao coletiva e participacao nos
problemas da sociedade;

III - atender o desenvolvimento das dimensoes socio-intelectual e fisico do
educando, tendo em vista a sua auto-realizagao.

Capitulo III

Da Organizacao e Funcionamento das Escolas

Art. 7° As escolas deverao estar organizadas para atender as necessidades
socio-educacionais e de aprendizagem dos alunos em prédios e salas com
mobiliario, equipamentos e material didatico-pedagobgico adequados as
diferentes faixas etarias e nivel de ensino ministrado.

§ 1° As Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EJA) funcionarao em
turno noturno, devendo, porém, serem mantidas classes no periodo diurno,
quando a demanda escolar assim o exigir.

§ 2° Os horarios de funcionamento das escolas serao, no minimo, por periodo:
I - de 8 (oito) horas de atividades diarias para as EMEIS — Creche;

IT — de 4 (quatro) horas de atividades diarias para as EMEIS — Pré-Escola;

IIT - de 5 (cinco) horas de atividades diarias para as ADIs EMEFs e EMEFEI;
IV —de 8 (oito) horas diarias para os CAIC e CIEPs;

§ 3° - Os cursos noturnos terao organizacao adequada as condicoes dos
alunos.

Art. 8° O Ensino Fundamental e Ensino Infantil devera estar organizado de
forma a oferecer no minimo, 200 (duzentos) dias de efetivo trabalho escolar.
Paragrafo tinico. Consideram-se de efetivo trabalho escolar os dias em que
forem desenvolvidas as atividades regulares de aula ou outras programagdes
didatico-pedagbgicas e ou comunitarias, planejadas pela escola, e que contém
com a frequéncia controlada dos alunos e professores.

Art. 9° A Organizacao e o funcionamento especificos de cada unidade escolar
deverao constar no Plano de Gestao da Escola.

Capitulo IV

Dos Niveis e das Modalidades e da Duracao do Ensino

Art. 10 Obedecida a legislagao vigente e as diretrizes estabelecidas pela
Secretaria Municipal de Educagao e em conformidade com o modelo de
organizacao do estabelecimento, as escolas municipais ministrarao o ensino
nos seguintes niveis e modalidades:

§ 1° Nivel — Educacao Infantil:

I - Segmento Creche - As Escolas Municipais que atendem essa modalidade
de Educacao Infantil em periodo integral — EMEIs, EMEFEIs ADIs ,CIEPs e
CAIC- destinadas a crianca de 03 meses até completar 03 anos e 11 meses.
Subdivide-se em:

a) Bercario | - correspondera ao atendimento das criancas de 3 (irés) meses a
11 meses; - 15 (quinze) criangas por grupo;

b) Maternal | - correspondera ao atendimento de criangas de 01 ano a 01 ano e
11 meses; até 20 (vinte) criangas por grupo;

¢) Maternal Il - correspondera ao atendimento de criangas de 02 anos a 02
anos e 11 meses; até 24 (vinte e quatro) criangas por grupo;

d) Maternal lll - correspondera ao atendimento de criangas de 03 anos a 03
anos e 11 meses; até 24 (vinte e quatro) criangas por grupo;

IT — Segmento Pré-escola: As Escolas Municipais de Educacgao Infantil que
atendem essa modalidade de ensino em periodo integral e regular — EMEIs,
EMEFEIs, CIEPs e CAIC - destinada a crianga de 04 anos completos a 05 anos
€ onze meses, correspondente a 02 anos letivos:

a) Jardim | - correspondera ao atendimento de criancas de 04 anos até 24
(vinte e quatro) criancas por turma;

b) Jardim Il - correspondera ao atendimento de criangcas de 05 anos até 28
(vinte e oito) criangcas por turma;
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§ 2° - Nivel — Ensino Fundamental Regular e Integral com duragao de cinco
anos, organizado em dois ciclos de formagao.

a) Ciclo I: correspondera ao ensino dos trés primeiros anos de escolaridade -
até 30 (trinta) alunos por turma.

b) Ciclo II: correspondera ao ensino dos quarto e quinto anos de escolaridade -
até 35 (trinta e cinco ) alunos por turma.

I - Modalidade: Educac¢ao de Jovens e Adultos (EJA), realizada em curso
supletivo, correspondera aos anos iniciais do ensino fundamental, organizado
em ciclos de formagao:

a) Ciclo I: com tres termos, correspondera dos 12 aos 32 anos do Ciclo | do
Ensino Fundamental regular - até 30 (trinta) alunos por turma.

b) Ciclo 1l: com dois termos, correspondera aos 4° e a 52 anos do Ciclo Il do
Ensino Fundamental regular — até 35 (trinta e cinco) alunos por turma.

IT - Modalidade: Educacao Especial - para alunos portadores de

necessidades educacionais especiais.

a) oferecida em classes regulares na rede de ensino.

b) nos casos em que esta forma se revele inviavel ou insuficiente, poderao ser
criadas classes, salas de recursos e servigcos especializados no nivel de
estabelecimento escolar ou de municipio para atender essas necessidades.
TITULO 11

DA GESTAO DEMOCRATICA DO ENSINO

Capitulo I

Dos Principios

Art. 11 A gestao da escola deve ser entendida como o processo democratico
que rege o seu funcionamento, compreendendo tomada de decisoes,
planejamento, execugao, acompanhamento e avaliacao referentes a politica
educacional no ambito da unidade escolar. A gestao democratica do ensino
publico, na forma da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e nestas
Normas Regimentais Basicas, tem por finalidade possibilitar maior grau de
autonomia as escolas, de forma a garantir o pluralismo de idéias e concepgoes
pedagogicas, assegurando padrao adequado de qualidade do ensino
ministrado.

Art. 12 O processo de construgcao da gestao democratica na escola sera
fortalecido por meio de medidas e agdes dos responsaveis pela administracao
€ supervisao da rede municipal de ensino, mantidos os principios de coeréncia,
equidade e co-responsabilidade da comunidade escolar na organizagcao e
prestacao dos servicos educacionais.

Art. 13 Para melhor consecucao de sua finalidade, a gestao democratica nas
escolas far-se-a mediante a observagao dos seguintes principios:

I - participagao dos profissionais da escola na elaboracao da proposta
pedagogica;

II - participacao efetiva dos diferentes segmentos da comunidade escolar,
compreendendo a direcao, professores, pais, alunos e demais funcionarios nos
processos consultivos e decisérios, através do Conselho Escola-Comunidade;
III - autonomia da gestao pedagobgica, administrativa e financeira, respeitadas
as diretrizes nacionais e municipais, € as normas da administracao para a
Rede Municipal;

IV - transparéncia nos procedimentos pedagobgicos, administrativos e
financeiros, garantindo-se também a responsabilidade e o zelo comum na
manutencao e otimizacao do uso, aplicacao e distribuicao adequada dos
recursos publicos;

V - valorizagao da escola enquanto local privilegiado de execugao do processo
educacional.

Art. 14 A autonomia da escola em seus aspectos administrativos, financeiros
e pedagogicos, entendido como mecanismos de fortalecimento de uma gestao
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democratica a servico da comunidade, sera assegurada mediante a:

I - capacidade de cada escola coletivamente formular, implementar e avaliar
sua proposta pedagobgica e seu plano de gestao;

II - constituicao e funcionamento do Conselho Escola-Comunidade e do
Conselho de Classe;

III - administracao dos recursos financeiros, através da elaboracao, execucao e
avaliacao do respectivo plano de aplicacao, devidamente aprovado pelo
Conselho Escola-Comunidade, obedecida a legislacao especifica para gastos e
prestacao de recursos publicos.

Paragrafo tinico. Todos os bens da escola ou do Conselho Escola
Comunidade deverao ser patrimoniados e seus registros atualizados
anualmente.

Art. 15 As escolas terao a fungao de aprimorar 0 processo de construcao da
autonomia da escola e as relagcdes de convivéncia intra e extra-escolar,
garantindo-se a participacao da comunidade escolar.

Capitulo 11

Dos Colegiados

Art. 16 As escolas contarao com os seguintes colegiados:

I - Conselho Escola-Comunidade: identificado administrativamente pela sigla
CEG;

II - Conselho de Classe: constituido em conformidade com o presente
Regimento.

Secao I

Dos Conselhos de Escola

Art.17 O Conselho de Escola & um érgao colegiado constituido, de acordo
com as normas tracadas neste Regimento, por membro nato, por
representantes da equipe escolar em exercicio nas instituicoes municipais de
ensino, por representantes dos pais e por representantes dos alunos.
Paragrafo tnico. A atuacao e representacao de qualquer dos integrantes do
Conselho de Escola visara ao interesse maior dos educandos, inspiradas nas
finalidades e objetivos da educacao publica do Sistema Municipal de Ensino de
Santa Barbara d'Oeste.

Art. 18 A acao do Conselho de Escola estara articulada com a agao dos
profissionais que nela atuam, preservada a especificidade de cada area de
atuacao.

Art. 19 A autonomia do Conselho se exercera nos limites da legislacao em
vigor, do compromisso com a democratizacao da gestao escolar e das
oportunidades de acesso e permanéncia na escola publica de todos os que a
ela tem direito.

Secao 11

Da natureza

Art. 20 O Conselho de Escola tera natureza deliberativa, consultiva, normativa
e executiva e fiscalizadora, cabendo-lhe estabelecer para o ambito da escola
diretrizes e critérios gerais relativos a sua agao, organizacao, funcionamento e
relacionamento com a comunidade, compativeis com as orientacoes e
diretrizes e critérios gerais relativos a sua agao, organizacao, funcionamento e
relacionamento com a comunidade, compativeis com as orientacoes e
diretrizes da Politica Educacional da Secretaria Municipal de Educacgao,
participando e se responsabilizando social e coletivamente pela implementacao
de suas deliberagoes.

Secao 111

Das atribuicoes

Art. 21 As atribuicoes do Conselho de Escola definem-se em funcao das
condicdes reais das escolas da Rede Publica Municipal, da organizagao do
proprio Conselho de Escola e das competéncias dos profissionais em exercicio
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na unidade escolar, sendo elas:

I - elaborar e aprovar o seu Estatuto e suas normas de funcionamento,
observadas as disposicoes vigentes no Regimento das Escolas Municipais;

II - discutir e adequar para o ambito da unidade escolar as diretrizes da Politica
Educacional naquilo que as especificidades locais exigirem.

III - garantir a democratizacao da Gestao Escolar definindo as diretrizes,
prioridades e metas de acao da escola para cada periodo letivo, que deverao
orientar a elaboracao do Plano Politico Pedagbgico;

IV - elaborando, aprovando o Plano e acompanhando a sua execucao;

V - avaliando o desempenho da escola em fase das diretrizes, prioridades e
metas estabelecidas;

VI - decidir sobre a organizacao e o funcionamento da escola, o atendimento a
demanda e demais aspectos pertinentes

VII - deliberando quanto ao atendimento e acomodagao da demanda, turnos de
funcionamento, distribuicao dos ciclos e classes por turnos, utilizacao do
espaco fisico, considerando a demanda e a qualidade de ensino;

VIII - garantindo a ocupacao e cessao do prédio escolar, inclusive para outras
atividades além das de ensino, fixando critérios para o uso e preservacao de
suas instalacoes, a serem registrados no Plano;

IX - aplicando os critérios estabelecidos em regulamento para escolha do
Diretor e Coordenador Pedagogico;

X - analisando, aprovando e acompanhando projetos pedagbdgicos propostos
pela Equipe Escolar ou pela comunidade escolar, para serem desenvolvidos na
escola;

XI - arbitrando sobre impasses de natureza administrativa, pedagbgica e
financeira esgotadas as possibilidades de solugao pela Equipe Escolar;

XII - propondo alternativas de solugao aos problemas de natureza pedagogica
e administrativa, tanto aqueles detectados pelo préprio Conselho como os que
forem a ele encaminhados;

XIII - discutindo e arbitrando sobre critérios e procedimentos de avaliagao
relativos ao processo e a atuagao dos diferentes segmentos da comunidade
escolar.

XIV - decidir sobre os procedimentos relativos a integragao com as Instituicoes
Auxiliares da escola, quando houver, e em outras Secretarias do Municipio;
XV -tracar normas disciplinares para o funcionamento da escola, dentro dos
parametros da legislacao em vigencia;

X VI - decidir sobre procedimentos relativos a priorizacao de aplicagcao de
verbas, acompanhar e fiscalizar a utilizagao dos recursos;

XVII - zelar pelo cumprimento das legislacdes educacionais municipais,
estaduais e federais vigentes.

Secao IV

Da Constituicio e Representacao

Art. 22 O Conselho de Escola contara com um total minimo de 20 (vinte) e
maximo de 40 (quarenta) componentes fixados na seguinte conformidade:

I - 20 (vinte) componentes para instituicoes de até 12 (doze) classes;

II - 30 (trinta) componentes para instituicoes de 13 (treze) a 20 (vinte) classes;
III - 40 (quarenta) componentes para instituicoes com mais de 21 (vinte e uma)
classes;

§1° A composicao do Conselho de Escola obedecera a seguinte
proporcionalidade:

a) 40% de docentes em exercicio na escola, considerando os docentes e 0s
demais, sendo 5% especialistas de Educagao, excetuando-se o Diretor de
Escola, 5% demais funcionarios da unidade.

b) 25% de pais de alunos e alunos.

§ 2° Os componentes do Conselho de Escola serao escolhidos por seus pares,
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mediante processo eletivo, garantindo-se a representatividade de todos os
segmentados da escola.

§ 3° O diretor da Escola € membro do Conselho de escola e tem direito a voz e
voto.

Art. 23 Os representantes dos alunos terao direito a voz e voto, salvo nos
assuntos que, por forca legal, sejam restritos aos que estiverem no gozo da
capacidade civil.

Art. 24 As assembléias para eleicao dos representantes do pessoal em
exercicio na escola, dos pais e dos alunos, serao convocadas pelo Presidente
do Conselho vigente, que adotara as providencias necessarias para divulgar
sua realizagao, objetivo, data, horario e local, com, pelo menos uma semana de
antecedéncia, garantindo que todos tomem conhecimento.

Paragrafo tnico. As assembléias mencionadas no "caput” deste artigo serao
presididas pelo Presidente do Conselho.

Art. 25 Uma vez constituido o Conselho de Escola, o presidente da gestao
anterior ou o vice-presidente e no seu impedimento, o Diretor convocara e
presidira reuniao plenaria de todos os seus membros para eleicao do
Presidente do Conselho, por meio de processo a ser decidido pela propria
plenaria.

§ 1° Qualquer membro efetivo do Conselho de Escola podera ser eleito seu
Presidente, desde que esteja em pleno gozo de sua capacidade civil;

§ 2° Por opgao do Conselho de Escola, podera ser eleito um vice-presidente,
desde que esteja em pleno gozo de sua capacidade civil, que automaticamente
substituira o presidente, na suas auséncias ou impedimentos.

Secdo V

Do Funcionamento do Conselho de Escola

Art. 26 O Conselho de Escola sera um centro permanente de debate, de
articulagao entre os varios setores das escolas, tendo em vista o atendimento
das necessidades comuns e a solugao dos conflitos que possam interferir no
funcionamento da escola e nos problemas administrativos, pedagégicos e
financeiro que esta enfrenta.

Art. 27 Os mandatos dos integrantes do Conselho de Escola terao a duragao
de 02 (dois) anos e a eleicao do novo Conselho deve ocorrer nos primeiros 45
dias do inicio do ano letivo, sendo permitida apenas uma reeleicao. Apos a
eleicao, a unidade escolar tem o prazo de encaminhar a composicao do
Conselho de Escola a diregao até 30 dias.

Art. 28 As reunioes do Conselho de Escola deverao ser ordinarias e poderao
ser extraordinarias:

I - As reunites ordinarias serao trimestrais, previstas no calendario escolar e
convocadas pelo Presidente, ou, no seu impedimento e do Vice, pelo Diretor,
com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, com pauta definida na
convocatéria e procedidas de consultas aos pares;

II - As reunides extraordinarias ocorrerao em casos de urgéencia, garantindo-se
a convocagao e acesso a pauta a todos os membros do Conselho, e serao
convocadas:

a) pelo Presidente do Conselho de Escola;

b) a pedido de no minimo 1/3 de seus membros, em requerimento dirigido ao
Presidente, especificando o motivo da convocagao.

Art. 29 As reunides serao realizadas em primeira convocagao com a presenca
da maioria simples dos membros do Conselho ou, em segunda convocagao, 30
minutos apbs, com qualquer quérum dos membros do Conselho.

Secao VI

Dos Direitos e Deveres dos Alunos

Sub-Secao 1

Dos Direitos
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Art. 30 Os direitos dos alunos derivam substancialmente dos direitos e
garantias fundamentais dispostos na Constituicao da Republica, bem como dos
que fixam o Estatuto da Crianca e do Adolescente e a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional em vigor.

Art. 31 Fica assegurada aos alunos liberdade de expressao e de organizacao
para as quais a comunidade deve concorrer ativamente, criando condicoes e
oferecendo oportunidades e meios.

Art. 32 Constitui direito do aluno o acesso as atividades escolares, ter
assegurado o respeito pelos direitos da pessoa humana e nao sofrer qualquer
forma de discriminacao em decorréncia de diferencas de racga, credo, sexo,
preferencias politicos partidarios ou quaisquer outras.

I - os alunos tem direito de participar da elaboracao, acompanhamento e
avaliacao do Plano Politico Pedagogico, inclusive na definicao de normas
disciplinares.

II - constitui direito do aluno ter asseguradas as condicdes de aprendizagem,
além do acesso aos recursos materiais e didaticos da escola.

III - fica assegurado ao aluno o direito aos estudos de recuperagcao que devem
garantir-lhe novas oportunidades de aprendizagem.

IV - 0 aluno tera direito de cumprir atividades escolares presencial para
compensar auséncias, no decorrer ou no final do periodo letivo.

V - 0 aluno tera direito de cumprir atividades escolares em casa quando estiver
doente, mediante atestado médico.

VI - constitui direito do aluno ou de seu responsavel legal recorrer dos
resultados das avaliacbes do processo de aprendizagem ao longo do processo
educativo e nos termos da legislacao em vigor.

VII - participacao efetiva nos Conselhos e Escola.

Sub-Secao 11

Dos Deveres

Art. 33 Os deveres dos alunos se consubstanciam em fungao dos objetivos
das atividades educacionais e da preservagao dos direitos do conjunto da
comunidade escolar.

Art. 34 Sao deveres dos alunos:

I - conhecer, fazer conhecer e cumprir este Regimento;

II - contribuir em sua esfera de atuacao com a elaboragao, realizagao e
avaliacao do projeto educacional da escola, expresso no Plano Politico
Pedagogico;

III - comparecer pontualmente e assiduamente as atividades que Ihe forem
afetas, empenhando-se no sucesso de sua execugao;

IV - cooperar e zelar para a boa conservagao das instalacoes, dos
equipamentos e material escolar, concorrendo também para as boas condicoes
de asseio das dependéncias da escola;

V - nao portar material que represente perigo para sua saude, seguranca e
integridade fisica ou de outrem;

VI - participar ativamente da elaboracao e cumprimento das normas
disciplinares da escola.

Art. 35 A nao observancia dos deveres descritos nos incisos do artigo anterior
devera ser apreciada de forma indissociada de um tratamento educativo, de
acordo com as normas estabelecidas neste Regimento.

Secao VII

Dos Conselhos de Classe

Art. 36 Os Conselhos de Classe serao constituidos pelos seguintes membros:
I - Diretor;

II - Coordenador pedagbgico;

III - Todos os professores da Unidade Escolar.

Art. 37 A presidencia do Conselho de Classe competira ao Diretor e,
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sucessivamente, nas respectivas auséncias, ao coordenador pedagogico.

Art. 38 Poderao ser convidados a participar do Conselho de Classe, pais,
alunos e funcionarios da escola, com direito a voz.

Art. 39 Os Conselhos de Classe deverao se reunir, ordinariamente, uma vez
por bimestre, ou quando convocados pelo diretor.

Art. 40 Serao lavradas atas das reunides dos Conselhos de Classe
registrando-se as decisoes tomadas.

Art. 41 O Conselho de Classe &€ competente para decidir pela conveniéncia de
serem considerados sigilosos determinados assuntos na perspectiva de uma
ética que se institua como fator de qualidade das reunioes.

Art. 42 O Conselho de Classe tem por finalidade:

I - buscar o continuo aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem no
ambito da turma;

II - analisar o aproveitamento global das turmas, bem como as causas do alto
ou baixo rendimento escolar;

I1I - orientar os professores na avaliagao permanente de cada aluno, indicando
os procedimentos a serem adotados para suprir as deficiencias verificadas;
IV - promover a continua avaliacao do processo educativo, visando a atingir os
objetivos especificos da escola;

V - promover o dialogo franco e aberto entre os membros da equipe docente,
desenvolvendo o habito do trabalho em equipe, a troca e divulgagao de
experiencias;

VI - identificar os casos que demandem assistencia especifica ou atendimento
de apoio, sempre visando a orientacao do processo pedagbgico;

VII - incentivar a valorizagao, pelos professores, de atitudes de auto-avaliacao
e desenvolvimento do habito de pesquisa e analisar as dificuldades e
progressos da turma;

VII - identificar os casos de frequéncia irregular durante os bimestres, visando
orientagdes para a compensagao de faltas de acordo com este regimento;
VIII - garantir a continuidade bimestral dos casos apresentados no conselho.
Capitulo II1

Das Normas de Gestao

Art. 43 As normas de gestao visam disciplinar as relacoes profissionais e
interpessoais que ocorrem no ambito da instituicao escolar e devem ser
resultantes de um processo de decisbes conjuntas.

Art. 44 As normas de gestao sao elaboradas para respeitar os principios de
liberdade e solidariedade humana entre professores, alunos e funcionarios da
unidade escolar.

Art. 45 Aos servidores em exercicio nas escolas aplicam-se, quanto aos
direitos, deveres e regime disciplinar, as disposicoes legais que regem seu
regime juridico proprio.

Art. 46 Nos casos de descumprimento de normas, considerados de natureza
grave, ou de reincidéncia, pelos alunos, sera ouvido o Conselho Escola
Comunidade para aplicagao da penalidade cabivel ou encaminhamento para
decisao das autoridades competentes.

Art. 47 Toda e qualquer penalidade somente podera ser aplicada se a
decisao estiver fundamentada nas normas que regulamentam o servidor
publico, no caso de funcionarios, ou no Estatuto da Crianca e do Adolescente,
no caso de alunos, desde que salvaguardados:

I - o direito a ampla defesa e recurso a érgaos superiores, quando for o caso;
II - a assistencia dos pais ou responsaveis, no caso de alunos com idade
inferior a 18 anos;

III - o direito do aluno a continuidade de estudos, no mesmo ou em outro
estabelecimento.

TITULO III
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DA PROPOSTA PEDAGOGICA DA ESCOLA

Capitulo I

Dos Principios

Art. 48 Os principios pedagobgicos do Sistema Educacional da Secretaria de
Municipal de Educagéo de Santa Barbara d’Oeste convergem para os fins mais
amplos da Educacao Nacional, expressos na Lei Federal n® 9394/96, que tem
por finalidade desenvolver o educando, assegurando-lhe a formagao
indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecendo-lhe meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores.

Art. 49 Os principios pedagobgicos das Escolas Municipais sao os seguintes:

I - favorecer a democratizagao do acesso escolar;

II - viabilizar a gestao democratica nas escolas como forma de
descentralizagao do poder;

III - ministrar ensino regular e integral enfatizando o desenvolvimento global do
aluno;

IV - introduzir o aluno no dominio dos conhecimentos, respeitando, valorizando
e preservando as diversidades sOcio-culturais brasileiras como manifestacoes
de riqueza cultural e a recusa a qualquer forma de discriminacao;

V - incentivar o desenvolvimento do pensamento reflexivo e critico acerca dos
fendomenos culturais, cientificos e sociais;

VI - promover a socializagao do educando e sua integracao na comunidade,
adotando o dialogo como forma de resolver conflitos e tomar decistes
coletivas;

VII - incentivar a inter-relagao grupal como fonte de estimulo e conhecimento e
a participacao criativa do aluno;

VIII - possibilitar a realizacao de atividades praticas e teoricas, permitindo o
acesso a diferentes fontes de informac®es e recursos tecnologicos como meio
de construgao de conhecimentos.

Capitulo II

Do Processo de Avaliacao

Secao 1

Da Avaliacao da Escola

Art. 50 A avaliagao da escola, no que concerne a sua estrutura, organizacao

e funcionamento e impacto sobre a situagao do ensino e aprendizagem,
constitui poderosa ferramenta para reflexao e transformacao da pratica escolar.
Art. 51 A avaliagao interna, processo a ser organizado pela escola, como a
avaliacao externa, pelo 6érgao central da administracao, terao por objetivo
permitir o acompanhamento:

I - sistematico e continuo do processo de ensino e aprendizagem, de acordo
com o regime de progressao continuada;

II - do desempenho do diretor, coordenador pedagoégico, professores, alunos e
demais funcionarios nos diferentes momentos do processo educacional;

III - da participagao efetiva da comunidade escolar nas mais diversas atividades
propostas pela escola;

IV - da sequéncia e da reformulacao do planejamento curricular;

V - dos indicadores de desempenho escolar em termos de rendimento.

Secdo 11

Da Avaliaciao da Aprendizagem

Art. 52 O processo de avaliacao do ensino e da aprendizagem sera realizado
através de procedimentos internos e externos a escola.

Art. 53 A avaliacao externa do rendimento escolar, implementada pela
administracao, tem por objetivo oferecer indicadores comparativos de
desempenho para a tomada de decisbes no ambito da propria escola.

Art. 54 A avaliacao interna do processo de ensino e aprendizagem, de
responsabilidade da escola e de seus professores, sera realizada de forma
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continua e sistematica, tendo como um de seus objetivos o diagnostico da
situacao de aprendizagem de cada aluno, em relagao a programacao curricular
prevista e desenvolvida em cada nivel e etapa da escolaridade.

Paragrafo tnico. O processo de avaliacao a ser adotado pela escola tera
sempre como perspectiva o aprimoramento da qualidade do ensino e sera
subsidiado por procedimentos de observagao e registros continuos no decorrer
de cada bimestre letivo.

Art. 55 A avaliacao interna do processo de ensino e da aprendizagem devera
possibilitar:

I - diagnéstico dos avancos e dificuldades de aprendizagem dos alunos de
forma a nortear as atividades de planejamento e replanejamento dos contetdos
basicos curriculares;

II - observagao e analise dos progressos individuais e coletivos de aquisicao e
construgcao do conhecimento, em funcao do trabalho didatico-pedagogico
desenvolvido;

III - a auto-avaliacao dos alunos em relagao aos progressos obtidos e a
necessidade de superar as dificuldades apresentadas durante o processo de
aprendizagem;

IV - 0o embasamento para as decisoes do Conselho de Classe quanto a
necessidade de procedimentos paralelos ou intensivos de reforco e
recuperagao da aprendizagem, de classificagao ou reclassificacao de alunos.
Art. 56 Para fins de escrituragao escolar, os registros em documentos oficiais,
a serem arquivados na secretaria da escola, deverao ser realizados por meio
de sinteses bimestrais.

Art. 57 No Calendario Escolar deverao estar previstas reunioes bimestrais do
Conselho de Classe, bem como dos professores, alunos, pais ou responsaveis,
para conhecimento, analise e reflexao sobre os procedimentos de ensino e
resultados obtidos pelos alunos.

Capitulo III

Da Organizacao e Desenvolvimento do Ensino

Secao 1

Da Caracterizacao

Art. 58 A organizacao didatico-pedagobgica da escola compreende o conjunto
de acoes voltadas para o desenvolvimento do ensino e consecugao dos
objetivos estabelecidos na proposta pedagobgica abrangendo:

I - curriculos;

II - progressao continuada;

III - projetos especiais.

Secao 11

Dos Curriculos

Art. 59 O curriculo dos cursos dos diferentes niveis e modalidades de ensino,
respeitadas as suas especificidades, terda uma base nacional comum e uma
parte diversificada, observada a legislagao vigente.

Paragrafo tinico. Excetuam-se os cursos supletivos, organizados somente
com base nacional comum e outros cursos autorizados a partir de proposta do
estabelecimento.

Art. 60 No plano de gestao devera estar explicitada a organizacao curricular
de cada nivel ou modalidade de ensino mantido pela escola.

Secao II1

Da Progressao Continuada

Art. 61 Com a finalidade de garantir a todos o direito publico subjetivo de
acesso, permanéncia e sucesso no ensino fundamental, € dotado o regime de
progressao continuada.

Art. 62 A progressao continuada do ensino fundamental na rede municipal
caracteriza-se pela organizacao em dois ciclos:
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I - Ciclo I: correspondente aos tres primeiros anos de escolaridade;

II - Ciclo II: correspondente aos 4° e 5° anos de escolaridade;

Paragrafo tnico. O processo de planejamento e execucao das atividades
escolares anuais devera ajustar-se, em contedo e método, as fases de
desenvolvimento dos alunos, considerando suas experiencias de vida e de
aprendizagem.

Art. 63 A organizagao do ensino fundamental em dois ciclos favorecera a
progressao bem sucedida, garantindo atividades de reforgco e recuperacao aos
alunos com dificuldades de aprendizagem, por meio de novas e diversificadas
oportunidades para o processo de apropriacao e construcao de conhecimentos
e habilidades basicas.

Paragrafo tinico. As atividades de reforco e recuperagcao serao planejadas, de
forma continua e paralela, em todos os ciclos, ao longo do periodo letivo.
Entende-se por recuperacao continua aquela ministrada pelo préprio professor
da classe, devendo ser encaminhado a recuperagao paralela depois de
esgotado todas as possibilidades. Entende-se por recuperagao paralela aquela
ministrada por professor diferente da classe regular em horario contrario das
atividades regulares do aluno.

Secao IV

Dos Projetos Especiais

Art. 64 As escolas poderao desenvolver projetos especiais de natureza
curricular ou educacional, abrangendo:

I - programacao de atividades de reforco e recuperacao da aprendizagem e
orientacao de estudos;

II - organizacao e utilizagao de salas de reforgo, multimidia, de leitura e
laboratorio;

III - grupos de estudo e pesquisa;

IV - prestacao de servicos;

V - cultura e lazer;

VI - outros de interesse da comunidade.

§ 1° A organizacao do Reforgco continuo € de competéncia da Assessoria
Técnico-Pedagobgica da Secretaria de Educacao, juntamente com a Assessoria
Técnico Educacional , observado:

§ 2° O reforgco sera ministrado pelo Professor de Educagao Basica | que
assume tantas classes sejam necessarias para composicao integral da jornada
de trabalho, em periodo contrario frequentado pelo aluno e/ou no periodo em
que o aluno esta inserido;

§ 3° Os projetos especiais, integrados aos objetivos da escola serao
planejados e desenvolvidos por docentes e aprovados nos termos das normas
vigentes.

TITULO IV

DA ORGANIZACAO TECNICO - ADMINISTRATIVA

Capitulo I

Da Caracterizacao

Art. 65 A organizagao técnico-administrativa da escola é de responsabilidade
de cada estabelecimento, em conformidade com as normas emanadas da
Secretaria Municipal da Educagao , sendo que o modelo de organizagcao
adotado devera preservar a flexibilidade necessaria para o seu bom
funcionamento e estar adequado a escola, envolvendo a participagao de toda
comunidade escolar nas tomadas de decisao, acompanhamento e avaliacao do
processo educacional.

Art. 66 A organizagao técnico-administrativa da escola abrange:

I - Nucleo de Diregao;

II - Nucleo de Apoio Técnico-Pedagogico;

III - Nucleo de Apoio Administrativo;
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IV - Nlcleo de Apoio Operacional;

V - Nucleo de Apoio Cultural.

Capitulo II

Do Nucleo de Direcao

Art. 67 O Nucleo de Direcao da escola é o centro executivo das tomadas de
decisao, planejamento, organizagcao, avaliacao e integracao de todas as
atividades desenvolvidas no ambito da unidade escolar.

Paragrafo tnico: Integra o Nucleo de Diregao, o Diretor da Escola;

Secao I

Do Diretor de Escola

Art. 68 O Diretor de Escola, no seu papel de lideranca fundamental ao
processo de gestao democratica participativa, € o profissional articulador,
coordenador, integrador e responsavel por todas as atividades
desencadeadoras do processo educacional.

Paragrafo tnico. A direcao da Escola é exercida por ocupante de emprego de
Professor, devidamente em comissao, nomeado na forma da legislagao em
vigor.

Art. 69 Sao competéncias do Diretor, além de outras que lhe forem delegadas,
respeitadas a legislacao pertinente:

I - administrar o complexo escolar de acordo com as normas estabelecidas pela
Secretaria Municipal de Educacao;

II - atuar na coordenagao do processo educacional, garantindo a gestao
democratica e participativa, tendo como pressupostos os principios norteadores
da Secretaria Municipal de Educacao integrado ao Conselho de Escola;

I1I - coordenar os trabalhos desenvolvidos com a equipe da Unidade Escolar,
juntamente com o coordenador pedagbgico, especialmente a
construgao/reconstrucao do projeto Politico-Pedagogico, participando e
coordenando as reunides pedagogicas gerais;

IV - fazer cumprir a legislagao do ensino, as normas do regimento interno,
conforme as diretrizes da Secretaria de Educagao e a politica educacional do
Municipio;

III - dirigir a Unidade Escolar de modo a garantir a consecugao dos objetivos
do processo educacional;

IV - responsabilizar-se pelo registro dos atos da vida funcional dos servidores,
vida escolar dos alunos, pelas discussdes, planejamento, acompanhamento e
avaliacao do processo administrativo-pedagobgico, bem como representar o
estabelecimento de ensino em todas as suas relagdes com os poderes publicos
e a comunidade em geral;

V - articular programas de integracao da escola com as familias, comunidade e
demais 6rgaos ligados a Educacao;

VI - garantir a implementacao de acoes pedagogicas conforme a politica
educacional do municipio e de acordo com o Plano Municipal de Educacao;
VII - cuidar para que o prédio escolar e suas instalacdes sejam mantidas em
boas condicdes, tomando as providencias necessarias junto aos 6rgaos
competentes, inclusive quanto ao provimento de material necessario ao seu
bom funcionamento;

VIII - coordenar e orientar a equipe escolar quanto a conservacao e
manutencao dos bens patrimoniais da unidade;

IX - controlar os servigos administrativos da unidade escolar;

X - participar dos programas de formagao continuada;

XI - coordenar o processo de atribuicao de classes, conforme as diretrizes da
Secretaria de Educagao;

XII - propor a Secretaria Municipal de Educacao a criagao e supressao de
classes em face da demanda escolar;

XIII - planejar, organizar e coordenar a execugao de eventos comemorativos
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e/ou comunitarios;

XIV - comunicar ao Conselho Tutelar, através do 6rgao de gestao local, os
casos de maus-tratos envolvendo alunos, assim como de casos de evasao
escolar e de reiteradas faltas antes que estas atinjam o limite de 25% (vinte e
cinco por cento) das aulas previstas e dadas;

XYV - zelar para o fiel cumprimento do horario escolar, de modo a impedir atraso
ou interrupcao das atividades docentes e administrativas;

XVI - preparar de conformidade com orientagao superior o0 orcamento e
programa anual da escola;

XVII - aplicar advertencia ao pessoal lotado em sua Unidade, encaminhar
dendncias, reclamacoes e pedidos de sindicancias ou inquérito ao secretario
Municipal de Educacao;

XVIII - propiciar condicoes para que todos os espacos da Unidade Escolar
sejam utilizados;

XIX - coordenar e orientar todos os servidores da unidade sobre o uso dos
equipamentos e materiais de consumo;

XX - coordenar e supervisionar o recebimento e consumo de generos
alimenticios destinados a Unidade Escolar;

XXI - organizar reunidoes com pais, professores e demais funcionarios,
esclarecendo quanto a acao educativa e administrativa desenvolvida na
unidade;

XXII - garantir o cumprimento dos dias letivos e horas de aulas estabelecidas.
Secao 11

Do Nicleo de Apoio Técnico - Pedagogico

Art. 70 O Nucleo de Apoio Técnico-Pedagégico, sob supervisao do Diretor e
coordenador pedagogico, tera a fungao de proporcionar suporte técnico aos
docentes e discentes relativamente a elaboracao, desenvolvimento e avaliacao
da proposta politico-pedagogica.

Art. 71 Integram o Nucleo de Apoio Técnico-Pedagbgico:

I - o Diretor;

II — o Coordenador Pedagogico.

Secao II1

Do Coordenador Pedagogico

Art. 72 A coordenagao Pedagogica deve ser entendida como o processo
integrador das acdes pedagogicas e didaticas desenvolvidas na instituicao
escolar.

Art. 73 A substituicao do Coordenador Pedagdgico nos seus eventuais
impedimentos legais por periodo superior a 30 dias, em periodo letivo, dar-se-a
através de identificacao do Diretor e aprovacao do Conselho de Escola.

Art. 74 Nos impedimentos legais por periodo igual ou inferior a 30 dias, nao
havera substituicao do Coordenador Pedagogico.

Paragrafo tnico. A fungao do Coordenador Pedagogico € exercida por
ocupante de emprego de Professor, devidamente em comissao, nomeado na
forma da legislacao em vigor.

Art. 75 O Coordenador Pedagogico tera como atribuicoes:

I - orientar os professores de Educacao Basica _ PEBI e PBIl da unidade
escolar;

II - fornecer subsidios técnicos ao corpo docente e ao diretor de escola;

III - planejar junto ao corpo docente, acdes de supervisao no exercicio de
pratica da docencia com o objetivo de contribuir para melhoria do trabalho
didatico e metodolbgico dos professores;

IV - planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar as reunioes
pedagogicas, dando ‘feed back’” ao corpo docente dos resultados obtidos;

V - coordenar a elaboragcao e desenvolvimento da proposta curricular e do
Plano Municipal de Educacao, com a assistencia da equipe pedagogica;

195



VI - trabalhar de forma integrada com o Diretor da Unidade Escolar conforme
Projeto Politico Pedagobgico da unidade escolar;

VII - coletar informagoes e sistematizar dados especificos que subsidiem as
acoes de planejamento, acompanhamento, avaliacao, controle e integracao do
curriculo;

VIII - colaborar no processo de integracao escola-familia-comunidade;

Secao IV

Do Nucleo de Apoio Administrativo

Art. 76 O Nucleo de Apoio Administrativo compreende a Secretaria do
estabelecimento e o conjunto de fungdes destinadas a oferecer suporte
operacional as atividades-fins da instituicao escolar, incluindo as atribuicoes
relacionadas com a administracao de pessoal, material, patrimonio, atividades
complementares e com a vida escolar.

§ 1° Os profissionais que integram o Nucleo de Apoio Administrativo devem ter
como principio o carater educativo de suas agoes.

§ 2° Estes profissionais participarao das reunioes pedagogicas, sempre que se
fizer necessario.

Art. 77 Integram o Nucleo de Apoio Administrativo:

I - Agente de Administracao Escolar;

IT — Agente de Servigo Escolar;

III — Agente de Orientacao Escolar;

IV - Cozinheiro.

Art. 78 Integra o Nucleo de Apoio Administrativo a Secretaria da Escola, o
Agente de Administracao Escolar, que tera a fungao de dar suporte ao
processo educacional, auxiliando a direcao.

Art. 79 Sao atribuicoes do Agente de Administracao Escolar:

I - responsabilizar-se pela escrituragao, documentagao, arquivos;

II - garantir o fluxo de documentos e informagodes facilitadores e necessarios ao
processo administrativo e pedagodgico da unidade escolar;

III - elaborar a programacao das atividades da Secretaria, mantendo-a
articulada com as demais programacoes da escola;

IV - verificar a regularidade da documentacgao referente a matricula,
transferencia de alunos, encaminhando os casos especiais a deliberagao do
Diretor;

V - providenciar o levantamento e encaminhamento aos 6rgaos competentes
de dados e informagbdes educacionais;

VI - elaborar e providenciar a divulgagao de comunicados e instrugoes relativas
as atividades escolares;

VII - redigir correspondéncia oficial;

VIII - instruir expedientes;

IX - elaborar proposta das necessidades de material permanente e de
consumo;

X - elaborar relatérios das atividades da Secretaria e colaborar no preparo de
relatorios anuais da escola;

XI - controlar a folha-ponto de professores e funcionarios;

XII - efetuar a contagem de tempo de servico e titulos de professores para
classificagao anual, remogao e ou atribuicao de aulas;

XIII - manter a diregao da escola informada sobre quaisquer ocorréncias.
Secao IV

Do Nicleo de Apoio Operacional

Art. 80 O Nucleo de Apoio Administrativo Operacional, sob supervisao,
coordenagao e acompanhamento da direcao da escola, tera funcao de
proporcionar suporte ao conjunto de acoes complementares de natureza
administrativa e curricular, relativas as atividades de:

I - zeladoria, vigilancia e atendimento de alunos;
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II - limpeza, manutencao e conservacao da area interna e externa do prédio
escolar;

III - controle, manutencao, conservacao e preparacao de produtos alimenticios
da merenda escolar na Unidade Escolar;

IV - controle, manutencao e conservacao do mobiliario, equipamentos e
materiais didatico-pedagogicos.

Art. 81 Integram o Nicleo de Apoio Operacional:

I - os Agentes de organizacao escolar;

II - os Agentes de servigos escolares;

III - Cozinheiro.

Art. 82 Sao atribuicbes do Agente de Organizacao Escolar:

I — executar atividades relacionadas aos processos de trabalho de organizacao
e apoio aos alunos nas dependéncias da escola e do transporte escolar;

II - apoiar a organizagao dos procedimentos administrativos da escola;

III - acompanhar a movimentagao dos alunos no recinto da escola e em suas
imediacoes;

IV - informar a direcao da escola sobre as irregularidades referentes ao corpo
discente;

V - colaborar na divulgagao de avisos e instrugdes da administracao da escola;
VI - atender aos professores, em aula, nas solicitacdes de material escolar e
nos problemas disciplinares ou de assistencia aos alunos;

VII - colaborar na execugao de atividades civicas, sociais e culturais da escola
e trabalhos curriculares complementares de classe;

VIII - providenciar atendimento aos alunos em caso de enfermidade ou
acidente;

IX - executar outras tarefas auxiliares relacionadas com o apoio administrativo
e técnico-pedagobgico que Ihe forem atribuidas pela direcao.

Art. 83 Sao atribuicoes do Agente de Servigos Escolares:

I - executar atividades de apoio e de servigos gerais na Unidade escolar;

II - executar tarefas de limpeza interna e externa do prédio, dependéncias,
instalacdes, moveis e utensilios da escola;

III - executar pequenos reparos em instalacoes, mobiliario, utensilios e
similares;

IV - auxiliar na manutengao da disciplina geral;

V - executar outras tarefas, relacionadas com sua area de atuacao, que forem
determinadas pela Diregao da escola;

VI - manter informada a Direcao da escola sobre quaisquer ocorréncias.

Art. 84 S30 atribuicoes do Cozinheiro:

I - executar atividades de preparagao dos alimentos seguindo orientacoes e
procedimentos normativos de nutricao e higiene da area de atuacao;

II - apresentar-se com asseio e devidamente uniformizadas;

III - zelar pela limpeza e conservagcao dos materiais determinados a
alimentacao;

IV - notificar imediatamente ao Diretor sobre qualquer falta de géneros
alimenticios ou de outras ocorréncias;

V - manter em boa ordem a dispensa, o dep0sito e os utensilios de uso;

VI - preparar e distribuir a alimentagao escolar e cuidar da limpeza e guarda
dos utensilios de cozinha;

VII - elaborar mapas mensais de comprovagao de consumo dos géneros
alimenticios recebidos;

VIII - obedecer aos cardapios organizados pelo Setor de Alimentagao Escolar;
IX - auxiliar na manutengao da disciplina em geral.

Capitulo VI

Do Nicleo de Apoio Cultural

Art. 85 Integra o nucleo de Apoio Cultural, o monitor cultural.
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Art. 86 O monitor cultural desenvolve seu trabalho dentro das modalidades e
sub-modalidades do seu cargo nos centros integrados e nas escolas
municipais, os quais funcionam em periodo integral.

Art. 87 Sao modalidade e sub-modalidades dos monitores culturais:

I - campo de atuagao: Musica: modalidade: sopro; sub modalidade: flauta;
modalidade: percussao; modalidade: cordas; sub- modalidade: viola, violao;

IT - campo de atuacao: Artes: Modalidade: teatro; danca; ‘ballet’;

III - campo de atuagao: Esportes: Modalidade: Artes Marciais; sub-modalidade:
capoeira e Karate, modalidade: xadrez.

Paragrafo Gnico. As modalidades e sub-modalidades das oficinas nas escolas
os quais funcionam em periodo integral sao estruturadas e organizadas pela
Secretaria Municipal de Educagao.

Art. 88 Sao atribuicoes do Monitor Cultural:

I - realizar oficinas culturais e atividades ludicas e esportivas;

II - participar juntamente com os alunos de exposicoes, atividades artisticas e
culturais;

III - desenvolver projetos na propria area, em conjunto com os professores,
para auxiliar no processo pedagogico;

IV - apresentar e organizar eventos culturais, teatrais, civicos e outros
constantes do calendario escolar;

V - organizar projetos culturais;

VI - ser o0 elo de comunicagao entre a escola e a comunidade, promovendo
atividades e eventos que resgatem a heranca cultural brasileira;

VII - participar de reunioes pedagogicas.

TITULO V

DO PLANO DE GESTAO DA ESCOLA

Art. 89 O Plano Anual de Gestao &€ o documento da escola que tragca seu perfil
e contemplara os seguintes aspectos:

I - identificacao e caracterizagao da Unidade Escolar, de sua clientela, de seus
recursos fisicos, materiais, humanos, bem como dos recursos disponiveis na
comunidade local, compreendendo:

a) agrupamento de alunos e sua distribuicao por turnos, curso, ano e turma,
especificando a modalidade ou nivel de ensino;

b) quadro curricular da Unidade Escolar, com especificagao da carga horaria
anual e final;

¢) calendario escolar e cronograma anual de trabalho e eventos da escola;

d) horario dos funcionarios e servidores;

e) planos de projetos educacionais especiais.

II - definicao dos objetivos da escola e de compromissos com metas a serem
atingidas a curto, médio e longo prazo, bem como das agoes a serem
desencadeadas em funcao dos objetivos e metas propostos;

III - estabelecimento de critérios e formas de acompanhamento, controle e
avaliacao da execugao do trabalho realizado pela equipe de trabalho da
Unidade Escolar.

Paragrafo tnico. O Plano de Gestao sera submetido a apreciacao da
Secretaria Municipal de Educagao.

Capitulo I

Do Corpo Docente

Art. 90 A docéncia deve ser entendida como processo planejado de
intervencdes diretas e continuas entre a experiencia vivenciada do educando e
o saber sistematizado, tendo em vista a apropriagao, construgcao e recriagao de
conhecimento pelos educandos € 0 compromisso assumido com o conjunto da
escola, através da participacao em acgoes coletivamente planejadas e
avaliadas, de acordo com as diretrizes da politica educacional da secretaria
municipal de educacao e respeitadas a legislacao em vigor.
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Art. 91 A docéncia sera exercida por:

a) professor de Educagao Basica | - PEB | — com atribuicao de docéncia na
Educacao Infantil, Ensino Fundamental e na Educacao de Jovens e Adultos;
b) professor de Educagao Béasica Il — PEB Il — com atribuicdes de docencia em
classes de Educacgao Especial e disciplinas especificas do Ensino Fundamental
e Educacao Infantil nas disciplinas de Arte, Educagao Fisica e Inglés.

Art. 92 Os professores terao as seguintes atribuicoes:

I - participar da elaboracao da elaboragao da proposta curricular;

II - elaborar e cumprir o plano de trabalho segundo a proposta pedagogica da
escola;

III - executar acoes que permitam garantir a aprendizagem dos alunos;

IV - estabelecer e programar estratégias de recuperacao para os alunos de
menor rendimento;

V - ministrar aulas e cumprir tarefas relacionadas ao cumprimento dos dias
letivos do calendario escolar;

VI - participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a
avaliacao e ao desenvolvimento profissional,

VII - colaborar com as atividades de articulacao da escola com as familias e a
comunidade;

VIII - aperfeigoar-se profissionalmente através de leituras apropriadas e de
participacao de cursos de formagao continuada promovidos pela Secretaria
Municipal de Educagao ou outra instituicao de ensino credenciada;

IX - avaliar o processo de ensino aprendizagem de acordo com o planejamento
escolar;

X - utilizar-se dos conhecimentos e material pedagobgico que favorecam a
aprendizagem dos alunos;

XI - impedir e orientar toda e qualquer manifestagao de preconceito de classe
social, racial, religiosa ou ideolbgica;

XII - executar o plano de gestao escolar no que lhe competir;

XIII - manter permanente contato com os pais dos alunos ou seus
responsaveis, informando-os e orientando-os sobre o desenvolvimento dos
mesmos, e obtendo dados de interesse para o processo educativo;

XIV - proceder a observacao dos alunos identificando necessidades e
caréncias de ordem social, psicolégica, material ou de saude que interferem na
aprendizagem, encaminhando aos setores especializados de assisténcia;

XYV - executar e manter atualizados os diarios de classe, bem como os demais
registros escolares e os relativos as suas atividades especificas e fornecer
informagcdes conforme as normas estabelecidas;

XVI - colaborar nos programas educativos e culturais instituidos por lei e
pertinentes a escola;

XVII - desincumbir-se das demais tarefas indispensaveis ao atingimento dos
fins educacionais da escola e do processo de ensino-aprendizagem.

Art. 93 Compete ao professor de Educacao Basica |l em Educacao Especial
além do atendimento prestado ao aluno:

I - participar da elaboragcao da proposta pedagbgica da escola, articulando, com
gestores e professores, para que o projeto pedagogico da instituicao de ensino
se organize coletivamente numa perspectiva de educagao inclusiva;

II - elaborar plano de trabalho que contemple as especificidades da demanda
existente na unidade e/ou na regiao, atendidas as novas diretrizes da
Educacao Especial, atuando de forma colaborativa com o professor da classe
comum para a definicao das adaptacoes curriculares que favorecam o acesso
do aluno ao curriculo e a sua interacao no grupo;

III - integrar os conselhos de classes/ciclos/séries/termos e participar dos
HTPCs (Hora de Trabalho Pedagogico Coletivo) e/ou outras atividades
coletivas programadas pela escola, promovendo a inclusao do aluno nas
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mesmas;
IV - orientar a equipe escolar quanto aos procedimentos e estratégias de
inclusao dos alunos nas classes comuns, informando a comunidade escolar
acerca da legislagao e normas educacionais vigentes que assegurem a
inclusao educacional;

V - oferecer apoio técnico pedagogico aos professores das classes comuns,
orientando na elaboracao de materiais didaticos-pedagbdgicos que possam ser
utilizados pelos alunos nas classes comuns do ensino regular;

VI - fornecer orientacoes e prestar atendimento aos responsaveis pelos alunos
bem como a comunidade quando se fizer necessario, orientando as familias
para 0 seu envolvimento e a sua participacao no processo educacional;

VII - cabera ainda ao professor (a) especializado(a) viabilizar a educacao
escolar de alunos(as) que estejam impossibilitados de frequentar as aulas em
razao de tratamento de satde que implique permanéncia prolongada em
domicilio ou internacao hospitalar.

Capitulo 11

Da Equipe Multidisciplinar

Art. 94 A equipe multidisciplinar atende especificamente a Educacao Infantil

na modalidade Creche da qual fazem parte os Monitores de Creche.

Art. 95 Sao atribuicoes do Monitor de Creche:

I - trocar fraldas, dar banho e zelar pela higiene da crianga;

IT - dar mamadeira segundo as normas adequadas quanto a posi¢cao e horarios;
III - manter o banheiro seco e limpo e as toalhas e roupas nos respectivos
lugares bem como zelar pelos pertences das criangas;

IV - servir as refeicoes nos horarios estabelecidos pela direcao da Creche
estimulando a crianca a comer e incentivando a aceitacao dos alimentos
definidos pelos técnicos da area;

V - administrar, quando for o caso, medicamentos sob prescricao médica,
obedecendo a dosagem e horéarios especificos;

VI - lavar e esterilizar os brinquedos, especialmente os do bergéario,
responsabilizando-se pela sua conservagao;

VII - estimular a formacao de habitos de higiene e saude como: escovar os
dentes, tomar banho, ter independéncia nas necessidades fisiologicas através
de informagotes, de acompanhamento e de orientacao no momento oportuno;
VIII - proteger as criangas contra acidentes e quaisquer outros riscos;

IX - prestar primeiros socorros sempre que necessario;

X - oferecer um ambiente que favoreca o desenvolvimento da criangca de forma
coordenada nos planos fisico, psiquico e cognitivo e que estimule sua
integracao na familia, creche e comunidade;

XI - detectar desvios na saude das criangas informando a Diregcao e estar
atento para reconhecer diferencgas significativas no seu comportamento e
aspecto fisico;

XII - receber e entregar as criancas aos pais ou responsaveis, bem como
controlar a frequéncia das criangas a creche através de registro;

XIII - participar das Instituicdes Auxiliares da unidade de ensino, quando eleito
ou designado;

XIV - participar e colaborar nas atividades civicas, culturais e educativas em
que a creche estiver envolvida;

XV - participar das reunioes convocadas pela Direcao;

XVI - utilizar as informagdes ja existentes e procurar apoio da equipe técnica
para adquirir mais informagoes, objetivando conduzir melhor o periodo de
adaptacao da crianca na creche;

XVII - auxiliar na elaboragao, implantacao e avaliagao das rotinas de atividades
da creche e no registro de avaliagao do desenvolvimento da crianga;

XVIII - estimular as criangas através dos jogos, brincadeiras e outras atividades
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ludicas adequadas a cada faixa de acordo com as orientacdes recebidas da
Equipe Técnica da Secretaria da Educacao;

XIX - confeccionar materiais pedagoégicos para utilizacao no trabalho direto com
as criancgas;

XX - planejar o trabalho diario das atividades e brincadeiras desenvolvidas com
cada grupo de criancas de acordo com as orientacoes recebidas da Equipe
Técnica da Secretaria de Educacao e das Unidades Escolares;

XXI - buscar, numa perspectiva de formacao permanente, o aprimoramento do
seu desempenho profissional e ampliacao do seu conhecimento;

XXII - estimular a participagao dos pais na vida diaria da creche, visando o
aspecto educativo e como forma de colaborar no processo de integragcao
creche-familia.

Capitulo III

Do Corpo Discente

Art. 96 O corpo discente da Unidade Escolar sera constituido pelos alunos.
Art. 97 Compete aos alunos:

I - participar das atividades promovidas pela instituicao escolar, contribuindo
com suas experiéncias para o enriquecimento da proposta educacional e
democratizacao da escola;

II - tratar os colegas e demais integrantes da instituicao escolar com dignidade,
respeitando a integridade fisica e moral dos mesmos;

III - atentar para a assiduidade, pontualidade e organizacao nas atividades
escolares diarias;

IV - permanecer no recinto escolar somente no periodo que frequenta, salvo se
houver autorizacao da Direcao da escola;

V - colaborar para a conservagao e o asseio do prédio, mobiliario e instalacoes
da unidade, ficando obrigado a repor o que vier a danificar;

VI - manter a organizagao e o asseio de seu material escolar, sendo obrigatorio
trazer diariamente o material basico solicitado pelo professor, seja este
comprado pelo aluno ou cedido pela escola;

VII - usar as regras de convivéncia social, especialmente:

a) utilizar-se de vocabulario adequado nos pedidos e agradecimentos
cotidianos;

b) transitar de forma segura e tranquila nas dependéncias da escola;

¢) trajar-se de maneira conveniente as atividades escolares, de preferéncia
uniformizados.

TITULO VI

DA ORGANIZACAO DA VIDA ESCOLAR

Art. 98 A organizagao da vida escolar implica um conjunto de normas que
visam garantir o0 acesso, a permanéncia e a progressao dos estudos, bem
como a regularidade da vida escolar do aluno, abrangendo, no minimo, os
seguintes aspectos:

I - formas de ingresso;

II - avaliagao de competéncias e adaptacao;

III - frequéncia e compensagao de auséncia;

IV - promogao e recuperagao;

V - certificados e diplomas.

Capitulo 1

Das Formas de Ingresso

Art. 99 As escolas municipais divulgarao anualmente os critérios para ingresso
em seus niveis e modalidades, apds a fixacao das normas e diretrizes para
atendimento da demanda escolar pelo 6rgao competente da administracao.
Art. 100 O ingresso do aluno na escola se dara por matricula a ser efetuada
pelos pais, responsaveis ou pelo proprio aluno com idade superior a 18
(dezoito) anos, a partir dos seguintes critérios:
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I - no primeiro ano do ensino fundamental, observando-se apenas a idade;

II - por transferéncia, para candidatos procedentes de outras escolas, inclusive
as situadas em outros paises;

III - por classificacao, em qualquer ano de escolaridade, para alunos sem
comprovacao de estudos anteriores, observados os critérios de idade,
competéncia e demais exigencias especificas.

Paragrafo tinico. A escola podera reclassificar os alunos, inclusive os
recebidos por transferencia de outros estabelecimentos ou do exterior, desde
que realize processo de avaliacao de competéncia, cujos resultados, apos
parecer conclusivo de uma comissao de professores, serao devidamente
registrados, arquivados e vistados pela Secretaria Municipal de Educacao.
Art. 101 As Escolas Municipais de Ensino Fundamental renovarao, por
classificacao ou reclassificacao, as matriculas anualmente.

§ 1° A renovagao da matricula nas classes de Educagao de Jovens e Adultos
dar-se-a semestralmente.

§ 2° A classificagao no Ensino Fundamental dar-se-a por progressao
continuada ao final de cada ano durante os ciclos e por promogao ao final do
ciclo 1 e Il.

§ 3° A reclassificagao efetivar-se-a somente até o final do primeiro bimestre
letivo, podendo ser utilizados os resultados de avaliacao diagnésticos que
reflitam as habilidades basicas e aprendizagens cognitivas do aluno, em
consonancia com os planejamentos homologados.

§ 4° As reclassificacbes somente se concretizarao apbs analise fundamentada
feita pela Secretaria Municipal de Educacao.

Capitulo II

Da Matricula

Art. 102 A matricula para todas as modalidades de ensino sera efetuada
conforme diretrizes e em época fixadas pela Secretaria Municipal de
Educacao.

§ 1° Encerrando o periodo de matricula, caso remanescam vagas ou ocorram
desisténcias, deverao ser seguidas as diretrizes estabelecidas pela Secretaria
Municipal de Educacgao.

§ 2° A equipe Escolar e o Conselho de Escola darao ampla divulgagao do
edital de matricula, fixando-o, nao apenas nas entradas e outras dependéncias
da escola, como também, em locais acessiveis a populacao e através da
imprensa falada e escrita.

§ 3° As escolas devem assegurar a matricula aos alunos portadores de
necessidades especiais.

Art. 103 Sao condicdes para matriculas nas instituicoes escolares do Sistema
Municipal de Ensino:

I - normas fixadas pela Secretaria Municipal de Educacao;

IT - no 12 ano do Ciclo I, do Ensino Fundamental, idade minima estabelecida em
lei, requlamentada pela Secretaria Municipal de Educagao;

III - nas demais series do Ensino Fundamental, comprovagcao de escolaridade
anterior;

IV - para o Curso de Educacao de Jovens e Adultos considera-se que a idade
minima para conclusao do Ensino Fundamental sera de 15 anos completos.
Art. 104 E expressamente vedado a escola condicionar a matricula ao
pagamento de taxas de qualquer natureza e a quaisquer outras exigéncias
adicionais as previstas pela legislagao.

Paragrafo tinico. As matriculas de alunos que nao atendam as condicoes
deste Regimento somente serao efetuadas mediante autorizacao da Secretaria
de Educacao.

Art. 105 No caso de excedente de matricula, as vagas serao atribuidas
prioritariamente aos alunos que residirem mais probximos da escola.
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Capitulo IIT

Da Avaliacao de Competéncia e Adaptacao

Art. 106 A avaliacao de alunos recebidos por transferencia € um procedimento
a ser utilizado pela escola, sempre que houver necessidade de classificacao.
Art. 107 Os alunos recebidos por transferencia no Ensino Fundamental,
inclusive os oriundos de paises estrangeiros, quando submetidos a
procedimentos de classificacao e reclassificacao, respeitando o critério de
idade e a analise da documentagcao escolar apresentada, serao avaliados
tendo por base os parametros curriculares gerais e a proposta pedagogica da
escola explicitada em seu plano de gestao escolar.

§ 1° Para cumprimento do disposto neste artigo, sempre que necessario, a
escola podera classificar ou reclassificar o aluno, em ano subsequente de
escolaridade, com defasagem de conhecimentos anteriores, os quais deverao
ser supridos através da oferta de estudos de reforco ou recuperacao, visando
adaptar o aluno ao ano em que foi classificado.

§ 2° Nos casos em que a defasagem de conhecimentos seja proveniente da
auséncia de estudos em determinados componentes curriculares na escola de
origem, a lacuna sera suprida através de estudos de adaptacao.

Art. 108 A verificagao do rendimento escolar observara os seguintes critérios:
I - avaliacao continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia
dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do
periodo sobre os de eventuais provas finais;

II - possibilidade de avango nos niveis e modalidades mediante verificacao do
aprendizado;

III - obrigatoriedade de estudos de recuperagao paralela ao longo do periodo
letivo, para os casos de baixo rendimento escolar.

Capitulo IV

Da Verificacao do Rendimento Escolar

Art. 109 A verificagao do rendimento escolar do Ensino Fundamental tera por
objetivos:

I - diagnosticar a situagao de aprendizagem do educando para estabelecer os
objetivos que nortearao o planejamento da agao pedagogica;

II - verificar os avancos e dificuldades do educando no processo de
apropriacao, construgao e recriagao do conhecimento, em fungao do trabalho
desenvolvido;

III - fornecer aos educadores elementos para uma reflexao sobre o trabalho
realizado, tendo em vista o planejamento;

IV - possibilitar aos educandos tomarem consciéncia de seus avancos e
dificuldades, visando o seu envolvimento no processo de aprendizagem;

V - a caracterizagao do educando em fungao dos critérios estabelecidos para
promogao entre ciclos e progressao continuada inter-ciclos.

Art. 109 A verificacao do rendimento escolar compreendera a avaliagao do
aproveitamento e a apuragao da assiduidade.

Art. 110 A avaliacao do aproveitamento devera incidir sobre o desempenho do
aluno nas diferentes experiéncias de aprendizagem, levando em consideragcao
0s objetivos fixados.

Paragrafo inico. O disposto neste artigo aplica-se a todos os componentes
curriculares, independentemente do respectivo tratamento metodolégico e de
sua consideracao para fins de promogao.

Art. 111 Na avaliagao do aproveitamento deverao ser utilizados, no decorrer
de cada bimestre, varios instrumentos elaborados pelo professor.

Art. 112 Os resultados do processo de avaliacao continua serao expressos
das seguintes formas:

I - através de analise descritiva do desenvolvimento global identificando
avancos e dificuldades na educacao infantil, semestralmente, resultante da
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analise do processo educativo, através de registros continuos;

II - através de analise descritiva do desenvolvimento global identificando
avancos e dificuldades no 1° ano do ensino fundamental, bimestralmente,
resultante da analise do processo educativo, através de registros continuos;
III - através de notas, de O (zero) a 10 (dez), a partir do 22 ano nos termos dos
Ciclos do Ensino Fundamental Regular e Integral e Educacao de Jovens e
Adultos, ao término de cada bimestre letivo, resultante de analises do processo
educativo, através de registros continuos.

Paragrafo tnico. Os resultados do processo de avaliacao paralela serao
expressos, ao final de cada bimestre, mediante relatério elaborado pelo
professor, nas diferentes disciplinas em que o aluno se submeteu a
recuperagao, entregue ao professor titular da classe com conhecimento e
verificacao da direcao da Unidade Escolar.

Capitulo V

Da Atribuicao de Notas

Art. 113 As notas bimestrais, semestrais e anuais das analises do processo de
avaliacao sao expressas através das seguintes formas:

I —de O (zero) a 4,99 (quatro virgula noventa e nove) - o0 aluno nao evidencia os
avancos necessarios a continuidade do processo educativo;

II — de 5,0 (cinco) a 10,0 (dez) - o aluno evidencia 0s avangos necessarios a
continuidade do processo educativo.

Art. 114 As sinteses bimestrais dos resultados da avaliacao do
aproveitamento serao expressas em mencoes refletindo diferencas de
desempenho claramente discerniveis e serao fundamentados em relatos
elaborados pelos professores.

Art. 115 Os resultados da avaliagao do aproveitamento deverao ser
sistematicamente registrados, analisados com o aluno e sintetizados em um
conceito, bimestralmente enviado a Secretaria da escola e comunicado aos
pais ou responsaveis.

§ 1° A mencao final correspondente ao ano sera o desenvolvimento global do
aluno.

§ 2° O professor devera emitir, ao mesmo tempo, o conceito relativo ao ltimo
bimestre e o conceito final, entregando-os a Secretaria no prazo fixado no
Plano de Gestao.

§ 3° A mencao final refletira 0 desempenho de cada aluno ao longo do ano
letivo em cada disciplina.

§ 4° Ao término de cada ciclo, a mencgao final expressara a condicao de o
aluno prosseguir estudos no ciclo subsequente ou obter certificado de
conclusao de grau.

Art. 116 Sera considerado promovido para o ciclo subsequente ou concluinte
de curso, o aluno que obtiver em cada componente curricular:

I - frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e conceito
igual ou superior a 5,0 (cinco);

II — analise do desempenho global do aluno, considerando sua frequéncia, de
acordo com esse regimento.

Paragrafo inico. A decisao dos professores no conselho final de classe sobre
a promogao ou retencao do educando é expressa mediante Parecer
conclusivo, através das categorias: Promovido(Pr) ou Retido (R).

Art. 117 De um ciclo para outro, a promog¢ao sera resultante de:

I - avaliagao do aproveitamento, considerando-se todos os componentes
curriculares;

II - apuragao da assiduidade anual, calculada a porcentagem pelo numero de
dias letivos.

Art. 118 Permanecera no Gltimo ano do ciclo o aluno que:

I - registrar, anualmente, frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por cento),
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qualquer que seja o seu conceito final de aproveitamento;

II - obtiver, na avaliacao final do aproveitamento, conceito inferior a 5,0 (cinco)
e registrar frequéncia inferior a 50% (cinquenta por cento);

III - obtiver, na avaliagao global do aproveitamento, conceito inferior a 5,0
(cinco) ap6bs analise do Conselho de Classe.

Art. 119 Pela natureza e objetivos do processo de avaliagao, as sangoes
disciplinares nao poderao interferir nos registros de acompanhamento do
processo educativo.

§ 1° Cabera aos Conselhos de Classe decidir quanto a oportunidade e
conveniéncia de proporcionar ao aluno as atividades previstas neste artigo.

§ 2° As atividades para compensacao de auséncias deverao,
obrigatoriamente, realizar-se:

I - na propria escola, em horario nao coincidente com o periodo normal de aula
do aluno, bimestral, semestral ou anualmente;

Capitulo VI

Da Freqiiéncia e Compensacao de Auséncias

Art. 120 As frequéncias e auséncias dos alunos as atividades escolares sao
registradas pelos professores e enviadas a Secretaria do Estabelecimento
Escolar.

Art. 121 O aluno tem direito a abono de faltas, nos casos previstos pela
legislacao vigente.

Art. 122 Os dados relativos a apuragao de assiduidade devem ser
comunicados ao aluno e ao pai ou responsavel, durante o decorrer do periodo
letivo, sempre que houver necessidade e, no minimo, bimestralmente.

Art. 123 A apuracao da assiduidade, em cada ano ou semestre letivo, far-se-a:
nos Ciclos | e Il do Ensino Fundamental e da Educacao de Jovens e Adultos,
pelo calculo de porcentagem em relacao ao numero de dias letivos no final de
cada Ciclo.

Art. 124 O aluno devera cumprir atividades escolares para compensar
auséncias justificadas no decorrer do ano letivo, quando o registro bimestral
indicar frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por cento) , sob a supervisao
do professor que determinara sua natureza, efetuara o controle e o registro de
sua execugao, e remetera bimestralmente a Secretaria informagoes relativas
ao nUmero de auséncias compensadas.

§ 1° Em casos excepcionais, a compensacao de auséncias podera ser
cumprida ao final do semestre letivo.

§ 2° A periodicidade e a forma de compensagao de auséncias devem estar
explicitadas no Projeto Politico Pedagogico.

Art. 125 No final do bimestre, as atividades de compensagao de auséncias
serao descontadas do numero de faltas registradas para o computo final de
frequéncia do aluno.

Paragrafo tinico. Se 0 aluno vier a se transferir no decorrer do ano letivo, o
desconto referido neste artigo sera efetuado no ato da transferéncia.

Capitulo VII

Da Promocao e Recuperaciao

Art. 126 A recuperagao, parte integrante do processo de construgao do
conhecimento, deve ser entendida como orientacao continua de estudos e
criacao de novas situacdes de aprendizagem.

Art. 127 A recuperagao, na forma do artigo anterior e definida no projeto
Politico Pedagbgico.

Art. 128 Os alunos de aproveitamento e/ou frequéncia insuficientes serao
submetidos a estudos de recuperagao.

Art. 129 Os resultados dos estudos de recuperagao que se realizarem no
decorrer do ano letivo integrarao a avaliagao do bimestre em curso.

Art. 130 Nos estudos de recuperagao por falta de assiduidade, a
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caracterizacao da melhoria de aproveitamento tera como elemento de
referéncia, nao apenas o conceito, mas também a superacao das eventuais
defasagens de aprendizagem decorrentes de suas auséncias.

§ 1° A recuperagao a que se refere o "caput" devera ser oferecida durante o
ano letivo e nao apenas nas passagens dos ciclos.

Art. 131 Os Conselhos de Classe deverao:

I - bimestralmente, programar as atividades de recuperagcao e de compensagcao
de auséncias;

II - até cinco dias apbs o encerramento do ano letivo, decidir os casos dos
alunos que nao obtiveram conceito final suficiente, conforme o disposto no
artigo anterior.

Capitulo VIII

Das Transferéncias

Art. 132 Sao admitidas transferéncias no decorrer de todo ano letivo.

Art. 133 Para efeito de matricula por transferencia devem ser apresentados os
seguintes documentos:

I - documento de identidade do aluno;

II - requerimento dirigido ao Diretor da Escola e assinado pelo pai ou
responsavel, ou pelo préprio aluno, se maior;

III - histbrico escolar do aluno;

Paragrafo inico. As unidades escolares do sistema municipal ficam
obrigadas a expedir a referida documentagao no prazo de 30 (trinta) dias, a
contar da data em que deu entrada a solicitacao do interessado.

Art. 134 Devem ser recebidas transferéncias de alunos provenientes do
estrangeiro, respeitadas as determinacoes legais e adotadas as providencias
relativas a classificagao do aluno.

Art. 135 A transferéncia de alunos far-se-a conforme normas estabelecidas
pela Secretaria Municipal de Educacao.

Art. 136 A escola pode aceitar transferéncia e efetuar matricula de alunos
procedentes de outros Estados que, por motivos relevantes, nao possam
apresentar documentacao escolar exigida, respeitada a legislagao em vigor.
Art. 137 A transferéncia sera requerida pelo aluno, se maior, ou pelo pai ou
responsavel e cujo documento devera ser entregue ao proprio interessado ou a
alguém por ele autorizado, que assinara recibo na via que ficara arquivada na
escola.

Art. 138 A transferéncia do Ensino Fundamental para os cursos de Educacao
de Jovens e Adultos ou vice-versa sera possivel no inicio do periodo letivo da
escola de destino, em ano, série ou termo subsequente ao vencido.

Art. 139 A transferéncia entre cursos de Educacao de Jovens e Adultos é
possivel durante o semestre letivo, respeitada a organizacao de ciclos.

Art. 140 Os alunos recebidos por transferéencia serao submetidos a processo
de avaliagao de escolaridade, a critério da escola, para fins de classificacao ou
reclassificacao no nivel adequado.

Paragrafo tinico. O processo de avaliagao obedecera a programacao
elaborada e supervisionada pela equipe de professores.

Capitulo VIII

Dos Certificados

Art. 141 Aos alunos concluintes do ultimo ciclo do Ensino Fundamental sera
conferido o competente certificado.

Art. 142 Aos alunos concluintes da Educacao infantil pode ser conferido um
diploma ou certificado.

Art. 143 Aos alunos concluintes aprovados no termo final da Educacao de
Jovens e Adultos é conferido Certificado de Conclusao.

Capitulo IX

Do Calendario Escolar
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Art. 144 Do Calendario Escolar, integrante da Proposta Politica Pedagégica ,
observadas as determinacdes dos 6rgaos superiores, devera constar:

I - 0 periodo de aulas e de férias;

II - os feriados;

III - a previsao mensal de dias letivos e de carga horaria;

IV - o periodo de elaboragao, avaliacao e replanejamento do Projeto Politico
Pedagogico;

V - as datas de reunioes do Conselho de Classe;

VI - as atividades culturais e de lazer;

VII - as reunides com os pais.

Art. 145 A instituicao escolar elaborara o seu calendario, integrando-o ao
Projeto Politico Pedagogico, a partir das diretrizes da Secretaria Municipal de
Educacao.

Art. 146 Sao considerados dias letivos as comemoracoes civicas e demais
atividades da escola que contem com a participacao do corpo docente e
discente, desde que estejam previstos no calendario escolar.

Art. 147 A instituicao escolar encerrara o ano/semestre letivo somente apos
ter cumprido em todas suas classes, séries os minimos de:

I - 200 (duzentos) dias letivos e 800 (oitocentas) horas de atividades, para cada
classe/série do Ensino Fundamental, e para cada estagio de Educacao Infantil,
independente de sua distribuicao nos dois semestres letivos;

IT - 100 (cem) dias letivos e 400 (quatrocentas) horas de atividades para cada
termo da Educacao de Jovens e Adultos;

§ 1° Quando, por qualquer causa, estimar-se a ocorrencia de "déficit", em
relacao ao minimo de dias letivos previstos neste artigo, a unidade escolar
devera efetuar a reposicao de aulas.

Art. 148 As aulas somente podem ser suspensas em decorréncia de situacoes
que justifiquem tal medida, nos termos da legislagao vigente, ficando a
reposicao para devido cumprimento dos minimos legais fixados.

Paragrafo tinico. Cumprido o minimo de 200 (duzentos) dias letivos
estabelecidos pela legislagao vigente, nao sera necessaria a compensagcao
prevista neste artigo.

Art. 149 As escolas de Educacao Basica de Ensino Fundamental EMEFs,
EMEFEIs, CIEPs, ADIs e CAIC poderao organizar seu quadro de horario e
atividades discentes em 50 (cinquenta) minutos sem prejuizo de carga horaria
minima de cada disciplina do ncleo comum e da parte diversificada que
compdem o curriculo e dos 200 dias letivos, ambos estabelecidos em lei.
Art. 150 As Unidades Escolares definirao no seu calendario escolar, reunioes
com pais ou responsaveis, para o acompanhamento do processo educativo.
Art. 151 As reunides para quaisquer fins serao realizadas sem prejuizo das
aulas.

TITULO VII

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 152 Os documentos da Secretaria sao de uso exclusivo da Instituicao
Escolar e das autoridades escolares, sendo vedado o seu manuseio por
pessoas estranhas a unidade escolar, assim como a cessao de copias a
terceiros, exceto nos casos previstos na legislacao em vigor.

Art. 153 Devem ser expedidas segundas vias de documentos, de prontuario
de alunos e funcionéarios com visto do Diretor, através de requerimento do
interessado ou do pai ou responsavel, quando menor.

Art. 154 Os recursos materiais adquiridos com verbas do orcamento publico
e/ou de outras fontes fazem parte do patrimonio da escola, devendo ser
registrados em livro proprio.

Art. 155 O presente Regimento podera ser alterado, quando necessario,
devendo as providencias necessarias para que este Regimento seja sempre
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reconhecido pela Comunidade Escolar, profissionais de outras secretarias que
atendam a escola, representantes de entidades conveniadas, membros da
comunidade, movimentos populares organizados e entidades sindicais.

Art. 156 As instituicoes municipais de ensino, além das disposicoes deste
Regimento Comum, devem elaborar normas proprias de gestao, submetendo
as a aprovacao da Secretaria Municipal de Educagao. Paragrafo Unico - As
normas de gestao citadas neste artigo constarao obrigatoriamente no Projeto
Politico Pedagbgico.

Art. 157 Os casos omissos neste Regimento serao resolvidos ou terao sua
solugao orientado pelo Secretario Municipal de Educagao ouvido o Conselho
Municipal de Educagao, por meio de Portarias, Comunicados ou Instrucoes
Complementares.

Santa Barbara d’Oeste, 12 de marco de 2012

LILIA MONTEIRO OLIVEIRA DE SOUZA

Presidente

MARIA GORETE VITORIANO

Secretaria
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ANEXO 3

HORARIO DE TRABALHO DA EQUIPE GESTORA

T
-

g-. =
B

¥

Municipio de Santa Barbara d’Oeste

ESCOLA: EMEI NAIR VALENTE

HORARIO DE FUNCIONAMENTO DA ESCOLA:
1° Periodo: _06:30  as

18:00

2° Periodo: _07:00 as 17:30

Inicio:

Integral:

06:30
06:30

Término:  18:00
as __ 18:00

HORARIOS DA EQUIPE GESTORA DA UNIDADE ESCOLAR E AGENTE DE ADMINISTRACAO

Nome: Luzia do Carmo Ferraz Tadeo

ESCOLAR

Cargo: Diretor de Escola

Dia da MANHA TARDE NOITE
Semana | ENTRADA SAIDA ENTRADA SAIDA ENTRADA SAIDA

22 feira 09:00 13:00 14:00 18:00

32 feira 07:00 13:00 14:00 16:00

42 feira 07:00 13:00 14:00 16:00

52 feira 07:00 13:00 14:00 16:00

62 feira 09:00 13:00 14:00 18:00

Nome: Sara Carolina M. da Silva Vilanova

Cargo: Apoio Pedagégico

Dia da MANHA TARDE NOITE
Semana | ENTRADA SAIDA ENTRADA SAIDA ENTRADA SAIDA
22 feira 07:00 13:00 - -

32 feira 10:00 - - 16:00 17:00 19:00
42 feira 07:30 11:30 14:00 18:00

5° feira - - 12:00 18:00

6° feira 07:00 12:00 - -

OBS: Todas as tercas-feiras HTPC das 11:30 as 13:00 / PAPI das 17:00

as 19:00horas.

Professores responsaveis pelo expediente na auséncia do Dirigente da Unidade Escolar:
1° Periodo: EMILYN CLARISSA MOURA FRANCO (MATUTINO)
2° Periodo:_ REGIANE TOME DA SILVA (VESPERTINO)
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ANEXO 4
HORARIO DE TRABALHO
ESCOLA: EMEI NAIR VALENTE

HORARIO DE FUNCIONAMENTO DA ESCOLA: Inicio: 06:30
Término:18:00

1° Periodo: _06:30 _ as __18:00 Integral: _06:30 as
18:00

2° Periodo: 07:00 as 17:30
HORARIO DE TRABALHO DOS FUNCIONARIOS
De 22 a 62 feira, das 06:30 as 17:30 horas.

FUNCAO: AGENTE DE ADMINISTRAGAO ESCOLAR

. HORARIO DE TRABALHO 3
x NOME  ENTRADA|SAIDA | ENTRADA|SAIDA|  OBSERVACOES
GIOVANNA
CAROLINA _ _ ESTAGIARIA DE
01 DE 7:00 | 13:00 ADMINISTRAGKO
CARVALHO
THOMAZ
FUNQAO: COZINHEIRA
3 HORARIO DE TRABALHO 3
. NOME  ENTRADA[SAIDA|ENTRADA |SADA| COBSERVAGOES
ALAIDE
RODRIGUES
01 DOS 8:00 | 12:30 | 13:30 | 17:00
SANTOS
ASSI
PATRICIA
02 HELENASM| 7:00 | 13:00| 14:00 | 16:00
DE ALMEIDA
FUNGAO: AGENTE DE SERVICO ESCOLAR
HORARIO DE TRABALHO
Ne NOME | ENTRAD | SAID | ENTRAD | SAID | OBSERVAGOES
A A A A
CRISTINA AP
FERREIRA
01 aaenRA | 830 | 11:30 | 1230 | 17:30
0
DORALICE
02 MARIADAS | 6:30 |13:00| 14:00 | 15:30
DOS SANTOS
03 KELLEN 700 | 13:00| 14:00 | 16:00
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ELAINE BRAZ
MELLO

04

ANDREA
CRISTINA
RODRIGUES

8:30 11:30 12:30

17:30

05

SUELI DE
FATIMA
PINHEIRO

6:30 13:00 14:00

15:30

FUNGCAO: ESTAGIARIO DA EDUCAGAO ESPECIAL

NO

NOME

HORARIO DE TRABALHO

ENTRADA | SAIDA | ENTRADA | SAIDA

OBSERVAGOES

01

THAIS
PRADO DA
ROCHA

7:00 13:00

02

ANDREZA
HELENA
ROTTA
SANTIAGO

7:00 12:00

FUNCIONARIA

CONCURSADA DA

ESCOLA (DOBRA)

ACOMPANHA O ALUNO

DAVI (AEE)

QUADRO DE HORARIOS DOS PROFESSORES — PEB I: EDUCAGAO

INFANTIL
x OBSE
N°| NOME | CLASSE | JORNADA |STORCA | yrpe | WPl HTPL  |RVAC
OES
JARDIM | TEREA | TERCAE | QUINTAE
A, EFETIVO QUARTA- |  SEXTA-
01| ot T | PERIOD | 228 (| com | DS | FEIRA | FEIRADAS
ODA CLASSE | '33° |DAS10:30| 10:30 AS
MANHA S AS11:30 | 11:30
12:30
JARDIM I TEREA| TERCAE | QUINTAE
CAROLINA | A, ay | EFETIVO | " =8| QUARTA- | SEXTA-
02| RICARTE | PERIOD | 288 (| COM | % | FEIRA | FEIRADAS
TEIXEIRA | ODA CLASSE | 33 |DAS10:30| 10:30 AS
MANHA S AS11:30 | 11:30
12:30
QUADRO DE HORARIOS DAS AUXILIARES DE
DESENVOLVIMENTO INFANTIL
N nome | MODALIDA ENT::DRARIO = TRQ?,?;HO —— PROJ | 0BSERVAGOES
Dz o SAIDA | " D, | SAIDA |ETOS
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DE DE
o| ALINE | BERGARIO | SEGUND | SEGUND PAPI DE TERGA
1| CASTILHO A | AA AA DAS 17:00H AS

VARGAS | MANHA | SEXTA | SEXTA 19:00H
7:00H | 13:00H

DE DE
o SRS TATE | BERGARIO | SEGUND | SEGUND PAPI DE TERGA
MIHA A | AA AA DAS 17:00H AS

oL | MANHA | SEXTA | SEXTA 19:00H
7:00H | 13:00H

DE DE
o| EDERSON | BERGARIO | SEGUND | SEGUND PAPI DE TERGA
5| BARROS A | AA AA DAS 17:00H AS

UCHOA | MANHA | SEXTA | SEXTA 19:00H
7:00H | 13:00H

DE DE

SEGUND | SEGUND | TODA | TODA
o| REGIANE |BERGARIO| A, A | SAS| SAS PAPI DE TERGA
2| TOME DA A | QUARTA, | QUARTA, | TERG | TERG DAS 17:00H AS
SILVA | TARDE | QUINTA | QUINTA | AS | AS 19:00H
E SEXTA | E SEXTA | 10:30 | 16:30
11:30 | 17:30
DE DE
CATIELY | SEGUND | SEGUND | TODA | TODA
ol LY | BERGARIO| A A | SAS | SAS PAPI DE TERGA
A A | QUARTA, | QUARTA, | TERG | TERG DAS 17:00H AS
“eves | TARDE | QUINTA'| QUINTA | AS | AS 19:00H
E SEXTA | E SEXTA | 10:30 | 16:30
11:30 | 17:30
DE DE
SEGUND | SEGUND | TODA | TODA
o| LUANA |BERCARIO| A, A, | SAS | SAS PAPI DE TERGA
O|FERNANDE | A | QUARTA, |QUARTA, | TERG | TERG DAS 17:00H AS
SRICARDO | TARDE | QUINTA | QUINTA | AS | AS 19:00H
E SEXTA | E SEXTA | 10:30 | 16:30

11:30 | 17:30

DE DE
o| GABRIELA | MATERNAL | SEGUND | SEGUND PAPI DE TERGA
OlGOoMESDE | 1A | AA AA DAS 17:00H AS

OLIVEIRA | MANHA | SEXTA | SEXTA 19:00H
7:00H | 13:00H

DE DE
ol paNoa R MATERNAL | SEGUND | SEGUND PAPI DE TERGA
o MARE S A | AA AA DAS 17:00H AS

oo | MANHA | SEXTA | SEXTA 19:00H
7:00H | 13:00H
o| MERE |MATERNAL SEgEND SEgEND PAPI DE TERCA
o| DENIZEDE | 1A | 5538 S DAS 17:00H AS
MELLO | MANHA | A2 | AR 19:00H
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7:00H | 13:00H
DE DE
SEGUND | SEGUND | TODA | TODA
1 Aﬁé’é’iﬁ MATERNAL | A, A, SAS | SAS PAPI DE TERGA
ol ROTTA I A QUARTA, | QUARTA, | TERG | TERG DAS 17:00H AS
SANTIAGO | TARDE | QUINTA | QUINTA | AS | AS 19:00H
E SEXTA | E SEXTA | 10:30 | 16:30
11:30 17:30
DE DE
1| ANA MARIA | MATERNAL | SEGUND | SEGUND PAPI DE TERCA
1| DE LEMOS A AA AA DAS 17:00H AS
MANHA | SEXTA | SEXTA 19:00H
7:00H | 13:00H
EMYLIN DE DE
1| cLARISSA |MATERNAL | SEGUND | SEGUND PAPI DE TERCA
2| DE MOURA A AA AA DAS 17:00H AS
FRANCO | MANHA | SEXTA | SEXTA 19:00H
7:00H | 13:00H
DE DE
1| THAYARA | MATERNAL | SEGUND | SEGUND PAPI DE TERGCA
o| GRECHIA A AA AA DAS 17:00H AS
ROSENO | MANHA | SEXTA | SEXTA 19:00H
7:00H | 13:00H
DE DE
SEGUND | SEGUND | TODA | TODA
1| Josg |MATERNAL| A A, SAS | SAS PAPI DE TERGCA
3| MOSNA IlA QUARTA, | QUARTA, | TERG | TERG DAS 17:00H AS
TARDE | QUINTA | QUINTA | AS | AS 19:00H
E SEXTA | E SEXTA | 10:30 | 16:30
11:30 17:30
DE DE
SEGUND | SEGUND | TODA | TODA
4| PAMELA |MATERNAL| A, A, SAS | SAS PAPI DE TERGA
4| PEREIRA IlA QUARTA, | QUARTA, | TERG | TERG DAS 17:00H AS
DASILVA | TARDE | QUINTA | QUINTA | AS | AS 19:00H
E SEXTA | E SEXTA | 10:30 | 16:30
11:30 17:30
DE DE
RENE SEGUND | SEGUND | TODA | TODA
4| HENRY |MATERNAL| A, A, SAS | SAS F[;’;Fg I1D7E-0T()$4Rg$
5| PUGA IlA QUARTA, | QUARTA, | TERG | TERG 19:004
MALDONAD | TARDE | QUINTA | QUINTA | AS | AS '
0 E SEXTA | E SEXTA | 10:30 | 16:30
11:30 17:30
1| MARCIA |MATERNAL| DE DE PAPI DE TERCA
6| VANESSA A | SEGUND | SEGUND DAS 17:00H AS
CRUZ MANHA AA AA 19:00H
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SEXTA | SEXTA
7:00H | 13:00H
DE DE
1| So el A" | MATERNAL | SEGUND | SEGUND PAPI DE TERGA
1 SU A | AA AA DAS 17:00H AS
canros | MANHA | SEXTA | SEXTA 19:00H
7:00H | 13:00H
DE DE
LUCIANA SEGUND | SEGUND | TODA | TODA
| oo | MATERNAL| — A, A | SAS| SAS PAPI DE TERGA
1 GO IIA | QUARTA, |QUARTA, | TERG | TERG DAS 17:00H AS
sanros | TARDE | QUINTA | QUINTA | AS | AS 19:00H
E SEXTA | E SEXTA | 10:30 | 16:30
11:30 | 17:30

QUADRO DE HORARIOS DOS MONITORES ASSEJ DA EDUCAGAO

INFANTILO A3
N nome | MODALIDA HORARIO DE TRABALHO PROJET | OBSERVAG
° DE ENTRA | SAID | ENTRADA | SAIDA 0s OES
DA | A
DE DE
JOCILENE
SEGUNDA, | SEGUNDA, 1 HORA DE
o| OHIVEIRA | MATERNAL | TERGA | TEXY | QUARTA, | QUARTA, PAPI DAS
' CONCEIG | TARDE | 12:00 | 16:00 | S A4S | SONTAS 170029
A0 12:00 18:00
DE DE
SEGUNDA, | SEGUNDA, 1 HORA DE
5 TATIANE | MATERNALTTERGA | TERY | QUARTA, | QUARTA, PAPI DAS
R.PRADO| —oooc | 1hoo | 160n | QUINTAE | QUINTAE 17:00 AS
' 00| SEXTA AS | SEXTA AS 18:00
12:00 18:00
REJANE DE DE
AP. LEITE SEGUNDA, | SEGUNDA, 1 HORA DE
o PIMENTE | MATERNAL | TERGA | TERE | QUARTA, | QUARTA, PAPI DAS
3 LDE | 1arDE | 1900 | 1600 | QUINTAE | QUINTAE 17:00 AS
CAMARG ' 00| SEXTA AS | SEXTA AS 18:00
0 11:30 17:30

QUADRO DE HORARIOS DOS MONITORES ASSEJ - CAMPOS DE

EXPERI ENCIA (CORPO, GESTO, MOVIMENTO, CORES, TRACOS, SONS E FORMA)

(-]

NOME

MODALID
ADE

HORARIO DE TRABALHO

ENTRADA

SAIDA

ENT
RAD
A

| PROJET
SAID oS

A

OBSERVAGOES
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koA DE DE SEXTA-FEIRA

0| PERNAR | mpiv | A | SEGUNDA | SEGUNDA HORARIO DE
1 o0, A SEXTA | A SEXTA ESTUDO DAS
A 10:30H | 16:30H 7:30 AS 9:30

A AUDIA DE DE SEXTA-FEIRA

0| S| JARDIM Il | SEGUNDA | SEGUNDA HORARIO DE
2 | MORE! A | ASEXTA | ASEXTA ESTUDO DAS
e 10:30H | 16:30H 7:30 AS 9:30
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ANEXO 5

Horas de trabalho Pedagoégico Coletivo e Programa de Apoio a Primeira
Infancia

DIA HORARIO SERIES
22 FEIRA 17:00--19:00--PAP BERCARIO
Ml
Ml
MII|
3°FEIRA 18:00--20:00--TRABALHO PEDAGOGICO HTPC
JD |
JD I
6°FEIRA 7:30 --9:30-- INFORMATICA (ASSEJ)JD IE JD I
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ANEXO 6
Membros da APM
Diretoria executiva

Aline Castilho Vargas (presidente)

Renata dos Santos Lopes lima (Vice presidente) Aluno: Kauan Felipe de Lima
Sara Carolina Mascarenhas da Silva Vilanova ( 1?2 secretaria)

Rejane Aparecida Leite Pimentel de Camargo (22 secretaria)

Patricia Helena Lourengo Silvério de Almeida (12 tesoureiro)

Filipe Magalhaes de Souza (22 tesoureiro)

Conselho deliberativo
Luzia do Carmo Ferraz Tadeo ( membro nato)

Vanessa Cristina Fernandes Faria ( conselheiro) Aluno: Rafael Borsatto

Conselho fiscal

Regiane Tomé da Silva( titular)

Barbara Maria da Silva Santos(titular)

Lindalva Rocha Souza (titular) Aluno: Mikaela Rocha Magalhaes

Kauane Najara da Silva (suplente)
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ANEXO 7
Eventos
-Festa Junina

-Semana da crianca
-Auto-avaliagao dos Indiques
-Agao comunitaria

-Amostra cultural

-Dia dos avés(intergeracionalidade)

-Outras eventos que poderao surgir durante o ano
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ANEXO 8
Rotina semanal

UNIDADE ESCOLAR: EMEI PROF. NAIR VALENTE

PERIODO: ANO LETIVO: 2023

SEGUNDA TERCA QUARTA QUINTA SEXTA

R SIM | NAO | SIM | NAO | SIM | NAO | SIM|  NAO sIm NAO

CAFE DA MANHA

COLACAO

ALMOCO

LANCHE

JANTAR

FEZ cOCcO

DORMIU

BANHO

MEDICACAO

OBSERVAGOES

ASSINATURA RESPONSAVEL
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ANEXO 9
Servigo de Psicologia

Data: [

SOLICITACAO DO SERVICO DE PSICOLOGIA ESCOLAR

Unidade
Série: Periodo:
Nome

aluno(a):

Escolar:

do
DN: [/

Endereco:

Contato da familia:

Nome:

Parentesco: Numero:(_ )

Nome:

Parentesco: Numero:(_ )

Nome completo do

professor(a)/monitor (a) da sala de aula:

Demanda:

() Aluno publico alvo da Educacéao Especial ou em investigagao - Psicologa

Patricia

() Acompanhamento e prevengao ao racismo e Bullying - Psicéloga Thais

() Avaliagdo cognitiva e acompanhamento dos casos de transtornos de

aprendizagem - Psicéloga Michelle

() Orientacao a familia (referente a questdes comportamentais)

Descri¢cao da demanda:
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1. Com quem a crianga reside?

( )mae ( )avd ( )madrasta Nome:

( )Ypai ( )avd ( )padrasto Nome:

Irmaos:

Outros:

2. Informacgdes que a escola tem da familia:

3. A familia € acompanhada por algum equipamento da rede?

225



() CAPS INFANTIL ( ) CAPSII ( ) CAPS ALCOOL E
DROGAS

( ) CRAS ( ) CREAS ( ) Conselho Tutelar ( )
Outro

4. A escola fez algum encaminhamento? Qual?

5. A crianga tem convénio médico? ( ) Sim ( ) Né&o

6. A crianga faz acompanhamento com psicélogo?

( ) Saude Mental () Particular ( )Convénio

Qual o motivo?
Nome e contato do
profissional:

* Caso tenha recebido algum relatério da crianga do Conselho Tutelar, CRAS,

CREAS, algum profissional particular, favor enviar copia.

7. Quais os pontos fortes desta crianga?
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8. Como a equipe escolar lida com a crianga?

9. A criancga frequenta ou foi encaminhada para arteterapia? ( ) Sim (
) Nao

Observagao: TODOS os campos devem estar preenchidos, caso
contrario o relatério sera encaminhado a escola para revisao.
Nome/assinatura:

Dirigente:

Coordenador/Apoio:

Professor(a)/monitor(a):
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ANEXO 10
Dispensa de aluno

LR AT
Ve

A

— o~

- W
MUNICIPIO DE SANTA BARBARA DOESTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

EMEI “PROF? NAIR VALENTE”

RUA DINAMARCA, 1150 - JD CANDIDO BERTINE - SBO
FONE: 3463.6319

AUTORIZAGAO DE DISPENSA DE ALUNOS

Data: / / Horario:
Aluno

(a)

Ano/Série: Periodo: Professora:
O(a) responsavel
RG veio retirar o(a) aluno (a) acima.
Motivo:

Assinatura do responsavel
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ANEXO 11

Avaliagao dos pais

AVALIACAO DOS PAIS OU RESPONSAVEIS SOBRE O ANO LETIVO DE
DA EMEI PROF? NAIR VALENTE.

1- De uma nota de 0 a 10 para a escola EMEI PROF? Nair Valente:

(0] (11 [2]1([31 (41 [s1[6]1[711(81]T19] [10]

2- Sobre o desenvolvimento de seu

filho (a), vocé esta:

() Muito satisfeito

() Satisfeito

() Insatisfeito

() Preocupado

4-Quanto a merenda da escola,

cardapio:
( ) Otimo
( )Bom
() Ruim

() Péssimo

3-Quanto ao trabalho dos
educadores de seu filho (a):

() Muito satisfatorio

() Satisfatério

() Insatisfatério

() Precisa melhorar

5-Quando necessitou de
atendimento da secretaria da
Unidade Escolar, vocé sempre foi:
() Bem atendido

() Mal atendido

( ) Nao conseguiu resolver o
problema
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6- Quanto a organizagdo (recados, entrada e saida de alunos, eventos e
promocdes realizadas pela escola, considero:

() Otima

( )Boa

() Ruim

() Precisa melhorar, em:

7-Deixe um recado(criticas, sugestdes ou elogios), se desejar:
Diretora:

Apoio Pedagadgico:

Monitoras:

Estagiarias:

Funcionarios da Escola:
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ANEXO 12
Requerimento de Abonada

Exmo. () Sr. (?)

O >O>»OM—=-ZMOU —

Nome:

R.G.:

Funcéo:

Local de Trabalho:

Endereco Residencial :

Cidade: Telefone:

VEM REQUERER:

Santa Barbara d'Oeste, de de

Assinatura

INFORMAGOES E DESPACHOS:
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CONTROLE ANUAL DE FALTAS ABONADAS

| ANO: 2023
Sede de
Exercicio
EMEI "PROF?
NAIR
VALENTE"
Nome do
Servidor
R.G. Cargo/Funcao
FALTAS ABONADAS
Desp.
Data Def./Indef. -
da Chefe
N° falta | Assinatura do Requerente Imeditato

Santa Barbara d'Oeste,
de
de

Assinatura do
responsavel
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ANEXO 13
Autorizagao de vale transporte

DECLARAGAO DE BENEFICIO DE VALE
TRANSPORTE (VT)

( ) Opto pela utilizagao do Vale Transporte ( ) Nao opto pela
Utilizagao do Vale Transporte

Eu, CHAPA: _

(nome completo, sem abreviagéo)

Secretaria:

Escala: ( ) 5x2 ( ) 6x1 ( ) 6x2 ( ) 12x36 ( ) Outros
(Especificar):

Informe caso ja possua cartdo de Vale Transporte: Empresa - n°

Declaro, para efeitos do beneficio do Vale Transporte:
1) Endereco residencial:

Rua: n° Bairro:

Cidade: CEP:

2) Os meios de transporte coletivo, publico e regular, mais adequados para os meus
deslocamentos sao:

. De minha residéncia para o
local de trabalho:

Empresa: Nome da
linhaltrajeto
Empresa: Nome da

linha/trajeto

Empresa: Nome da
linha/trajeto

. Do local de trabalho para
minha residéncia:

Empresa: Nome da
linha/trajeto
Empresa: Nome da

linha/trajeto

Empresa: Nome da
linhaltrajeto

Inclusdo e Exclusédo: enviar a declaragdo para o Departamento Pessoal até o dia 20 DE
CADA MES para inicio do beneficio no dia 08 do proximo més;

Enviar comprovante de endereco APENAS em caso de mudanca e necessidade de
atualizagdo em seu registro funcional;

Enviar foto 3X4 APENAS se a opgdo for a empresa de transporte da cidade — NOVA
VIA/SERTRAN;
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E obrigatério o preenchimento de TODOS os campos da Declaragao;

Em caso de alteragdo de enderego, escala OU local de trabalho, preencher uma nova
declaragéo e enviar ao Departamento Pessoal para as devidas atualizacdes;

Uma NOVA Declaragdo SUBSTITUI a anterior, sendo assim, é IMPORTANTE o
preenchimento de TODOS os campos SEMPRE.

Comprometo-me a atualizar as informagoes acima sempre que ocorrerem alteragoes e a
utilizar os vales transporte que me foram concedidos exclusivamente no percurso
indicado.

Estou ciente que a declaragdao inexata que induza o empregador em erro ou o uso
indevido dos vales transporte configura Justa Causa para Rescisdao do Contrato de
Trabalho por ato de Improbidade.

Autorizo a empresa a descontar mensalmente de meu salario até o limite de 6% (seis
por cento), conforme art. 9 do Decreto 95.247/1997.

Certifiquei-me da veracidade dos dados apresentados, e confirmo a necessidade da utilizagao do
vale transporte pelo funcionario.

Assinatura do Servidor
Nome e assinatura da Chefia

DATA: / /
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ANEXO 14
Carta de convocagao

CONVOCACAO:
Convocamos os senhores pais/responsaveis do aluno
série , ho dia no horario , para tratarmos de

assunto referente ao seu filho(a)(o), na unidade escolar.

Ciente:

CONVOCACAO
Convocamos para a reunidao da APM no dia , , as
, contamos com a presenca de todos os membros.
Att EMEI Nair Valente
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ANEXO 15
Planilha de visitantes

MES -
2023

VISITANTE

ASSINATURA
DIREGAO
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ANEXO 16

Encaminhamento para a Fonoaudiologia

ENCAMINHAMENTO PARA FONOAUDIOLOGIA

Nome completo:
Data de nascimento:
Endereco:

Telefone:

Nome dos responsaveis:

Motivo do encaminhamento:

() Alteragao de fala.
() Gagueira.

() Atraso de fala.

() Alteragao de escrita

() Outros:

Outras Informagoes relevantes:

Devolutiva da fono para escola:

Data: / /
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Professor (a) Dirigente
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ANEXO 17

Declaragcao

ESCOLA: EMEI PROF? NAIR VALENTE

ENDERECO: Rua Dinamarca n°1150 Jardim Candido Bertine- Santa Barbara
D’'Oeste-SP

DECLARACAO - EDUCACAO INFANTIL

Declaro, para os devidos fins que nascido(a)

em RG/RA

( ) E aluno (a) regularmente matriculado (a) e estad frequentando classe de

da Educacao Infantil, nesta Unidade Escolar, no horario das as

( ) Solicitou, nesta data, sua transferéncia para outra Unidade Escolar, frequentando

classe de até a presente data.

( ) Solicitou uma vaga em classe de que podera ser preenchida pelo(a)
mesmo(a) desde que apresente a documentagcdo necessaria para sua matricula.

Esta declaragéo tem validade por ___dias a partir da presente data.

A presente declaragcado s6 é valida sem emendas ou rasuras e tendo apenas um dos

itens assinalados.

Santa Barbara D'Oeste, DE = DE 2023
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ANEXO 18
Projetos

PROJETO N°

Turma:

Disciplina:

Professor:

Ano:

Eixo Tematico:

Local:

Cronograma:

Data:

Obijetivos:

Recursos Humanos:

Recursos Materiais:

Avaliacao:

Assinatura do professor:

Coordenacéao Pedagdgica:

Ciente:
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ANEXO 19
Rotina Semanal
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ANEXO 20
Ficha de avaliagao Palestrante

PALESTRA

Escola:

Endereco:

Palestra:

Palestrante:
Dia: Horario:
Alvo:
Aproveitamento:
Avaliacao:
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Planilha de observagao do nome proprio
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ANEXO 22

Projeto JAE

JAE - na lingua tupi significa “nés falamos, dizemos, temos dito”. “Combater o
racismo, trabalhar pelo fim da desigualdade social e racial, empreender
reeducacgao das relagdes étnico-raciais nao sao tarefas exclusivas da escola.
(...) Sem duvida, implicam compromisso com o entorno sociocultural da
escola, da comunidade onde esta se encontra.” [Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, p.14 e 18] O Projeto Jaé -
Educacdo para Equidade foi instituido no municipio de Santa Barbara
d’'Oeste em 2021, em parceria com a Comunidade Educativa CEDAC. A
parceria foi firmada pelo destaque do municipio em seu percurso formativo
desde 2013, na busca por praticas de educacgao antirracista. Entretanto, esse
trabalho ainda acontecia na maioria das escolas de forma isolada e mais
ligado aos eventos em comemoragdo ao 20 de novembro, quando
celebramos o Dia da Consciéncia Negra. Diante disso, percebemos a
necessidade de investir na formagdo com mais profundidade para avancgar na
reflexdo envolvendo todos os profissionais da rede e impactando na pratica
dos educadores. Um dos principais objetivos do Projeto Jaé - Educagéo para
Equidade € desenvolver conhecimento de referéncia, em parceria com uma
rede municipal de educagdo que ja reconhece a necessidade de
implementagdo de uma Politica Publica para Relacdes Etnico-Raciais
Positivas na pratica, pautada em justica social e dignidade humana. Além
disso, o Projeto Jaé visa diminuir as desigualdades raciais no
desenvolvimento das aprendizagens, promovendo praticas antirracistas nas
escolas e constituindo uma rede intersetorial de apoio a equidade na
Educacgao. Para isso, desenvolvem-se agdes simultdneas junto a comunidade
escolar envolvendo profissionais, familiares e estudantes e dando subsidios
para a equipe gestora das escolas municipais para que a Lei n° 10.639/03
seja contemplada de fato. Vale lembrar que esta Lei é fruto da atuacgao
histérica dos movimentos negros brasileiros, criada para que todo o Brasil
avance no sentido de transformar suas relagdes sociais em prol da igualdade
racial e conhega culturas e historias ainda pouco abordadas em creches,
escolas e universidades brasileiras. Uma das principais frentes do Projeto
Jaé em 2022 foi a formagcdo em gestdo escolar e educacional com os
seguintes objetivos: e Compreender os conceitos de gestdo democratica e
qualidade da educacao para as relagdes étnico-raciais, tomando como base
os documentos de referéncia nacional e os Indicadores da Qualidade da
Educacgao — Relacdes raciais na escola. e Discutir o impacto da desigualdade
racial na qualidade da educacao. e Diferenciar os conceitos de preconceito,
discriminagao, racismo e estigma. e Ampliar o letramento racial, construindo
um repertério comum aos profissionais da rede municipal e planejar agcbes
formativas para levar essa discussao as equipes escolares. e Ampliar o
repertério estético, a partir de diferentes linguagens artisticas (danca,
literatura, artes visuais, cinema) com foco na producédo africana, afro-
brasileira e indigena. e Planejar situagdes de formacédo com foco no dialogo
escola-familia. e Pactuar a co-responsabilizacdo para aplicacdo dos
Indicadores da qualidade na Educacédo para as Relagdes Raciais na rede
municipal, identificando os papéis de cada ator neste processo. e Elaborar
um plano de intervencao para as relagdes étnico-raciais na escola, a partir da
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avaliagdo institucional. e Refletir sobre estratégias de gestdo que contribuam
para garantir a convivéncia social e o clima antirracista no cotidiano escolar.
Em 2023, O Projeto Jaé - Educagdo para Equidade tem orientado o
acompanhamento da aprendizagem de leitura dos estudantes dos 40s anos,
com foco na equidade racial, discutindo o impacto da desigualdade racial na
qualidade da educagéao e refletindo sobre estratégias didaticas e de gestao
que contribuam para garantir a convivéncia social e as praticas antirracistas
no cotidiano escolar. De acordo com estudos 1 , o racismo € um dos
elementos estruturantes da sociedade brasileira e impacta o desenvolvimento
de criancas desde o comeco da vida criando barreiras de acesso aos seus
direitos e limitando as oportunidades educacionais e econdmicas. Com isso,
criangas negras sdo as mais impactadas pelas desigualdades que marcam a
realidade social do pais. Por isso, com as agdes do Projeto Jaé espera-se: e
Construir repertério de experiéncia em didatica e gestdo para o
acompanhamento regular da aprendizagem de leitura, com foco na equidade
racial. ¢ Compartilhar, com outras escolas da rede, experiéncias em didatica
e gestao, para o acompanhamento regular da aprendizagem de leitura, com
foco na equidade racial, por meio da realizacdo do Seminario de Boas
Praticas Educativas para a Equidade (novembro 2023) e por meio de outras
situagdes organizadas pela SME. e Realizar o registro profissional do
planejamento de atividades de leitura com foco na equidade, para assegurar
a documentacao e socializacdo da experiéncia, a partir da tematizacao da
pratica. 1 A pesquisa “Percepc¢des sobre o racismo” foi encomendada pelo
Instituto de Referéncia Negra Peregum e Projeto Seta, e realizada pelo IPEC
(Inteligéncia em Pesquisa e Consultoria Estratégica). Foram consultadas 2
mil pessoas de 16 anos ou mais em todas as regides do pais entre os dias 14
e 18 de abril de 2023 a fim de se identificar a opinido da populagéo brasileira
relativa a percepgdo sobre racismo. Os dados completos podem ser
consultados aqui: https://percepcaosobreracismo.org.br/ Acesso em
15/09/2023 e Analisar sistematicamente os dados diagnésticos de leitura e
escrita, com foco na equidade, utilizando-os para planejar e sistematizar
situacdes didaticas diversificadas em sala de aula. e Repensar a disposicao e
o0 agrupamento dos estudantes na sala de aula, considerando as
necessidades de aprendizagem. e Repensar criticamente as praticas em sala
de aula, a partir da participagdo em situagdes de tematizagao da pratica, com
foco na equidade. Neste ano de 2023 também nasce o Nucleo Jaé, composto
por Assessoras técnico pedagogicas e Assessoras técnico Educacionais da
Secretaria Municipal de Educacdo, a fim de dar continuidade as agdes
desenvolvidas pelo Projeto Jaé em 2021 e 2022, considerando as prioridades
levantadas, promovendo e valorizando a autonomia da Equipe Técnica e de
liderangas locais para consolidar uma politica publica. Na pratica, as
proposi¢cdes presentes nos planos estaduais e municipais pela primeira
infancia precisam ter diretrizes explicitas sobre o enfrentamento as
desigualdades étnicas e raciais e serem convertidas em objetivos e metas
monitoraveis. Além disso, os movimentos sociais negros, indigenas e de
comunidades tradicionais, bem como as criangas e o0s adolescentes
pertencentes a esses grupos, devem participar das etapas de decisao dessas
politicas. Dentre as agdes do Nucleo Jaé esta o acompanhamento de um
grupo piloto de escolas que visa: @ Compartilhar, com outras escolas da rede,
experiéncias em gestao, com foco nas relagdes étnico-raciais positivas e nas
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praticas educativas para a equidade, por meio da realizagdo do Seminario de
Praticas Educativas para a Equidade (novembro) e em outras situagbes
organizadas pela SME. e Apoiar os gestores escolares do grupo piloto no
processo de autoavaliagcédo participativa institucional através da metodologia
do INDIQUE - Relagbes raciais na escola. ¢ Promover registro profissional
reflexivo sobre praticas antirracistas de docéncia e gestdo na escola para
assegurar a documentagdo e socializagdo da experiéncia com os gestores
escolares da rede municipal. e Contribuir com a construgdo da identidade
profissional de gestores escolares a partir da interagdo e interlocucao
sistematica com profissionais de diferentes escolas que compdem o grupo-
piloto da rede. A Difusdo Cultural antirracista, através da formagao de
mediadores de leitura para as rodas de literaturas negras, também faz parte
das acgdes do Nucleo Jaé, buscando: e Multiplicar as rodas de leitura
Literaturas Negras em diferentes territorios, permitindo aos participantes
ampliar o repertorio literario de autoras/es negras e compartilhar percepgdes
éticas e estéticas sobre as obras, por meio de conversas apreciativas. e
Analisar criticamente os padrbes e valores hegeménicos da branquitude que
regem boa parte da produgéo literaria no pais, identificando mecanismos e
estratégias de resisténcia e contraponto. e Refletir sobre conceitos que
atravessam as obras literarias de autoria negra selecionadas para leitura, tais
como: literatura afro-brasileira e negro-brasileira (Cuti e Edimilson de Almeida
Pereira), pretugués (Lélia Gonzalez), escrevivéncia (Concei¢cao Evaristo) e
oralituras (Leda Martins). e Refletir sobre o papel critico e acolhedor do
mediador de leitura em contextos que priorizam a discussdo sobre as
relagdes étnico-raciais. Sabemos que bebés, criangas e jovens negros estao
entre aqueles e aquelas que mais sofrem o problema da discriminagéo racial
recorrente na escola, portanto as agées do Nucleo Jaé também visam: e
Construir uma base de dados sobre o desenvolvimento das criangcas na
Educacao Infantil com recorte racial e assim planejar agbes com equidade. e
Garantir a oferta de momentos culturais em todas as formacdes da Educacao
Infantii com os diferentes atores. e Promover estudos de casos nas
formacbes de Coordenadores e de Assessores Pedagdgicos da Educagao
Infantil. O Nucleo Jaé ainda apoia as celebragdes do Dia da Consciéncia
Negra, juntamente com liderancas do Movimento Negro, através da
Comissao de Mobilizagao Social, conforme previsto na Lei 12.288, de 2010,
que institui o Estatuto da Igualdade Racial: Art. 19. O poder publico
incentivara a celebracdo das personalidades e das datas comemorativas
relacionadas a trajetéria do samba e de outras manifestagdes culturais de
matriz africana, bem como sua comemoracdo nas instituicbes de ensino
publicas e privadas. O N(cleo Jaé também apoia e difunde agbes como: e
Férum inter religioso e Pastoral Afro e Agdes nas comunidades Bosque das
Arvores, com realizagdo do varal solidario ¢ Ampliacéo do letramento racial e
cultural no curso PROFA, oferecido pela Secretaria Municipal de Educacéao e
Formacdes com foco no letramento racial e nas praticas de uma Educacéao
para equidade, com professores e gestores de escolas particulares e
estaduais. Um dos eixos iniciais do Projeto Jaé, que nao foi devidamente
consolidado por inviabilidade financeira, diz respeito a revisao curricular com
foco na Educacao para equidade. Faz-se necessario avangar neste aspecto,
por meio da contratagdo de profissionais especializados que possam
assessorar e acompanhar a revisao curricular nas varias areas do
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conhecimento, a comegar pelos campos de experiéncias da Educacao Infantil.
Como explica Larissa Reis, “0 reconhecimento de raizes oriundas da
ancestralidade africana no Brasil ndo se resume ao planejamento de
atividades escolares no dia da Consciéncia Negra. E preciso promover agdes
educativas com praticas diarias, visando o investimento no processo de
autoconhecimento e da autoestima dos(as) descendentes(as) de africanos
(as) no Brasil, frente aos obstaculos que sao disparados cotidianamente pelo
racismo institucional.” 2 O Municipio sera simbolicamente considerado uma
Cidade Antirracista, com esse titulo, se possuir uma tripla estrutura politica: 1.
Conselho Municipal de Igualdade Racial, para o devido controle social das
politicas publicas. 2. Plano Municipal de Igualdade Racial, com metas e
prazos de forma a que todas as secretarias possam eleger politicas com a
perspectiva do enfrentamento ao racismo (saude, educagado, segurancga
publica, meio ambiente, cultura, esporte, lazer, recursos humanos e outras). 3.
Coordenadoria ou Secretaria especializada que cuide da tematica da
igualdade étnico-racial, para onde denuncias possam ser direcionadas e que
funcione como polo articulador de didlogos e das ag¢des expostas no Plano
Municipal. Ndo ha como pagar a divida histérica com aqueles que sempre
foram massacrados, oprimidos, explorados e excluidos socialmente sem
eficazes politicas publicas. Consolidar uma politica publica para a equidade
na Educagcdo é o que almeja o Nucleo Jaé, na Secretaria Municipal de
Educacdo do municipio de Santa Barbara d’Oeste. 2 REIS, Larissa.
“Propostas e desafios frente a aplicabilidade da Lei n°® 10.639/03.” Portal
Geledés - 10/07/2019. Disponivel em: https://www.geledes.org.br/propostas-
e-desafios-frente-a-aplicabilidadeda-lei-no-10-639-03/.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Pode-se afirmar que o desafio maior continua sendo a permanéncia do
aluno com proficiéncia, na escola, o que s6 € possivel se a instituicao ofertar
um ensino e aprendizagem com padrao de qualidade e equidade, sem
discriminagdo de género, capaz de transformar a educagdo em instrumento
efetivo de cidadania e inclusdo social.

Praticar a cidadania como eixo norteador da Educagado, implica a
escola evidenciar os valores e praticas sociais que contribuem na formacao
do cidadao. Sendo assim, todas as relagdes e situagdes vividas na escola
tornam-se ferramentas para aperfeicoar a cidadania e melhorar o processo
ensino-aprendizagem voltada para a compreensdo do mundo e a
participacdo na sociedade.

“A escola ndo vé mais o aluno como alguém a ser moldado, a ser
preenchido de saber, mas como um ser em construg¢ao, que também muito
tem a dizer e a fazer no processo educativo”.

Nas competéncias leitores e escritores do aluno ao longo do processo ,
em todas as areas do conhecimento, pois tais competéncias e habilidades
sao ferramentas para a autonomia, a emancipacgao e forma critica do aluno.

A verificacdo dos testes de sondagem; atendimento aos pais;
acompanhamento de planejamento coletivo e cooperativo, com troca de
experiéncia; formagdo continuada em servigo, reflexdo sobre a pratica
pedagdgica e a organizagdo do espago e do tempo escolar, garantem a
aprendizagem.

“Cidadania é dever do povo:
S6 é cidadao ou cidada quem conquista o seu lugar na
perseverante luta do sonho de uma nagao.
E também obrigacdo; a de ajudar a construir a clarido na
consciéncia de quem merece o poder.
Forga gloriosa que faz uma pessoa ser para outra.
Caminho do mesmo chao,
Luz solidaria e cangao”

Thiago de Mello.

Santa Barbara d’'Oeste, Setembro de 2023.
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